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1. Nota Introdutoéria

1. INTRODUGAO

Até ao final de 2015, a RAM encontrou-se na vigéncia do PAEF — Plano de Ajustamento
Econdmico Financeiro, caraterizado por uma forte conteng3o orcamental, decorrente das

medidas impostas pelo referido Plano, com reflexos diretos no consumo publico e privado.

As atividades da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autdnoma da Madeira, S.A.
foram também fortemente condicionadas pelo Plano de Ajustamento Econdmico
Financeiro (PAEF), pela situagdo econémica e financeira da empresa, em particular, e da
Regido Auténoma da Madeira, em geral, e ainda pela reclassificagdo da empresa, com

efeitos desde 2012 e a sua integragdo no perimetro da administragio publica regional.

A APRAM, S.A. continua a ser uma sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos,
que integra o setor publico empresarial da Regido Auténoma da Madeira e é tutelada pela

Vice-Presidéncia do Governo Regional da Madeira.

Os investimentos realizados pela APRAM, S.A. no ano de 2017, integrados no PIDDAR -
Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo da
Regido Auténoma da Madeira encontram-se detalhados no capitulo 6 e sdo, de um modo
geral, interven¢des de manutengdo, conserva¢io e melhoramentos nas infraestruturas
portuarias e demais areas de intervengdo da APRAM, S.A. enquadram-se na concretiza¢do
da estratégia do “Compromisso Madeira@2020” e no ambito do Plano de
Desenvolvimento Econdmico e Social para o periodo de programagdo 2014-2020 e
simultaneamente, contribui para a concretizagdo dos objetivos definidos no Programa do

Governo Regional para o periodo 2015-2019.

Na atividade desenvolvida pela APRAM, S.A., destaca-se o sector do turismo de cruzeiros,
importante incrementador de rendimento para os sectores da restaura¢3o, do comércio e
industria de lazer. Neste segmento a Madeira conseguiu manter o porto do Funchal entre
0s mais importantes portos de cruzeiros da Europa, o segundo do pais em nimero de

escalas e o primeiro em nimero de passageiros.
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1. Nota Introdutdria

A RAM dispde de ligagbes regulares de transporte maritimo de mercadorias quase
exclusivamente com o Continente portugués. No que concerne ao transporte maritimo d

mercadorias, de notar a importancia para um Arquipélago que desempenham os seus
portos comerciais - importa 95% do seu consumo (representando o transporte maritimo
de mercadorias 99% do mercado) e exporta parte da sua producdo, em especial, no
segmento de produtos tradicionais (frutas, com especial relevancia para a banana; madeira

de eucalipto e vinho).

O principal porto comercial da RAM é o porto do Canigal, em exploragdo desde 2005,
dispondo de instalagdes para receber e armazenar contentores, graneis sélidos e liquidos
e carga convencional, sendo escalado por navios de linhas regulares (regime de cabotagem

insular) que o ligam aos principais portos do continente portugués.

A formalizagdo recente do Cluster Maritimo da Macaronésia, envolvendo um conjunto
alargado de entidades publicas e privadas da Madeira, Acores e Candrias, constitui uma
“plataforma de entendimento e comunhio de interesses” sendo que a APRAM, S.A. é
parceira em alguns projetos de interesse comum, como sejam os projetos GAINN,
Ecomarports, com atividades de 1&DT no campo do LNG, do estudo das correntes meteo-

oceanograficas.

A segurang¢a maritima, patrimonial e de pessoas e bens, a implementag¢do de mecanismos
que asseguram e otimizam a eficiéncia das operagbes portudrias e de programas de
monitorizacdo ambiental, a concretizagdo de uma politica setorial adequada as atuais
necessidades da populagdo e a aposta na manutengdo e procura de novos mercados no
segmento de cruzeiros, foram uma constante no ano de 2017, conforme se pode constatar

pelos indicadores constantes do presente relatério de gestdo.
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2. Evolugao do Movimento Portuario

2. EVOLUGAO DO MOVIMENTO PORTUARIO

2.1. Movimento de navios 5

Em 2017 fizeram escala nos portos da Regidao Auténoma da Madeira 1 315 navios, o que

equivaleu a uma média diaria de 3,6 navios.
O porto do Funchal, vocacionado para navios de passageiros, contou com 659 escalas.

No porto do Canigal atracaram 268 navios de mercadorias, com destaque para os da
cabotagem insular. Ainda no que se refere a navios de transporte de mercadorias, nota

para os 20 graneleiros que atracaram no Terminal dos Socorridos.

No porto do Porto Santo registaram-se 268 escalas, com destaque para as do navio que
efetua o transporte de passageiros e mercadorias da linha regular entre a Madeira e o Porto
Santo, atraca¢des esporadicas de graneleiros e quinzenalmente o navio porta contentores

no regime de cabotagem insular.

Grafico 1 — Distribuigdo do movimento de navios por infraestrutura portuaria
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Fonte: APRAM, S.A

Comparativamente ao ano de 2016, verificou-se um acréscimo de 45 escalas (+ 3%) no
movimento global de navios que atracaram nos portos da RAM e discriminados, por

infraestrutura portuaria, no grafico 2:
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Grafico 2 - Evolugdo do movimento de navios por infraestrutura portuaria
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Fonte: APRAM, S.A,

2.2. Movimento de Passageiros

Em 2017 o movimento global de passageiros nos portos da RAM foi de 1217 142

passageiros, distribuidos pelos portos do Funchal e do Porto Santo.

Grafico 3 — Distribuicdo dos passageiros por segmento
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Por segmento de mercado, o movimento de passageiros proveniente de navios de cflizeiro

§!

foi de 540 588 e do trafego regional da ligagdo regular inter-ilhas foi de 676 5542 )

Registou-se um acréscimo de 48 176 passageiros comparativamente ao ano anterior, cuja

evolugdo pode ser observada no grafico infra:

Grafico 4 - Evolugdo global dos passageiros provenientes de cruzeiro e inter-ilhas
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Fonte: APRAM, S.A.

Em comparagao com o ano de 2016, verificou-se um acréscimo de 43 112 passageiros no
porto do Funchal (18 113 de cruzeiros) e de 23 177 no porto do Porto Santo, que esta
certamente relacionado com os efeitos positivos da implementagdo do Subsidio de

Mobilidade para o Porto Santo.

Grafico 5 — Evolugdo do movimento global de passageiros nos portos do Funchal e do Porto

Santo
900 000

7]

o

S 600000

1]

a

©

o

2 300000

Ol'

2

0 —— S
_ 2017 2016

' ® Funchal 877 469 834 357

' m Porto Santo 339673 316 496 |

Fonte: APRAM, S.A.

YInclui passageiros embarcados, desembarcados e em transito.

2 Inclui embarque e desembarque nos portos do Funchal e Porto Santo.
APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.¢ 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 * FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt » www.apram.pt



_—‘.: Relatorio de Gestdo e Contas - Ano 2017

_PORTOS DA MADEIRA _ = - I -

2. Evolugao do Movimento Portuario

2.3. Movimento passageiros provenientes de navios de cruzeiros no porto do
Funchal

Dada a importdncia estratégica do segmento do mercado de cruzeiros para a RAM,

destacamos neste capitulo de modo auténomo, uma anélise ao setor.

A Madeira tem conseguido manter o porto do Funchal entre os mais importantes portos
de cruzeiros da Europa. No ano de 2017 passaram pelo Porto do Funchal 289 navios de
cruzeiro com 539 192 passageiros, correspondendo a uma média de 1 866 passageiros por
escala. Registou-se o embarque de 1 360 passageiros e o desembarque de 1690

passageiros.

Com base em estudos recentes?, o valor de incremento na economia regional foi na ordem
de 26.1 M€ proveniente de passageiros, a que se somou o montante de 13,05M&€, referente

aos gastos dos tripulantes.

Grafico 6 — Evolu¢do da movimentagdo de navios e passageiros de cruzeiro no porto do Funchal
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Fonte: APRAM, S.A.

3 Estudo “O Impacto Econdmico do Turismo de Cruzeiros: O Caso do Porto do Funchal (André Xavier Silva

Gouveia)”, janeiro de 2015 — gasto por passageiro 48,48€ e por tripulante 62,94€
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No porto do Porto Santo atracaram 4 navios (abril, maio, setembro e outubro), que deram

origem a um movimento de 1 396 passageiros.

Por mercados emissores de passageiros de cruzeiro, destacamos no ano de 2017 os

seguintes:

e Mercado alemdo: 206 437 passageiros, i. €, 38,3% do total de passageiros (485 em

embarque e desembarque);

e Mercado inglés: 198 297 passageiros, i. €, 36,8% do total de passageiros (1 151 em

embarque e desembarque);

Como navios emblematicos que escalaram o porto do Funchal em 2017, destaque para as

primeiras escalas dos seguintes:

e Viking Star (Viking Ocean Cruises);

e Mein Schiff 5 (Tui Cruises GmbH);

e Monarch (Pullmantur Sa);

e Aida Prima (Aida Cruises);

e Norwegian Star (Norwegian cruises Lines);

e MSC Seaside (Mediterranean Shipping Company).

Em termos comparativos com o ano de 2016 houve um acréscimo de 18 113 passageiros

provenientes de navios de cruzeiro nos portos do Funchal e do Porto Santo.

2.4. Movimentagao Global de Mercadorias

No ano de 2017 foram movimentadas 1 135 519 toneladas nos portos da RAM, conforme
discriminado no grafico infra:
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Grafico 7 — Movimento de mercadorias por infraestrutura portudria
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Fonte: APRAM, S.A.

Comparativamente ao ano anterior, verificou-se uma variagdo positiva de 4% na

movimentag¢ao global de mercadorias, ou seja, foram movimentadas mais 40313

toneladas.

No grafico infra, apresentamos os valores referentes aos anos de 2016 e 2017

movimentados nas infraestruturas portuarias da RAM:

Grafico 8 — Evolu¢do do movimento de mercadorias por infraestrutura portudria

1200 000 ‘
@ 800000 |
h-]
5]
]
5
[t
c
S 400000
| I
0 ‘ — _ | —
| Funchal Porto Santo | Canigal | Socorridos |
12017 | 2275 21880 | 1055642 | 55722
| m2016] 2245 18 755 1017142 | 57 064

Fonte: APRAM, S.A
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|

No grafico infra, apresentamos a comparagdo da movimentacdo de mercadorias,
classificadas por tipologia e por importagdo/exportagdo:

Grafico 9 — Evolugdo do movimento de mercadorias por tipologia: importagdo/exportacdo
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Fonte: APRAM, S.A.

Considerando que a grande parte das mercadorias sao contentorizadas, na movimentagao
comparativa 2016-2017, verificamos um acréscimo global de 5% (2 944 unidades) no

numero de contentores movimentados

Quanto ao tipo de contentor, também houve um acréscimo na sua movimentagao: 2%, nos

contentores de 20 ' e 6%, nos contentores de 40°.

Em termos globais, a movimentagdo de contentores, expressa em TEU's, registou um

crescimento de 5% (5 551 TEU's), comparativamente ao ano anterior, conforme se pode

verificar no grafico infra:
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Grafico 10 - Movimento de Contentores, por tipo
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Fonte: APRAM, S.A.

Referéncia para o movimento de contentores cheios / vazios e sua relagdio com a
importagao exportagdao: 91% dos TEU's importados foram cheios, enquanto que na
exportacao a relagdao é inversa — s0 27% foram cheios, mantendo-se sensivelmente a
mesma rela¢do nos dois anos analisados.

No grafico infra, apresentamos os indicadores com maior detalhe:

Grifico 11 - Movimento de contentores — cheios/vazios e importagdo/exportagio
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Fonte: APRAM, S.A.
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A importagdo de graneis sdlidos sofreu uma redugio de 4 254 tonela

comparativamente a 2016, sendo a sua distribui¢do por infraestrutura portudria a seguir

indicada:
Gréfico 12 — Graneis Sdlidos, por portos da RAM
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Fonte: APRAM, S.A.
A descarga de graneis liquidos registou um acréscimo em 2017 comparativamente ao ano

anterior de 20 280 toneladas.

Grafico 13 - Graneis Liquidos, por portos da RAM
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Fonte: APRAM, S.A.

A carga geral fracionada é inexpressiva face ao movimento global de mercadorias,

verificando-se inclusivamente uma redugdo 2 141 toneladas na movimentagio efetuada

nos portos da RAM:
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Grafico 14 — Carga Geral Fracionada, por portos da RAM
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Fonte: APRAM, S.A.

2.5. Descarga de Inertes

No terminal maritimo do Porto Novo sob jurisdigdo da APRAM, S.A. procedeu-se a descarga
de inertes num total de 85719 m?3, representado um acréscimo de 6053m3,

comparativamente ao ano de 2016.

Grafico 15 — Descarga de Inertes

. 87000
2 86 000
o 85 000
¥ 84000
5 52000
25 81000
20 80 000
15 79000
10 78 000
5 77 000
5 76 000
mm— N.2 NAVIOS 43 32
s QUANTIDADES 85719 79 666

(m3)

Fonte: APRAM, S.A.

Note-se que a média transportada por areeira sofreu uma redugdo de 2 450m3 em 2016

para 1994 m3 em 2017.
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3. RECURSOS HUMANOS
3.1 Caraterizacdo

O efetivo total da APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.
em 31 de dezembro de 2017 era de 152 trabalhadores, com a distribui¢do por vinculo

juridico laboral indicada grafico infra:

Grafico 16 - Distribuicdo dos trabalhadores por regime juridico laboral
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de servigo
Fonte: APRAM, S.A.

Integram o mapa de pessoal da APRAM — Administragao dos Portos da Regido Auténoma

da Madeira S.A. 149 trabalhadores:

° 129 transitaram dos organismos que antecederam a APRAM, S.A. e sdo

trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas;
° 20 sdo contratados em regime de contrato individual de trabalho.

Acrescem 3 trabalhadores que desempenham fungdes na APRAM, S.A. em regime de
acordo de cedéncia e comissdo especial de servigo, pelo que o ativo global é de 152

colaboradores.
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3. Recursos Humanos

Os titulares de cargos de dire¢do e chefia, com excegdo do Diretor de Gestdo de Recursos,

Ambiente e Seguranga integram o quadro de pessoal da APRAM, S.A.

De realgar um decréscimo global de 20 trabalhadores (-11%) no quadro de pessoal da

APRAM, S.A., resultante de ébitos e aposentagdes.

Dos 149 trabalhadores do mapa de pessoal da APRAM, S.A. a 31 de dezembro de 2017, trés
encontram-se a desempenhar as suas fungdes noutros organismos (Aguas e Residuos da
Madeira, S.A., Madeira Parques Empresariais, S.A. e Diregdo Regional da Cultura na area do

Patrimonio Cultural).

A distribuicdo geografica dos efetivos, por infraestrutura portuaria, foi a seguinte:

Grifico 17 — Distribuicdo percentual dos efetivos infraestrutura portuaria
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Fonte: APRAM, S.A.

No Funchal desempenham fungdes 117 trabalhadores, porquanto existe pessoal que por
forca das tarefas desempenhadas, desloca-se a todas as infraestruturas portudrias dos
Portos da Regido Auténoma da Madeira (tripulagdes, pessoal técnico de pilotagem,
eletricistas e pessoal de apoio técnico as operages maritimo portudrias), servicos comuns

e sede da APRAM.
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3. Recursos Humanos

A distribuigdo do efetivo global, por grupo profissional é a indicada nos graficos infra:

Grafico 18 — Distribui¢do percentual dos efetivos por grupos profissionais
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Fonte: APRAM, S.A.
A evolugdo do efetivo, por grupo profissional, sofreu uma ligeira variagao ao longo
de 2017 comparativamente a 2016, conforme grafico infra:

Grafico 19 - Evolugdo da distribuicdo dos efetivos, por grupos profissionais
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Fonte: APRAM, S.A.
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Em termos de movimentagdo de pessoal, verificaram-se:

e Saidas — 3, motivadas por:
o 1-Aposentagdo por incapacidade profissional;
o 2 -Renuncia ao mandato de vogal do Conselho de Administragdo.

e Nao houve nenhuma entrada para o mapa de pessoal da APRAM, S.A.

Pelo que, em termos globais e comparativamente a 2016 registou-se uma reduc¢do de 3
trabalhadores.

Grafico 20 - Distribui¢do do efetivo por antiguidade
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Fonte: APRAM, S.A.

A antiguidade do efetivo é bastante elevada, ou seja, 80% do efetivo tem uma antiguidade
média igual a superior a 25 anos.
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Gréfico 21 - Distribuigio do efetivo por estrutura etaria »
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Fonte: APRAM, S.A.

Na estrutura etdria registamos que que 82% do efetivo tem uma idade igual ou superior a
50 anos.

3.2 Regime de Trabalho

A especificidade do regime de trabalho, no que concerne a tipologia dos horarios
praticados, resulta da permanente necessidade de adequar os recursos humanos a
atividade portudria de modo a manter operacionais e em seguranga todas as
infraestruturas portudrias sob responsabilidade da APRAM, S.A., 24 horas por dia, nos sete

dias da semana.
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Griafico 22 - Modalidades de Hordrios de Trabalho
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Fonte: APRAM, S.A.

No regime de isen¢do de horario de trabalho, para as tripulagbes e pessoal técnico de
pilotagem, esta incluida a modalidade de compensagdao por trabalho aos sabados,
domingos e feriados. Os portos sdo servigos operacionais e que prestam servigos 24 horas,

todos os dias do ano.
3.3 Absentismo

O numero de dias de faltas por doenga foi de 1 775 dias. Para este valor contribuiram
significativamente 2 trabalhadores, com 730 dias, que se encontram na situagao de junta
médica por doenga prolongada que, no decurso de 2017, ndo prestaram qualquer dia de

servigo.

3.4 Formagdo Profissional

No ano 2017, foram realizadas 23 a¢des de formagdo — 5 internas e 18 externas, com um
total de 49 participantes e 1 067 horas de formagao. Verificou-se uma taxa de participagdo

de 32% do efetivo.
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Grafico 23 - Formagdo Profissional
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Fonte: APRAM, S.A.

O ano de 2017 pautou-se por um aumento, quer no nimero de participantes, quer no
nimero de agdes de formagdo profissional ministradas pela APRAM, S.A., com especial

destaque para a certificagdo no ambito da Conveng3do STCW.

3.5 Higiene, Seguran¢a e Medicina no Trabalho

No ano em andlise, deu-se continuidade ao cumprimento dos imperativos legais em

matéria de seguranca, prevengdo e medicina no trabalho.

Ap0s a aprovagdo do regulamento para o controlo do consumo excessivo do alcool no local
de trabalho, pela Dire¢do Regional do Trabalho, tém sido efetuados testes de controlo da
alcoolemia, tendo sido submetidos a controlo 61 trabalhadores, nio tendo sido detetados

testes positivos.

Foram realizados 400 exames médicos no ambito da medicina no trabalho, os quais

incluiram exames auxiliares de diagndstico (visioteste, ECG...).
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Grifico 24 - Acidentes de Trabalho / Dias Perdidos
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Fonte: APRAM, S.A.

Verificou-se um aumento significativo, quer no numero de acidentes de trabalho, quer dos

dias perdidos, conforme se pode constatar no grafico anterior.

Refira-se que dos 16 acidentes de trabalho, em 2 deles n3o foi atribuida qualquer

incapacidade e 8 situagdes resultaram numa auséncia superior a 60 dias (971 dias).

Todos os trabalhadores da APRAM, sem exce¢ao, estdo cobertos, nos termos da lei, por um

seguro de acidentes de trabalho assegurado pela Lusitania Companhia de Seguros.
O quadro de pessoal da empresa integra ainda 4 trabalhadores portadores de deficiéncia.

A nivel de doengas profissionais, ndo existe nenhum caso a assinalar.

3.6 Agdo Social

Mantiveram-se as situagdes previstas na lei, ou seja, a atribuicdo do abono de familia,
abono de familia monoparental, bonificagdo por deficiéncia, subsidio mensal vitalicio,

incluindo o complemento extraordinario de solidariedade.
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3.7 Responsabilidade Social

)
A APRAM, S.A. possibilitou a realizagdo de estdgios curriculares a alunos dos %

estabelecimentos de ensino a seguir indicados:
e Escola Dr. Francisco Fernandes;
e Escola Secundaria Francisco Franco;

o Instituto Profissional de Transportes e Logistica da Madeira.

3.8 Relagdes Coletivas de Trabalho

A participagdo dos trabalhadores da APRAM, S.A. em matérias laborais tem sido efetuada
através dos Sindicatos representativos do setor, tendo sido realizadas algumas reunies no
ambito da APP — Associacdo de Portos de Portugal. Foram iniciadas negociagbes com o
SNTAP - Sindicato Nacional dos Trabalhadores das Administracdes Portuarias, para a
revisao do acordo de trabalho. Os trabalhadores que ndo sdo sindicalizados podem optar

pela adesao ao referido acordo, nos termos da lei.

Grafico 25 — Distribuicio dos trabalhadores por sindicatos/ndo sindicalizados
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Fonte: APRAM, S.A

Do efetivo, 105 trabalhadores sdo sindicalizados, o que representa uma taxa de
sindicalizagdo de 69,1% e, destes, 101 sdo filiados no SNTJAP — Sindicato Nacional dos
Trabalhadores das Juntas e Administra¢es Portudrias.
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4. GOVERNO DA SOCIEDADE

Neste capitulo, da-se cumprimento ao dever de informacgéo, previsto no regime juridico do

setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

A adogdo de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da empresa e
com as orientagdes de gestdao emanadas pelo acionista, assente na transparéncia, controlo
e eficiéncia, é considerada uma das questdes fundamentais para a sustentabilidade da

empresa.

4.1 Missao, Objetivos e politica da empresa

O enquadramento juridico e econdmico da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido
Autéonoma da Madeira, S.A. é dado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1 de
julho, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 25/2003/M, de
23 de agosto, que transformou a Administragdo dos Portos da Regidao Auténoma da Madeira
em APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. - Sociedade
anonima de capitais exclusivamente publicos que integra o setor publico empresarial da

Regido Autonoma da Madeira.

Apresenta-se com a designag¢do comercial de Portos da Madeira e tem por objeto social a
administragdo e gestao dos portos (Funchal, Canigal e Porto Santo), terminais (Porto Novo,
Socorridos), cais (Machico, Camara de Lobos, Ribeira Brava, Calheta, Porto Moniz, Ponta do
Sol, Santa Cruz, Madalena do Mar, Seixal, Porto da Cruz, Paul do Mar) e marinas (Funchal e
Porto Santo) da Regido Auténoma da Madeira sob a sua drea de jurisdigdo, visando a
exploragdo econdmica, planeamento, construgdo, conservagdao, manutengao e

desenvolvimento.

Compete-lhe, ainda, o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria

na Regido Autdnoma da Madeira.
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Tendo presente o objeto social e as atribuigdes que foram acometidas a APRAM, S.A., esta g/

tem por:

e Missdo: Administrar as infraestruturas portudrias, de modo a assegurar o acesso e
a circulagao de pessoas e bens por via maritima, com qualidade, eficacia e eficiéncia
econdmica e operacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel da

Regido Autonoma da Madeira.
e Valores:

— Qualidade - Procurar a exceléncia na sua atuagao, esforgando-se diariamente por
uma presta¢ao de servigo qualificada, tendo por base os meios e tecnologia

existentes;

— Seguranga - Garantir a seguran¢a da vida humana, a preservagao do ambiente e

dos ecossistemas marinhos e a prote¢do da propriedade;

— Atitude — Atuar no sentido de cumprir com a missao da organizagao e satisfazer

as expetativas de todos os parceiros;

— Inovagao — Encorajar e premiar a inovagao, a criatividade e a pré atividade na
vida da organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da

atividade.

Os diversos instrumentos, estratégias e programas disponibilizados deverdo ser
aproveitados pela APRAM, S.A., e demais parceiros, para melhoria e otimizagao dos niveis

de servigo e da capacidade competitiva da RAM, em especial no que respeita a:

e Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento econdémico da Regido

Autonoma da Madeira;

e Posicionamento como autoridade portuaria e atuagdo numa légica de negdcio;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negocio, de um modo
muito particular com a comunidade portuaria;

e Seguranga portuaria.
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Assim, a APRAM S.A., embora consciente das grandes dificuldades que as demais
empresas atravessam, efetuou um grande esforgo no sentido de arrecadar as receitas em
tempo util, sob pena de nao ser vidvel o cumprimento da Lei dos Compromissos e dos

Pagamentos em Atraso Lei, com as inerentes consequéncias.

4.2 Orientagdes de Gestao

No ano de 2017 a APRAM, S.A. foi tutelada pela Secretaria Regional da Economia, Turismo e
Cultura até outubro de 2018 e, a partir dessa data pela Vice-Presidéncia do Governo Regional

da Madeira.

O desempenho no ano de 2017 continuou a ser fortemente condicionado pela
reclassificagdo da APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.,

e por algumas medidas constantes do ORAM 2017.

Nao obstante as medidas tomadas, importa ndo esquecer o cendrio de contragdo econémica
que vivemos nos primeiros anos de vigéncia do PAEF, ultrapassados agora com crescimento
economico, com reflexos na recuperagdio no consumo e, consequentemente, na
movimentagao de mercadorias nos portos da RAM, que se traduziram num acréscimo global

de 4% comparativamente ao ano anterior.

Os objetivos estratégicos, de cariz plurianual, a desenvolver pela APRAM, S.A. tém por base

as seguintes premissas:
e Fungdo de acionista e de tutela sectorial exercida pelo Governo Regional da Madeira;

e Gestdo articulada com a tutela?, em termos de planeamento e de financiamento

partilhado do investimento;

e Sustentabilidade da atividade, com crescente énfase na seguranga maritimo-

portudria e na qualidade;

“ Esta gestdo partilhada do investimento deve-se ao facto da APRAM, S.A. ser uma EPR, tratada como servico

e fundo auténomo.
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{ a
e Eficiéncia econdmica na atividade e politica de investimentos reprodutivos/%

orientados para o mercado.

Deste modo, as orientagdes de gestdo para o sistema portudrio regional sio marcadas,
do ponto de vista macro, por um posicionamento estratégico orientado para a

concretizagdo dos seguintes Objetivos Estratégicos:

o Reforgar a competitividade dos Portos da Madeira, relevando a sua centralidade

atlantica, em especial no segmento do mercado de cruzeiros;
e Participar ativamente na promogao do desenvolvimento sustentado da regido;

e Assegurar as melhores praticas de atuagdo, que reforcem a seguranga e promovam

a protegdo das infraestruturas portudrias e do ambiente;
e Promover o equilibrio econémico-financeiro da Administragdo dos Portos;

e Desenvolver uma gestdo valorativa do capital humano.

4.3 Regulamentos externos e internos

A complexidade do enquadramento legal condiciona a atividade da empresa, aplicando-
se regulamentagdo tdo diversa quanto, e a titulo de exemplo, matérias relacionadas com
seguranga, ambiente, financiamento comunitario, contratagdo publica, seguros, regime
do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, do estatuto do gestor publico da
RAM, legislagdo laboral (desde o regime juridico do trabalho portudrio, contrato
individual de trabalho, contrato de trabalho em fung¢des publicas), Regulamentos de

Inscrigdo Maritima, concessées e licenciamentos.

Alguns regulamentos, pela sua relevancia, podem ser consultados no sitio da APRAM, S.A.

www.portosdamadeira.com.

Indicam-se os principais regulamentos externos:

e Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1/07, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 25/2003/M, de 23/08: transforma a Administra¢do dos
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Portos da Regido Auténoma da Madeira em APRAM - Administracdo dos Portos da

Regido Autonoma da Madeira, S.A. e aprova os respetivos estatutos;

Decreto-Lei n.2 298/93, de 28/08, adaptado a RAM pelo Decreto Legislativo

Regional n.? 18/94/M, de 22/9: estabelece o regime de operacdo portuaria;

Decreto-Lei n.2 324/94, de 30/12: estabelece as bases gerais das concessées do

servigo publico de movimentag@o de cargas em areas portuarias;
Decreto-Lei n.2 165/2003, de 24/07: relativo a rece¢do dos residuos dos navios.

Decreto-Lei n.2 180/2004, de 27/07: integra a informac¢do do Sistema VTS
Portugués no sistema comunitdrio de acompanhamento e de informac3o do

trafego maritimo;
Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2/03.

Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15/11: transpde para o direito nacional a Diretiva
2005/65/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26/10, e que aprova o
Cddigo ISPS, atribui as autoridades portuarias a competéncia integrada em

matéria de seguranga nas suas dreas de jurisdi¢do;

Lei n.2 58/2005, de 29/12: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.2 2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e estabelece as

bases e o quadro institucional para a gestao sustentavel das guas;

Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31/05: estabelece o regime da utiliza¢do dos

recursos hidricos;

Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5/08: estabelece o Regime

Juridico do Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira;

Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31/10: estabelece o Regime Juridico de Avaliagio

de Impacte Ambiental;
Lei dos compromissos e dos pagamentos em atraso;

Codigo da Contratagdo Publica;
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e Orgamento da Regido Auténoma da Madeira. %

Regulamentos Internos:

¢ Regulamento de Exploragdo da APRAM — Administra¢do dos Portos da Regido

Autonoma da Madeira, S.A.;

e Regulamento de Tarifas da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido
Autonoma da Madeira, S.A e Regulamento de Tarifas de Atividades Dominiais,
aprovado pela Portaria da Regido Auténoma da Madeira n.2 46/2012, de 30/03,
retificado pela Declaragdo de Retificagdo de 21/06/2012, e alterado pela Portaria
n.2 141/2014, de 14/08 e 323/2017, de 1/09

e Regulamento de Tarifas de Atividades Dominiais a aplicar pela utilizagdo de
parcela do dominio publico da RAM (Estado) afeto a APRAM - Administragdo de
Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., localizada na Praga do Povo,

aprovado pela Portaria n.2 269/2016, de 15/07;
e Regulamento de funcionamento do Conselho de Administracado;
e Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas;

e Regulamento da Atribuigcdo e o Uso de Fardamentos e Equipamento de Protegdo

Individual (EPI);

¢ Regulamento de acesso a zona portuadria e circulagdo e estacionamento na area

de jurisdi¢do da APRAM, S.A. no porto do Funchal;

e Regulamento de circulagdo e estacionamento na zona portudria terrestre do Porto

do Funchal sob jurisdicio da APRAM, S.A.;
e Regulamento do Fundo de Maneio;
e Regulamento Interno de Prevengdo e Controlo do Consumo Excessivo de Alcool;

e Regulamento para a Prestagdo de Servigo de Taxis no Porto do Funchal;
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e Regulamento que define as condigbes de utilizagdo do espaco denominado Centro 7’

Nautico de Sdo Lazaro, aprovado pela Portaria n.2 270/2016, de 15/07.

4.4 Identificagdo e Estrutura dos Orgios Sociais

Identificagdo e estrutura dos érgdos sociais — triénio 2017-2019
Os 6rgdos sociais foram eleitos para o triénio 2017-2019 em Assembleia Geral de 28 de

dezembro de 2016.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo apresentaram a

seguinte composigao:

e Mesa da Assembleia Geral:
Presidente: Célia Andreia Nobrega Quintal;
Vogal: Patricia Alexandra Fernandes Bairrada Amaro de Jesus;

Secretario da Mesa: Miguel Angelo Gongalves de Faria.

e Conselho de Administragdo:
Presidente: Maria Ligia Ferreira Correia;
Vogal executiva: Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro até outubro de 20175.;
Vogal executivo: Nuno Davide Gomes de Jesus até novembro de 2017°.
Vogal executiva: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia desde outubro de 2017;
Vogal ndao executivo: Roman Feliciano Neto Pinto desde novembro de 2017.

Na estrutura de gestdo do Conselho de Administragdo nao existem comissdes especializadas.
e Fiscal Unico:
o Até 31de julho de 2017 — CRC — Colago, Rosa, Coelho & Associado,
SROC, Lda.;
o Para o triénio 2017-2019, com inicio a 1 de agosto de 2017 — Grant

Thornton & Associados — SROC, Lda.

® A vogal Elia Ribeiro renunciou ao cargo em outubro de 2017.

® 0 vogal Nuno Jesus renunciou ao cargo em novembro de 2017.
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4.5 Fungdes exercidas noutras empresas/representacdo

A Presidente do Conselho de Administragdo Maria Ligia Ferreira Correia integra a
representagdo / grupos de trabalho, ndo remunerados, de:

e Vogal do Conselho Diretivo da APP — Associa¢do dos Portos Portugueses;
e Vogal da Diregao da AP Madeira — Associagdo de Promogdo da Madeira;

e Representante da RAM no CCPTMP — Conselho consultivo para a protecdo do

transporte maritimo e dos portos;
e Representante da APRAM, S.A. na Comissdo Regional de Protegao Civil;
e Representante da APRAM, S.A. Centro de Coordenagdo Operacional Regional;
e Representante no Conselho Regional do Turismo;

e Representante efetiva da RAM no Observatério da Cabotagem Insular e na

Comissdo de Planeamento e Emergéncia do Transporte Maritimo;
e Representante da RAM no Conselho da Nautica de Recreio.

A Vogal do Conselho de Administragdo Elia Fatima Ribeiro integrou a representagdo/grupos

de trabalho, ndo remunerados, de:

e Representante da APRAM, S.A. no SITEPR - Sistema de Informacgdo e base de dados

dos Trabalhadores das Entidades Publicas Regionais;

O Vogal do Conselho de Administragdo Nuno Davide Jesus integrou a representagdo/grupos

de trabalho, ndo remunerados, de:
e Representante da APRAM, S.A. na Comissdo Regional de Protegao Civil;
e Representante da RAM, S.A. no projeto SST — Space Surveillance and Tracking;

A Vogal do Conselho de Administragdo Fatima Carvalho Correia integra a representagdo/

grupos de trabalho, ndo remunerados, de:

e Representante da APRAM, S.A. no SITEPR — Sistema de Informagdo e base de dados
dos Trabalhadores das Entidades Publicas Regionais;
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onal Regional;

® Representante suplente da RAM no Observatério da Cabotagem Insular e na Comiss3o

de Planeamento e Emergéncia do Transporte Maritimo;

e Representante da APRAM, S.A. no grupo de trabalho previsto no DL 51/2016

(pesagem dos contentores para exportagdo abrangido pela Convengio Internacional

sobre a

Seguranga dos Contentores (CSC);

® Representante suplente da RAM no CCPTMP — Conselho consultivo para a protecdo

do transporte maritimo e dos portos.

4.6 Areas d

e Tutela e Sintese Curricular dos Membros do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo, e nos termos do artigo 11.2 dos Estatutos da APRAM, tem

areas de tutela definidas:

e Até

novembro de 2017:

Presidente: Maria Ligia Ferreira Correia

Planeamento e Investimentos;
Seguranga;
Promogao, Marketing e Relagbes Publicas e Externas;
Area Juridica;
Tecnologias e Sistemas de Informagio;
Articulagdo entre as diferentes areas de interven¢3o da APRAM;
Outras areas da competéncia do CA.
Tinha ainda as competéncias especificas de:
Compete, ainda, a presidente do Conselho de Administra¢do a coordenacio
e a orientagdo geral das atividades daquele 6rgdo e, em especial:
o Convocar o Conselho de Administragdo, fixar a agenda de trabalhos e
presidir as respetivas reunides;
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o Representar o Conselho de Administragao, em juizo e fora dele, sem
prejuizo de outros representantes ou mandatdrios que puderem ser

designados para o efeito.

o Sempre que o exijam circunstancias excecionais e urgentes e nido seja
possivel reunir o Conselho, o presidente pode praticar quaisquer atos da
competéncia deste, mas tais atos ficam sujeitos a ratificacdo na primeira

reunido realizada apds a sua pratica.

Vogal Executiva: Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro

e Area Financeira;

e Area Administrativa e de Recursos Humanos.
Vogal Executivo: Nuno Davide Gomes Jesus

e Instalagdes e Equipamentos;

e Operagdes portudrias, Qualidade e Ambiente.

Regime de Substitui¢des:

e A presidente do Conselho de Administragdo foi substituida, nas suas faltas e
impedimentos pela vogal Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro, a qual, nesse caso,

deteve o voto de qualidade;

e Nas suas faltas e impedimentos os vogais do Conselho de Administragdo

substituiram-se mutuamente.

Depois de novembro de 2017

Presidente: Maria Ligia Ferreira Correia
e Planeamento e Investimentos;
e Seguranca;
e Promogao, Marketing e RelagGes Publicas e Externas;

e Area Juridica;
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e |Instalagdes e Equipamentos;
e Operagdes portuarias, Qualidade e Ambiente;
e Assegurar a articulagdo entre as diferentes areas de intervengao da APRAM, S.A.;

e Competéncias especificas de:

o Compete, ainda, a presidente do Conselho de Administra¢do a coordenagéo
e a orientagdo geral das atividades daquele 6rgdo e, em especial:
o Convocar o Conselho de Administragdo, fixar a agenda de trabalhos e

presidir as respetivas reunioes;

o Representar o Conselho de Administragdo, em juizo e fora dele, sem prejuizo
de outros representantes ou mandatarios que puderem ser designados para

o efeito.

o Sempre que o exijam circunstancias excecionais e urgentes e ndo seja
possivel reunir o Conselho, o presidente pode praticar quaisquer atos da
competéncia deste, mas tais atos ficam sujeitos a ratificagdo na primeira

reunido realizada apos a sua pratica.
Vogal executiva do Conselho de Administragéo:
e Area Administrativa e de Recursos Humanos;
e Area Financeira;
e Tecnologias e Sistemas de Informagao.
Vogal ndao executivo — Sem pelouros atribuidos.

Regime de Substituicdo:

e A presidente do Conselho de Administragdo sera substituida, nas suas faltas e
impedimentos pela vogal executiva, a qual, nesse caso, detera o voto de

qualidade.

e Nas suas faltas e impedimentos os membros executivos do Conselho de

Administragdo substituem-se mutuamente.
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® Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, podera ser definido outro

regime de substituicdo por deliberagdo do Conselho de Administragdo.

O Conselho de Administragdo obriga-se:

e Pela assinatura de dois membros do conselho de administra¢do, sendo uma delas a

da presidente ou de quem a substitua;

e Pela assinatura de um administrador quando haja delegacdo expressa do conselho
para a pratica de um determinado ato;

e Pela assinatura de mandatario constituido, no ambito do correspondente mandato;

e Em assuntos de mero expediente basta a assinatura de um membro do conselho de

administragao.
Nos paragrafos seguintes é apresentada uma sintese dos elementos curriculares de todos os

membros do Conselho de Administracao.
Presidente do Conselho de Administragdo
Maria Ligia Ferreira Correia

Formagao Académica:

Licenciatura em Organizagao e Gestdao de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia da
Universidade Técnica de Lisboa, concluida em 1985, com a média final de 14 valores,
classificagdo de Bom;

Pds-Graduagdo em “Gestdo de Transporte Maritimo e Gestdo Portuaria”, ministrada pelo

Instituto Superior de Economia e Gest3do da Universidade Técnica de Lisboa, 1996/1997.

Atividade Profissional:

De 1 de janeiro de 2017, Presidente do Conselho de Administracido da APRAM -
Administragao dos Portos da Regido Autonoma da madeira, S.A.;

De 20 de junho até 31 de dezembro de 2016, Técnica Superior Assessora do mapa de pessoal
da APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.;

De 1 maio de 2015 até 19 de junho de 2016, Presidente do Conselho de Administragdo do

Servigo de Saude da Regido Autonoma da Madeira, E.P.E.;
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De 15 de agosto de 2008 até 20 de abril de 2015, Gerente GESBA — Empresa de Gestdo do
Sector da Banana, Lda.;

De 1 de julho de 1999 até 14 de agosto de 2008 — Vogal do Conselho de Administragdo da
APRAM —Administragao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., tendo os pelouros
de relagbes externas, gestdo financeira e administrativa, recursos humanos, informatica,
marketing, estatistica e patriménio. Durante este periodo, exerceu as funcdes de vice-
presidente, com o outro vogal, em regime de rotatividade anual;

De 1997 a 1999 — Nomeada em regime de comissdo de servigo no cargo de vogal do Conselho
de Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, IP;

De 1991 a 1997 — Nomeada em regime de comissdo de servigo no cargo de Diretora dos
Servigos Financeiros e Administrativos da Diregdo Regional dos Portos;

De 1987-1991 — Responsavel dos Servigos Financeiros e Administrativos da Direg¢do Regional
de Portos, organismo dotado de autonomia administrativa e financeira desde janeiro de
1987;

1986 — Técnica superior na Dire¢do Regional de Portos do quadro de pessoal da Dire¢do
Regional dos Portos;

1985 — Ingresso no quadro de pessoal da Diregdo Regional de Finangas, da Secretaria

Regional do Plano.

Atividade Académica:
Lecionou a disciplina de “Contabilidade Industrial” no Instituto Superior de Administracdo e
Linguas da Madeira;
Foi contratada como Assistente da Cadeira de “Contabilidade I e II” na Universidade Catdlica
Portuguesa (extensado do Funchal);
Foi contratada como Assistente da Cadeira de “Auditoria” na Universidade Catdlica
Portuguesa (extensido do Funchal);

Foi assistente da cadeira de contabilidade geral na Universidade da Madeira.

Participa¢cdo em Comissdes/Grupos de Trabalho:
Foi membro de varios juris de concursos, no ambito da legislagdo referente aos mercados

publicos;
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Foi membro do jiri do concurso publico de avaliagio das propostas para a concess3o da linha\ A -

maritima de transporte de passageiros e mercadorias entre o Funchal e o Porto Santo;
Integrou a coordenagao do projeto de implementagado do software SAP de apoio a gestdo
portudria e a gestdo econdmico-financeira;

Foi responsavel na DRP pela implementagdo de normas e procedimentos referentes a area

econdmico financeira e de aprovisionamento.

Formacgado profissional:
Destaque para as seguintes a¢des:
Gestdo e Gestdo de Risco;
Gestdo Orgamental Publica;
Unido Monetaria e Empresas;
Finangas Regionais;
Instrumentos Financeiros;
Sistemas de Informagdo das Organizagdes;
Qualidade e Exceléncia dos Servigos;
Gestdo por Objetivos;
Gestdo Portuaria;
Finangas e Controlo de Gestdo;
Contratos de Concessao — Regime Juridico das Concessionarias;
Auditoria Fiscal;
Os 7 Habitos das Pessoas Altamente Eficazes;

Coaching, Comunicagao e Competéncias de Sucesso.

Vogal do Conselho de Administracao

Elia Fatima da Silva Rodrigues Ribeiro até outubro de 20177.;
Formagao Académica:

Licenciatura em Gestdo pela Universidade da Madeira;

7 A Vogal Elia Ribeiro renunciou ao cargo em outubro de 2017.
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Pds-Graduagdo em Fiscalidade Regional e Internacional pela Universidade da Madeira. @
A

Atividade Profissional:
De 1987 a 1995, desempenhou as fun¢des de Auditora na ERNST & YOUNG;

De 1995 a 30 de setembro de 1998, desempenhou as fungbes de Supervisora na ERNST &
YOUNG/ERNST & YOUNG (Funchal), Lda;

De 1 de outubro de 1998 a 31 de janeiro de 2012, desempenhou as seguintes fun¢des na
RAMA - Ragdes para Animais, S.A.: Supervisdo, coordenagdo e planeamento dos servigos
contabilisticos, administrativos e financeiros, Supervisdo e coordenag¢do dos servigos de
recursos humanos; Supervisdo e coordenagdo dos servigos contabilisticos das empresas
participadas Sodiprave - Sociedade Distribuidora de Produtos Avicolas, S.A., Avipérola -
Sociedade de Producdo e Distribuigdao de Pintos do Dia, Lda. e Aviatlantico - Avicultura, S.A.
e da empresa-mae VITECAF - Fabrica de RagGes da Madeira, S.A.; Técnica Oficial de Contas
da Rama - Ragbes para Animais, S.A.; Técnica Oficial de Contas das empresas participadas e

empresa-mae;

De 1 de Fevereiro de 2012 a 31 de maio de 2015, Diretora Regional do Patrimdnio na

Secretaria Regional do Plano e Finangas;

De 1 de julho de 2015 a 31 de dezembro de 2016, Técnica Especialista na Secretaria Regional

da Economia, Turismo e Cultura;

De 1 de janeiro a 24 de outubro de 2017 — Vogal do Conselho de Administracdo da APRAM
- Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.;
Desde 25 de outubro de 2017 - Diretora Regional da PAGESP - Direcdo Regional do

Patrimdnio e de Gestdo dos Servigos Partilhados.

Outras Competéncias/Formagao:

Membro Efetivo da Camara dos Técnicos Oficiais de Contas n.2 39104;
Membro Efetivo da Ordem dos Economistas n.2 13538;

Formadora certificada pela DRQP com o Certificado n.2 7393;
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Inscrigdo no mestrado em Gestdo e Politicas Publicas - elaboragdo de tese.

Formagdes diversas de atualizagdo de contetudos de natureza fiscal, laboral e de normativo
contabilisticos e outros diretamente relacionados com o exercicio da profissdo com destaque

para:

Agdo de formagdo "Orgamento do Estado 2015 - Alterages ao Codigo do IRC -Aspetos

fundamentais do IRS - Fiscalidade Verde; Encerramento de contas 2014", 26/01/2015;

Acdo de formagdo “Responsabilidade civil, disciplinar, criminal e financeira na administragdo

publica” (24 a 27/11/2014);

Ac¢ao de formagao “SIADAP — Formulagdo de objetivos e indicadores de medida e fixagao de

metas de desempenho” (14 a 16/07/2014);

Acio de formagdo “Lei dos compromissos e pagamentos em atraso (LCPA) e sua

regulamentacdo (3 e 4/07/2014);

Acdao de formagdao “Lei dos compromissos e pagamentos em atraso (LCPA) e sua

regulamentacgdo (25 e 26/11/2013);
Acdo de formagdo “Gestdo do Patriménio” (21 a 23/10/2013);
Acgdo de formagdo “O cédigo dos contratos publicos” (30/09 a 04/10/2013);

Acao de formagdo “A prestagdo de contas e responsabilidades financeiras nos servigos que

dispéem de POCP ou planos sectoriais” (23 a 26/09/2013);

Semindrio Il: Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado do 22 Ciclo de Seminarios de

Fiscalidade 2011 (05/12/2011);

Dissolugdo, Liquidagdo, Fusdo e Cisbes de Sociedades (aspetos contabilisticos e fiscais) —

Ordem dos Técnicos Oficias de Contas (14/11/11 a 15/11/11);

Seminario Il: Impacto dos Novos Normativos Contabilisticos no IRC — Situag¢des Especiais do

22 Ciclo de Seminarios de Fiscalidade 2011 (28/10/2011);

Seminario I: Beneficios Fiscais — Atualizagdo e Tendéncias Futuras 22 Ciclo de Seminarios de

Fiscalidade 2011 — ACIF - Associa¢do Comercial e Industrial do Funchal (26/09/2011);
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Conferéncia Gestdo Societdria num Contexto de Crise, SRS Advogados (19/07/2011);

Or¢amento do Estado para 2011; Encerramento de contas de 2010, Ordem dos Técnicos

Oficias de Contas (24/01/2011);
Noites SNC, Ordem dos Técnicos Oficias de Contas (15/12/2010);

Codigo Contributivo da Seguranga Social, ACIF - Associagdo Comercial e Industrial do Funchal

(14/12/2010);

Seminario Ill: Preparagdo do Dossier Fiscal de Transigdo e Atualizag3o Fiscal em Sede de IRC
do 22 Ciclo de Semindrios de Fiscalidade 2010, ACIF - Associacdo Comercial e Industrial do

Funchal (06/12/2010);
Noites SNC, Ordem dos Técnicos Oficias de Contas (24/11/2010)

Semindrio Il: IVA — Regras de Localizagdo das Prestagdes de Servigos e Alteragdes as Regras
de Reembolso do 22 Ciclo de Seminarios de Fiscalidade 2010, ACIF - Associagao Comercial e

Industrial do Funchal (08/11/2010);
Noites SNC, Ordem dos Técnicos Oficias de Contas (22/09/2010);

Cédigo do Trabalho, ACIF - Associagdo Comercial e Industrial do Funchal (26/04/2010 a
28/04/2010);

Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), ACIF - Associagdo Comercial e Industrial do

Funchal (13/04/2010 a 16/04/2010);

IRC alteragdes para 2010 (incluindo o OE para 2010); Transi¢do do POC para o SNC — Caso

pratico com resolugdo, Ordem dos Técnicos Oficias de Contas (30/03/2010);

A aplicagdo da NCRF n2 3 (aplicagdo pela 12 vez do SNC), Ordem dos Técnicos Oficias de
Contas (25/01/2010);

SNC — Adogao pela 12 vez das NCRF, Ordem dos Técnicos Oficias de Contas (14/10/2009 a
11/11/2009);

Pratica Fiscal em IRC e IES, ACIF - Associagdo Comercial e Industrial do Funchal (10/12/2008
a 12/12/2008);
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Etica e Deontologia do TOC; Prestacdo de Contas na Administragdo Publica, Ordem do%
Técnicos Oficias de Contas (20/10/2008);

Normas Internacionais de Contabilidade, Ordem dos Técnicos Oficias de Contas

(30/09/2008);

Orgamento do Estado para 2008; Encerramento das Contas de 2007, Ordem dos Técnicos

Oficias de Contas (08/02/2008);

Org¢amento do Estado para 2007; Informagao Empresarial Simplificada (IES) — Depdsito das
Contas; Encerramento de Contas de 2006, Ordem dos Técnicos Oficias de Contas,

(02/02/2007);

Implicagdes na Profissdo de TOC das Recentes Alteragdes Legislativas; Medidas Praticas de

Simplificagdo Administrativa, Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (07/07/2006);
Seminario de Fiscalidade, ACIF - Associagcdao Comercial e Industrial do Funchal (07/11/2005);

Codigo do Trabalho, ACIF - Associacdo Comercial e Industrial do Funchal (09/03/05 a
11/03/05);

Aspetos Particulares dos Capitais Proprios, Analise Contabilistica, Societaria e Fiscal;
Locagdes Financeiras vs Locagdes Operacionais, Aspetos Contabilisticos e Fiscais, Ordem dos

Técnicos Oficiais de Contas (28/06/2004);

Codigo do Trabalho, ACIF - Associagdo Comercial e Industrial do Funchal (08/03/04 a
10/03/04);

Seminario de Fiscalidade, ACIF - Associagdo Comercial e Industrial do Funchal (01/03/2004);
Desafios Fiscais 2004, Ambofiscal/UHY;

Semindrio Impostos Diferidos (2003), Ambofiscal/UHY;

Desafios Fiscais 2003, Ambofiscal/UHY;

Contabilidade Publica e Fiscalidade, Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (04/11/2002);

Desafios Fiscais 2002, Ambofiscal/UHY;
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Seminario Pregos Transferéncia (2002), Ambofiscal/UHY;

Desafios Fiscais 2001, Ambofiscal;

Seminario Nova Declaragdo Anual de IVA, IRC, IRS (2000), Ambofiscal;
Novo Modelo 22 de IRC (2000), Ambofiscal;

Perspetivas Fiscais 2000, Ambofiscal;

Fiscalidade 98, Ernst & Young;

Seminario Inovagdes Fiscais 1998, Ernst & Young;

Seminario Inovagdes Fiscais 1996, Ernst & Young;

Seminadrio Orgamento Estado 95, Ernst & Young.

Vogal do Conselho de Administracdo
Nuno Davide de Freitas Jesus

Formagao Académica:
Licenciatura em Engenharia Naval, pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica
de Lisboa, concluida em 2001, com a média final de 14 valores;
Pés-Graduagdo em “Gestdo de Transporte Maritimo e Gestdo Portudria”, ministrada pelo
Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa, 2002, com a

média final de 14 valores.

Atividade Profissional:

De 1 de janeiro a 16 de novembro de 2017 — Vogal do Conselho de Administra¢do da
APRAM — Administra¢dao dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.;

De 12 de outubro de 2015 até o presente: Assessoria Técnica a Secretaria Regional da
Economia, Turismo e Cultura, na area de transportes maritimos, portos e transportes
aéreos;

De 17 de junho de 2013 a 11 de outubro de 2015, Colaborador da EEM - Empresa de
Electricidade da Madeira, S.A. exercendo func¢des de Engenharia/Gestdo Ambiental e de

Qualidade da Central Térmica da Vitéria;
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De 8 de novembro de 2004 até 14 de junho de 2013, Colaborador da EEM - Empresa de
Electricidade da Madeira, S.A. integrado no Gabinete do Projeto de Introdu¢io de Gas

Natural na Madeira, coordenando a parte de abastecimento maritimo e obra maritima;

Outras Competéncias/Formacdo:
Publicagdo de artigos relacionados com o turismo de cruzeiros e transportes aéreos, em
revistas da especialidade, desde 1996 até hoje;
Publicacdo do documento de investigagdo “Escalas de Navios de Passageiros no Funchal
desde 1960” em 1996;
Participagdo nas Jornadas Técnicas de Engenharia Naval em 2002 e 2006, com
apresentacao relacionadas com o turismo de cruzeiros;
Participagdo em diversos cursos sobre obras maritimas, lecionados pelo LNEC, em 2007,
2008 e 2010;
Realizagdo de peritagens maritimas e draft-surveys (2006, 2008, 2011);
Presidente da Direcdo do CEN — Clube de Entusiastas de Navios, desde setembro de 2011;
Participagdo num curso de formagao de auditores, em 2015;
Representagdo do Governo Regional em diversos féruns europeus sobre transportes
maritimos no dmbito das Autoestradas do Mar, ao longo de 2016, tendo sido proferidas

apresentag¢des sobre o caso da Madeira em Umea (Suécia), Bruxelas e Palma de Maiorca.

Vogal do Conselho de Administragdo
Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
Formagdo Académica:
Pds-Graduagdo em Gestdo Portudria e Transporte Intermodal, Instituto Superior de

Transportes, 1995/1996;

Pés-Graduagdo em Direito do Trabalho, Instituto de Direito do Trabalho da Faculdade de

Direito da Universidade Classica de Lisboa, 2004/2005;

Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e Administragdo, Instituto de

Planeamento e Desenvolvimento do Turismo, 2011/2012;
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Pés-Graduagdo em Estudos Europeus, Variante de Economia, Centro de Estu Europeus

da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, 1991/1995;
5.2 ano de Lingua Francesa, Alliance Francgaise, 1989;

Licenciatura pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas em Politica Social,

Universidade Técnica de Lisboa, 1981/1985.

Atividade Profissional:
Desde 25 de outubro de 2017 — Vogal do Conselho de Administragio da APRAM —
Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.;
De 1 de janeiro a 24 de outubro de 2017- Técnica Superior Assessora do mapa de pessoal da
APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.;
De 10 de margo de 2014 — Vogal do Conselho de Administragdo da APRAM — Administra¢do
dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. até 31 de dezembro de 2016;
De 2010/05/01 a 9 de marco de 2014 - Diretora Administrativa e de Recursos Humanos na
APRAM, S.A,;
De 1 de Margo de 2001 a 30 de abril de 2010 - Diretora de Recursos Humanos na APRAM,
S.A;
De 1 de Novembro de 1997 a 28 de fevereiro de 2001 - Diretora Administrativa, Financeira e
de Recursos Humanos na Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, IP;
De 1 de Setembro de 1991 a 31 de outubro de 1997 - Diretora de Recursos Humanos na
Direg¢do Regional de Portos;
De 9 de Fevereiro de 1989 a 31 de agosto de 1991 - Técnica superior na Dire¢3o Regional de
Portos;
De 21 de Abril de 1986 a 8 de fevereiro de 1989 - Técnica superior no Gabinete de Estudos e
Planeamento da ex-Secretaria Regional do Plano;
De 1984 a 1985 - Estagio profissional na UBP — Unido de Bancos Portugueses.

Atividade Académica:
Docente da disciplina de Geografia - Professora proviséria, Escola Secundaria Dr. Angelo

Augusto da Silva, Funchal;
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Assistente convidada da cadeira de “Gest3do de recursos humanos”, Universidade Catolica\ 1«
Portuguesa.

Participa¢do em Comissdes/Grupos de Trabalho:
Foi membro de varios juris de concursos, no ambito da legislagdo referente aos mercados
publicos;
Integrou grupos de trabalho para a elaboragdo de propostas de diplomas de adaptagdo de
legislagdo ao sector portudrio da RAM;
Coordenou o projeto de implementagdo do software SAP de apoio a gestdo portuaria e a
gestao econémico-financeira;
Foi responsavel na DRP pela implementa¢do das normas e procedimentos referentes a
nomenclatura combinada dos transportes maritimos, na sequéncia da harmonizagdo
estatistica introduzida pela Diretiva Comunitdria para o sector portudrio;
Coordenou, por parte da DRP, os projetos de “Auditoria informatica e elaborag¢édo do Plano
Diretor de Informatica” e “Auditoria de gestdo da Diregdo Regional de Portos”.
Colaborou na elaboragdo dos diplomas que transformaram a Diregdao Regional em Instituto
Publico e posteriormente, em Sociedade Andnima;
Colaborou, na qualidade de representante regional, na elaborag¢do da proposta do Decreto-

Lei de racionalizagao de efetivos no sector portuario (reforma antecipada);

Coordenou o grupo de trabalho que procedeu a adaptagdo a RAM de varia legislagdo do

sector portuadrio, com relevancia para o Estatuto do Pessoal da Diregdo Regional de Portos.

Trabalhos elaborados:

“Evolucdo do Movimento de Cruzeiros do Porto do Funchal na ualtima década, 1998,

Secretaria Regional de Economia e Cooperagao Externa;

“A Politica Comunitaria Maritima — a sua importancia na politica comum de transportes e
mercado comum”, 1995, dissertagdo no ambito da Pds-graduagdo em Gestdo portuaria e

transporte intermodal, Centro de Documentagao do ISP;

“Evolugdo e caracterizacdo das embarcagdes registadas no Registo de Internacional de

Navios da Madeira”, 1996, Centro de Documentacgdo do ISP;

APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal » 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@®apram.pt » www.apram.pt

43



Q Relatodrio de Gestdo e Contas - Ano 2017

_PORTOS DA MADEIRA - s = =

).
4. Governo da Sociedade )\

“Clima Organizacional - um estudo pratico”, Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas,

1985.

Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo

Roman Feliciano Neto Pinto
Formagao:
Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.
Diversos cursos/ a¢coes de formagdo, no ambito das atividades desenvolvidas.
Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua experiéncia profissional em 2001 como técnico comercial no entdo designado

Banco Totta & Agores no Balcdo Miguel Torga em Coimbra;

Em 2002 realizou um estagio curricular no Instituto Nacional de Estatistica na Dire¢ado
Regional do Centro em Coimbra onde participou na critica ao Inquérito Anual as Empresas
e, posteriormente, no Inquérito Trimestral as Empresas ndao Financeiras em cooperagao

com o Banco de Portugal;

No ano letivo de 2004/2005 foi formador da disciplina de Calculo Comercial na entdo

designada Diregdo Regional de Formagéo Profissional;

Iniciou a carreira publica em abril de 2004, na entdo designada Dire¢do Regional do
Planeamento e Finangas da Secretaria Regional do Plano e Finangas onde desempenhou
fungbes na area dos Estudos e Planeamento passando, a partir de 2007, a desempenhar

fungdes relacionadas com a drea das finangas e dos assuntos comunitarios;

Entre agosto de 2012 e janeiro de 2017, foi nomeado Técnico Especialista para prestar
acessoria especializada no Gabinete da Secretaria Regional de Finangas no ambito do
Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro da Regido Autonoma da Madeira, em

estrita colaboragao com as Dire¢des Regionais do Orgamento e do Tesouro.

Entre fevereiro e outubro de 2016 foi nomeado Diretor de Servigos, em regime de

substitui¢do, da Diregdo de Servigos de Coordenacgio e Contabilidade da DROT.
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Em outubro de 2016 foi nomeado Adjunto do Gabinete de Sua Exceléncia o Secretario %
Regional das Finangas e da Administragdo Publica, fazendo o acompanhamento de diversas

matérias da competéncia da Secretaria Regional.

Entre margo de setembro de 2017 desempenhou, em acumulagdao com as fungdes de
Adjunto do Gabinete, as fungdes de coordenacdo da Unidade de Gestdao da Secretaria

Regional das Finangas e da Administragdo Publica.

Faz parte do Conselho de Administragdo do Fundo de Estabilizagao Tributario da Regiao

Auténoma da Madeira.

Atualmente é Adjunto do Gabinete de Sua Exceléncia o Vice-Presidente do Governo

Regional da Madeira.
Outros elementos curriculares de relevo:

Participou no grupo de trabalho responsdvel pela elaboragdo do PDES - Plano de
Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido Autonoma da Madeira para o periodo de
2007 até 2013 tendo também colaborado na elaboragdo do PIDDAR - Programa Anual de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Regido Autonoma da Madeira e

respetivos relatérios de execugdo para os anos de 2006 e 2007;

Participou, em representacdo da Regido Autonoma da Madeira, no grupo de trabalho
organizado pela Diregdo Geral de Desenvolvimento Regional para apoio a realiza¢ao do
Exame Territorial de Nivel Nacional a Portugal realizado pela OCDE — Organizagao para o

Cooperagao e Desenvolvimento Econémico;

Participagdo ativa no acompanhamento da aplicagdo da Lei de Finangas das Regides
Auténomas e da Lei de Meios que assegura o financiamento das iniciativas de apoio e
reconstrugdo dos danos ocorridos na Regido Autonoma da Madeira na sequéncia da

intempérie de 20 de fevereiro de 2010;

Colaboragdo, como técnico da Diregdo Regional do Tesouro, na realizagdo, implementagao
e acompanhamento do Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro da Regido

Auténoma da Madeira integrando a estrutura técnica criada pela resolugdo n.2 69/2012,
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de 20 de fevereiro para assegurar a implementagdo e o acompanhamento da$ medidas

previstas no referido programa;

No ambito do Programa de Ajustamento Econémico e Financeiro da Regido Auténoma da
Madeira, destaca-se a participagdo ativa na preparag¢do e concretizagdo da “Operagdo de
1.100 milhdes de euros” e da “Operagdao 150 milhdes de euros” destinadas a regularizagao
de divida comercial da RAM; colaboragdo na realizagdo de diversos acordos de
regularizagdo de dividas; na atualizagdo da Estratégia de Pagamentos da Divida Comercial
da RAM e no acompanhamento da concretizagdo de diversas medidas previstas no PAEF-

RAM;

Fez parte da estrutura de missao criada pelo Governo Regional com vista a apresentagdo
de uma proposta de implementagdo de meios aéreos de combate aos incéndios na Regido

Auténoma da Madeira.

Fez parte do Gabinete de Apoio ao Emigrante na Venezuela criado pelo Governo Regional
com vista a garantir a melhor integracao e apoio aos emigrantes regressados a Regiao

Auténoma da Madeira.

Faz parte do Grupo de Trabalho, nomeado pelo atual Ministro das Finangas, pelo Despacho

n.2 8855/2017 sobre o Hospital Central da Madeira;

Atualmente faz também parte da diregdo da ADBRAVA - Associagdao de Desenvolvimento
da Ribeira Brava — pessoa coletiva de natureza privada e sem fins lucrativos, constituida
em 30 de maio de 2009, tendo sido atribuido em 15 de maio de 2013 o estatuto de IPSS —
Instituicdo Particular de Solidariedade Social n2 02/13, exercendo as fung¢des de tesoureiro

desde junho de 2009.

4.7 Reunides do Conselho de Administracdo e decisoes mais relevantes

O numero de reunides do Conselho de Administragao no exercicio de 2017 foi de 55.

Destacamos as seguintes deliberagdes tomadas no ano de 2017:
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Governo da Sociedade: X,
e Aprovagdo do Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administracdo

delegagdo de competéncias pelos membros do Conselho de Administragao;

e Aprovagdo do “Regulamento de acesso a zona portuaria e circulacio e

estacionamento na drea de jurisdigdo da APRAM, S.A. no Porto do Funchal”;

e Aprovagdo da proposta de portaria, para alteracdo do artigo 47.2 do Regulamento de
Tarifas da APRAM — Administragdo dos Portos da Regiio Auténoma da Madeira, S.A.,
por entender ser necessario adequar e atender as solicitagdes dos nossos agentes de

navegagao, a nova realidade empresarial do negdcio de cruzeiros;

e Proposta para a celebragdo de um Contrato de Mutuo no valor de 17.419.073€ para

fazer face ao servigo da divida em 2017;

® Renovagdo dos certificados de isengdo do servigo de pilotagem validos para o Porto

do Funchal e Porto do Porto Santo;

e Autorizagdo para o gozo de tolerdncias de ponto, nos mesmos termos que foram

concedidas pelo Governo Regional aos demais trabalhadores;

e Submissdo a apreciagdo da tutela da Proposta de Or¢camento da APRAM, S.A. para o
ano de 2018, elaborado nos termos da Circular n.2 4/2017/0RC., elaborado na ética

da contabilidade publica e devido a APRAM ser uma EPR;

e Aprovacdo do projeto de regulamento de acesso a zona portudria e circulagdo e

estacionamento na area de jurisdigdo da APRAM, S.A. no Porto do Funchal;

e Proposta de atualizagdo do subsidio de refei¢do aos titulares dos cargos e demais

pessoal da APRAM, S.A. a ser submetida a Secretaria Regional do Plano e Finangas;

e Aprovagdo da comparticipa¢do financeira maxima da APRAM — Administracdo dos
Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. para o projeto global da JUL — Janela

Unica Logistica;
e Indeferimento de pedido para colocagdo de uma roda gigante na Praga do Povo;
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Aprovagao da continuagdo da APRAM, S.A. no projeto Gainndmos, co
responsabilidade na execugdo da atividade 2 (Estudos detalhados e desenvolvimento
de protétipos) e 3 (Ensaios reais e pilotos), sujeito ainda a aprovagdo por parte da

entidade europeia INEA;

Deferimento do pedido de Jodo Silvério Pires, Ld.2 para o registo da sociedade como

agente de navegacio;

Emissdo de licenca para o exercicio da atividade de abastecimento do navio

“AIDAPRIMA” com gas natural liquefeito, por trasfega.

Emissdo de parecer favordavel ao plano de protecdo da instalagdo portuaria,

apresentado pela CLCM — Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A.;

Aprovagdo do programa INTERREG MAC 2014-2020, com o projeto Transferéncia
tecnoldgica e eco inovagdo para a gestdo ambiental e maritima em zonas portuarias

da Macaronésia (ECOMARPORTS);
Proposta de demoligao do edificio existente a entrada do Porto do Funchal;

Proposta a apreciagdo do Governo Regional, como consequéncia da reestruturagdo
do modelo de gestdo portuaria, a revogac¢do da licenca emitida em 18.03.1991, pela

Diregao Regional de Portos da Regido Auténoma da Madeira;

Deferimento do pedido da sociedade PMAR — Navegacdo, Ld.2 como agente de

navegacao nos portos da Regido Autonoma da Madeira;

Indeferimento do projeto de arquitetura e projeto de especialidades apresentado e,
consequentemente, revogar a decisdo de adjudica¢do da concessdo de uso privativo

de uma parcela dominial localizada a entrada do Porto do Funchal;

Adjudicagdo a sociedade Grant Thornton & Associados - SROC, Lda., a aquisi¢do de

servigos de certificacdo legal de contas e fiscalizagdo da sociedade.
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Representa¢ao em comissdes

1
Para além das comisses mencionadas na parte inerente aos membros do Conselho de ﬁ

Administragdo, ha a assinalar as seguintes:

e Nomeagdo do Eng. Jodo Filipe Gongalves Marques dos Reis representante da
APRAM, S.A.,, no projeto para a “Implementagado de Sistema de Alerta de Aluvides

— Estudo do leque aluvionar da baia;

e Nomeagdo do Eng. Carlos Manuel Henriques Camacho representante da APRAM,
S.A., na Comissdo Consultiva de Acompanhamento da Elaboragdo do Programa da

Orla Costeira do Porto Santo;

e Nomeagao da Eng.2 Cecilia Maria Ribeiro da Silva Correia, para representar a
APRAM, S.A., em projetos e procedimentos afins, em que seja predominante a

componente técnica informatica.
Empreitadas e aquisi¢do de bens e servigos:

e Adjudica¢do do contrato de empreitada de adaptagdo dos postos do SEF na Gare

Maritima da Madeira;

e Adjudicagdo a TFALCON MADEIRA, Unipessoal a prestagdo de servigos de controlo
da espécie «gaivotas», no porto do Funchal, através da utilizagdo de aves de

rapina;

e Adjudicagdo a Caldeira & Costa Unipessoal, Lda. a locagdo/aluguer de

equipamento de cépia/impressdo e fornecimento dos respetivos consumiveis;

e Adjudicagdo a Apicius a recolha de residuos - lote 1 (hidrocarbonetos) e lote 2
(dguas residuais) no ambito do “Concurso Publico para Prestagdo de Servigos de

Recolha de Residuos”;

e Adjudica¢do a empresa Maxima Dindmica — Reparagdes e Construgdes, Lda., a
empreitada de construgao dos quiosques de apoio as embarcagbes maritimo-

turisticas na Marina do Funchal;
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e Adjudicacdo a empresa RIM — Engenharia e Construgbes S.A., a execugdo da

empreitada de construgdo de muro de contengdo no Cais da Ponta do Sol;

e Adjudicacdo a empresa Ahlers Lindley, Lda., o fornecimento de um portalé

articulado para o porto do Funchal;

e Adjudicacdo a empresa Ahlers Lindley, Lda., o fornecimento de uma estrutura

flutuante para a marina do porto do Porto Santo;

e Adjudicacdo a empresa Consumindu, Lda., para fornecimento e instalagdo de linha

de vida na cobertura da Gare Maritima da Madeira;

e Adjudicagdio a empresa HIDROMOD — Modelagdo em Engenharia, Lda., a
elaboragdo do estudo de impacte hidrodindmico e sedimentar das plumas

associadas a ribeira de Sdo Jo3o;

e Adjudicacdo a empresa Innova Oceanografia litoral SL, do fornecimento de um

correntometro acustico multifuncional;

e Adjudicagdo a empresa M.I. Silva Gaspar, Lda. a aquisicdo de material para as

embarcagées da APRAM, S.A.;

e Adjudicagdo a empresa MCComputadores, S.A., o fornecimento de um servidor,

incluindo respetivo software;

e Adjudicacdo a empresa MSB - Arquitectura e Planeamento, Lda., a elaboragdo do
projeto de execugdo e pegas processuais para a empreitada de construgdo do

edificio de apoio do cais 6 do Porto do Funchal;

e Adjudicacdo a empresa NAVALTAGUS - Reparagdo e Construcdo Naval, S.A., a
realizagdo das Provas de Carga e Respetiva Certificagdo de 8 (oito) Pranchas de
Aluminio Utilizadas no Desembarque e Embarque de Passageiros no Porto do

Funchal;

e Adjudicagdo a empresa PegasRam — Comércio de Pegas e Acessorios, Lda., o

fornecimento e montagem de um alternador no empilhador n.2 1;
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e Adjudicagdo a empresa Schindler - Ascensores e Escadas Rolantes, S.A., os servigos ~)

de manutencao de elevadores e escadas rolantes da Gare Maritima da Madeira;

e Adjudicacio a empresa Soledes Lda., a execugdo da empreitada de

reparagdo/substitui¢do de todo o sistema de iluminagdo do Porto do Canigal;

e Adjudicagdo a empresa TPF - Planege Cenor - Consultores de Engenharia e Gestao,
S.A. a prestacdo de servicos de elaboracdo de estudos prévios, projetos de
execugdo e pegas processuais das empreitadas a executar pela APRAM, S.A,, no

Porto do Funchal, Cais de Machico, Porto do Canigal e Porto do Porto Santo;

e Adjudicagdao a empresa TSM, Perfuragdes e Sondagens Subaqudticas da Madeira,
Lda. dos servigos de mergulho profissional (execugdo de trabalhos maritimos) para

a APRAM, S.A,;

e Adjudicacdo a empresa Vicente Vieira, Sociedade de Construgdo Civil Unipessoal,

Lda., a limpeza e impermeabilizagdo da cobertura das lojas da Marina do Funchal;

e Adjudicagdo a empresa Jardins da Tabua, Lda., a prestagdo de servigos de

conservagdo/manutencio de espagos verdes no porto do Funchal;

e Adjudicacdo a empresa MCComputadores, S.A. Manutengdo, Consultoria, Apoio e
Outros para os Sistemas de Informagdo da APRAM - Administragao dos Portos da

Regido Autonoma da Madeira, S.A. - Bolsa de Horas;

e Adjudicagdao a empresa WW - Consultores de Hidrdulica e Obras Maritimas, S.A. a
elaboragdo do projeto de execugdo e pegas processuais da empreitada para

substituicdo de cabecgos existentes nos cais 2 e 3 do porto do Funchal;

e Adjudicagdo a Campostec - Consultoria Empresarial, Lda. a prestagdo de servigos
relativa ao aprofundamento do modelo de viabilidade econémico-financeira da

concessdo do porto do Canigal;

e Adjudica¢do a Proinov - Consultoria em Gestdo, Formagao e Multimédia, Lda., a

prestacdo de servicos de manutencgao do site da APRAM, S.A.;
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e Adjudicagdo a Repsol Portuguesa, S.A., a aquisicdo de combustiveis para os

rebocadores da APRAM, S.A.;

e Adjudicagdo a Sommitécnicas - Sociedade, Montagem e Manuten¢io de
Instalagdes Técnicas Lda., a prestagdo de servicos de manutencgdo preventiva das

instalagdes de climatizagdo da Gare Maritima da Madeira no Porto do Funchal;

e Adjudicagdo a Vortal - Comércio Electrénico, Consultadoria e Multimédia, S.A., a

subscri¢do de Plataforma Eletrénica de Contratagio Publica;

e Adjudicagio a WW - Consultores de Hidraulica e Obras Maritimas, S.A., a
elaboragdo do projeto de execugdo e pegas processuais da empreitada de

Construgdo de um Heliporto no Porto do Funchal;

e Adjudicagdo ao IPTL - Instituto Profissional de Transportes e Logistica da Madeira,
a prestac¢do de servigos de Curso de Qualificagdo para a Condugdo de Embarcagdes

de Salvamento (exceto embarcagées rapidas);
e Adjudicagdo da Prestagdo de Servigos Juridicos ao Dr. David Fontes Neves;

e Adjudicagdo a empresa Tecnaco - Técnicos de Construgdo, S.A. da Empreitada de

Reparagdo da Cobertura da Gare Maritima no Porto do Funchal;

e Adjudicagdo e a outorga da Licenga de exploragdo das casas de banho publicas
localizadas no cais 8 do Porto do Funchal ao Senhor Eduardo Lucindo Gongalves

Sousa Gouveia;

e Adjudicagdo a Madeira Cartdo - Sociedade de Triagem, Lda. do lote 3 (lixos) no

ambito do “Concurso Publico para Prestagdo de Servigos de Recolha de Residuos”;

e Aprova o Projeto apresentado pela PROMAN - Centro de Estudos e Projetos, S.A.
relativo a elaboragdo do projeto de execugdo e pecas processuais da empreitada

de redefini¢do da entrada da marina do Funchal;

e Aprovacao do “Projeto Lota do Funchal”;
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e Aprovagao do Anteprojeto e do Estudo Prévio apresentado pela PROMAN -Centro
de Estudos e Projetos, S.A. solugdo constante do cendrio 1 (um), em concreto, para
o Prolongamento do Molhe Principal da Marina do Funchal em 30m com

obliquidade 402 para a baia do Funchal;

e Revogagdo, por mutuo acordo, dos contratos celebrados com a empresa Vitor
Hugo - Coordenagdo e Gestdo de Projetos, S.A., relativos a prestagdo de servigos
para “Elaboragdo dos Estudos Prévios, Projetos de Execucdo e Pegas Processuais
das Empreitadas a Executar pela APRAM, S.A., no Porto do Funchal, Cais de

Machico, Porto do Canigal e Porto do Porto Santo”;
Execugdo do orgamento/Acompanhamento dos recebimentos:
e Aprovacdo das alteragbes orgamentais;

e Atribuicdo de um fundo de maneio ao Centro Nautico de S3o Lazaro, no montante

de 100,00 €;

e Autorizagdo para cobranga coerciva das dividas de diversos clientes da APRAM,
S.A., através de processo de execugdo fiscal, nomeadamente CLCM — Companhia
Logistica de Combustiveis da Madeira, Paulo Miguel de Freitas Abreu, Duarte
Miguel Caldeira de Freitas, Carlos Alberto de AratGjo Quinze, Devoniamade —
Actividades Turisticas, Lda., Nature Meetings, Carlos Alberto Ornelas Rodrigues e
Comperitrans - Comércio e Servigos Integrados, Lda.; Resatlantico — Gestdo de

Residuos, Lda..
Recursos humanos:
e Aprovagao Plano Formagdo para os anos 2018 e 2019;

e Nomeagdo para o exercicio das fungbes de contabilista certificada da técnica

superior Priscila Maria Martins Candelaria;

e Autorizagdo a Pedro Camacho para o gozo de licenga parental complementar;
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e Autorizagdo do regresso ao servigo a partir do dia 1 de julho de 2017 da técnica

administrativa Maria de Fatima Escorcio de Brito, nos termos solicitados;

e Autorizagdo da alteragdo do acordo de cedéncia de interesse publico, celebrado
com o Técnico superior Nélio Gouveia de Sousa e o assistente técnico Rui Rafael

dos Santos Costa;

e Atribuigao ao piloto Nelson Ricardo Branco Silva e ao marinheiro Paulo Sérgio
Santos Fernandes, do regime de iseﬁgﬁo de trabalho e compensagdo por trabalho

aos sabados, domingos e feriados;

e Atribuigdo aos trabalhadores Pedro Anténio Gouveia e Rui Rafael dos Santos Costa

o regime de isenc¢do de horario de trabalho e o abono para falhas;

e Autorizagdo da alteragdo ao regime licenga parental complementar para regime

de IHT ao trabalhador Pedro Camacho;

e Prestacdo de servigos de formacgdo e atualizacdo dos certificados STCW dos

trabalhadores maritimos da APRAM, S.A.;

e Conciliagdo entre a APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da
Madeira, S.A., na qualidade de entidade patronal, a Lusitania - Companhia de
Seguros, S.A. e o sinistrado Paulo David de Castro Fernandes para transigir no

processo de acidente de trabalho;

e Autoriza¢do das progressdes na carreira dos trabalhadores Priscila Maria Martins
Candelaria, Antdnio Jacinto Castro Roxo, Nelson Ricardo Branco Silva, Célia
Andreia Nobrega Quintal, Pedro Macedo de Oliveira Camacho, José Miguel da

Silva Ferreira;
e Proposta para a contratagdo Piloto José Chaves;

e Reconversdao do funcionario Paulo Sérgio dos Santos Fernandes a Carreira de

Marinheiro;
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* Autorizagdo para a contratagdo a termo certo de curta duragdo de pilotos, para

suprir a auséncia por doenga de piloto do quadro da APRAM, S.A..
Participa¢do da APRAM, S.A. em feiras/organiza¢des do setor:

® Autorizacdo para a participacdo na feira de cruzeiros “Seatrade Cruise Global

2017”, Fort Lauderdale, Estados Unidos da América;
e Autoriza¢do para a participagdo na “Ocean Business Week”, em Lisboa, 2017;
® Autorizagdo para a participagdo na Seatrade Cruise Med 2017;

e Autorizagdo para a deslocagdo a Madrid para participacdo no International Cruise

Summit 2017.
Contencioso/Estudos:

e Adjudicacdo ao Dr. David Gomes Nunes, a prestagdo de servicos juridicos no
ambito do processo de Injungdo n.2 86851/17.6YIPRT, no ambito do “Concurso
publico para execugdo da empreitada de diversas repara¢des no Porto do

Funchal”;

e Adjudicagdo ao Dr. David Gomes Nunes, a apresentar proposta no dmbito do
procedimento por ajuste direto adotado para a celebragdo do contrato relativo a
“Aquisigdo de Servigcos Juridicos” a realizar no dmbito do Processo n.2

56/17.7BEFUN, interposto pelo partido socialista contra a APRAM, S.A.;

e Apresentar junto da Policia de Seguranga Publica uma participagdo formal da
referida ocorréncia para apuramento do responsavel para efeitos de imputacdo
das responsabilidades pelos danos ocorridos nos bens e mandatar a Assessora
Juridica, Dr.2 Célia Andreia Nobrega Quintal, para em nome e em representagdo
da APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

formalizar a referida participagao junto da Policia de Seguranca Publica.
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Atividades filantrépicas/responsabilidade social da APRAM, S.A.:

Isencdo de pagamento de taxas pela utilizagdo de espaco no evento Extreme

Sailling;

Isencdo da TUP/Carga para os contentores que transportaram o material
necessario para o Campeonato Nacional de Infantis e Iniciados, na classe Optimist

e Bic Techno (pranchas);

Isencdo das taxas portudrias pelo desembarque e embarque das viaturas

participantes no Rali Vinho Madeira;

Isenc¢do de taxas ao Clube Naval do Funchal como apoio 3 regata RIM dias 11 e 15

de agosto;

Isengdo do pagamento das taxas portuarias relativas aos contentores que trardo
o material logistico das empresas que participardo na Exposi¢do sobre o tema do

MAR, que decorrerd em articulagdo com a “Conferéncia do Mar”;

Isen¢do de taxas de estacionamento das embarcagdes “Regata RIM” CNF — Clube

Naval do Funchal;

No dmbito da iniciativa “Maternidade sem pesos”, organizada pela Unidade de
Psicologia do SESARAM, isen¢do/autorizagdo para colocar uma tenda na Praca do
Povo, durante os dias 5, 6 e 7 de outubro que visa diagnosticar estados

psicologicos, avaliar e orientar mées e criangas da RAM;

Isengdo de taxas e apoio a Associagdo Regional de Triatlo da Madeira para a
realizagao da Taga da Europa de Triatlo e Taca de Portugal de Triatlo - uso de
instalagdes e alguns equipamentos, nomeadamente no Centro N&utico de S3o

Lazaro, Nova Marina, Praga do Povo, Cais norte e Cais 8;

Isengdo de taxas a Associagdo “The Classic Motor Exhibition - ACME” pela
ocupagdo de espago na praga do Povo, para a realizagdo da exposigdo de

automoveis e outros veiculos antigos em abril de 2017;
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e Autorizagcdo para a utilizagdo de areas da Praga do Povo pelo Clube Desportivo “9

Recreativo Santanense para a realizagdo da Il Maratona Internacional da Madeira

em Patins;

e Autorizagdo para isentar todas as taxas pela utilizagdo dos espagos, da Praca do
Povo e entrada do cais da cidade nos dias 7 e 12 de novembro do corrente ano

ZMM - Zona Militar da Madeira;

e Autorizagdo para utilizacdo da Praga do Povo, nos dias 16 e 17 de setembro, no
ambito da “Semana Europeia da Mobilidade” iniciativa da Divisdo de Mobilidade

e Transito do Municipio do Funchal;

e Autorizar a Associagdo Regional de Vela a utilizar espago na Gare Maritima da
Madeira para a Festa Anual dos Campedes Regionais da Vela, a ter lugar no dia 20

de outubro, entre as 18h30 e as 21h00;

e Autoriza/lsengdo - em parceria com a AMI, organizag¢do de uma feira, denominada
“Cantinho dos Artistas”, de 1 a 10 de novembro, na Avenida do Mar e das

Comunidades;

® Autorizagdo a Associagdo de Alzheimer de Portugal — Delegagdo da Regido
Autonoma da Madeira para a realizagdo do “Passeio da Memdria 2017”, no dia 21

de setembro, utilizando como ponto de concentrag¢io a Praga do Povo;

e Autorizar a Associa¢do Portuguesa de Guardas e Vigilantes da Natureza, a utilizar
espaco, a titulo gracioso, na Gare Maritima da Madeira para a realiza¢cdo de um
almogo no dia 2 de fevereiro, ird realizar na Regido Auténoma da Madeira o XX

Encontro Nacional de Vigilantes da Natureza.

4.8 Exercicio de Poderes de Autoridade, por parte da APRAM, S.A.

Nos termos das alineas a) a g) do nimero 2 do artigo 3.2 dos Estatutos da APRAM —
Administragdo dos Portos da Regido Autdbnoma da Madeira, S.A., aprovado em anexo ao
Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1 de julho, a APRAM, S.A. exerce os

seguintes poderes:
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® Atribui¢do de usos privativos e definigdo do respetivo interesse publico para efeitos
de concessdo relativamente aos bens do dominio publico que |lhe esta afeto, bem
como a pratica de todos os atos respeitantes a execugio, modificagdo e extingdo da

licenga ou concessio;

e Licenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado ou concessdo de
servigos publicos portudrios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuic3o,
execu¢do, modificagdo e extingdo da licenga ou concessdo, nos termos da legislagdo
aplicavel;

e Expropriacdo por utilidade publica, ocupagéo de terrenos, implantagdo de tracados e
exercicio de serviddes administrativas necessarias a expansdo ou desenvolvimento

portuarios, nos termos legais;
e Administragdo do dominio publico na drea que lhe est3 afeta;

® Fixacdo de taxas e tarifas a cobrar pela utilizagdo dos portos, terminais, cais e Marinas,
dos servigos neles prestados e pela ocupagdo de espacos dominiais ou destinados a

atividades comerciais ou industriais;
e Protegdo das suas instalagdes e do seu pessoal;

e Uso publico dos servigos inerentes a atividade portuaria e sua fiscaliza¢o.
4.9 Entidades Encarregadas de Auditoria Externa

e CRC-Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Limitada;
e Grant Thornton & Associados - SROC, Limitada;

® Inspec¢do Regional de Finangas;
e Inspecdo Geral de Finangas;

e Tribunal de Contas;

e Tribunal de Contas Europeu;

e Instituto de Desenvolvimento Regional;
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e Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, IP;
e QOutras que, no ambito de projetos cofinanciados, sejam indicadas pelas respetivas

entidades gestoras.

4.10 Remuneragdes dos Membros dos Orgdos Sociais

Assembleia Geral
A remuneragao auferida pelos membros da Assembleia Geral, sob a forma de senhas de
presenca, fixadas por Deliberagdo da Assembleia Geral da APRAM - Administracdo dos

Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., encontra-se descriminada no quadro

seguinte:
Quadro 1 - remuneragdo auferida pelos membros da Assembleia Geral
SEGURANCA
Valores auferidos membros da SENHAS DE SOCIAL /CGA TOTAL
Assembleia Geral PRESENGA (Entidade patronal)
23.75%)
Célia Quintal 1.200,00 1.200,00
Miguel Faria 750,00 750,00
Patricia Bairrada 1.000,00 1.000,00
Paulo Jesus 400,00 95,00 495,00
Priscita Candelaria o000 300,00
TOTAL 3.650,00 95,00 3.745,00

Fiscal Unico
A remuneragio auferida pelo Fiscal Unico, durante o ano de 2017, foi 14.670,50 €, a seguir

descriminada:
e C.R.C. —Colago, Rosa, Coelho & Associados, CROC, Lda. - 8.601,00 euros;

e Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. - 6.069,50 euros.
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Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo auferiram as remuneracgdes e demais regalias

sociais fixadas por Deliberagdo da Assembleia Geral da APRAM — Administra¢3o dos

Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. indicadas no quadro infra:

Quadro 2 - Remuneragdes e demais regalias sociais do Conselho de Administra¢do

DESCRICAO Ligia Correia® | Elia Ribeiro Nuno Jesus | Fatima Correia® TOTAL
Remuneragdo base 45.760,80 € 27.372,10 € 29.135,04 € 8.262,37€| 110.530,31€
Subsidio de férias/Natal 7.626,77 € 4.597,13 € 7.865,73 € 635,56 € 20.725,19 €
Subsidio de alimentagdo 1.077,66 € 917,26 € 1.106,26 € 200,34 € 3.301,52 €
Despesas representacdo 18.304,32 € 10.948,82 € 11.765,35 € 3.304,95 € 44.323,44 €
Ajudas de custo 598,85 € 267,81 € 4.103,27 € 4.969,93 €
CGA e Seguranga Social 17.026,82 € 10.206,75 € 11.595,67 € 2.911,90 € 41.741,14 €

SUB-TOTAL SALARIOS 90.395,22 € 54.309,87 € 65.571,32 € 15.315,12 € | 225.591,53 €
Despesas com viatura 308,02 € 0,00€ 517,52 € 825,54 €
IUC - Imposto circulagdo 143,17 € 0,00€ 42,19 € 185,36 €
Seguro Viatura 119,77 € 0,00 € 119,77 € 239,54 €
Gasolina/Gasdleo 250,13 € 1.263,80 € 407,22 € 48,35 € 1.969,50 €
Comunicagdes 547,33 € 428,11 € 1.350,99 € 2.326,43 €

SUB-TOTAL 1.368,42 € 1.691,91 € 2.437,69 € 48,35 € 5.546,37 €

TOTAL 91.763,64 € 56.001,78 € 68.009,01 € 15.363,47 € | 231.137,90 €

Fonte: APRAM, S.A.

e Asdespesas de representagdo foram processadas 12 meses.

8 Opgdo pela remuneragdo de origem, nos termos do n. ¢ 8 do artigo 23.2 do Estatuto Gestor Publico das
Empresas Publicas da RAM

% |dem nota 8
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e Todos os administradores estdo inscritos e descontam para a Caixa Geral de i

Aposentagdes, Seguranga Social e ADSE, consoante a situagdo aplicavel.
e Nado existem planos complementares de reforma;

e N3o foram atribuidos prémios de gestdo.
4.11 Relatério de Auditoria Externa

O Relatério do Revisor Oficial de Contas encontra-se anexo ao presente relatério.
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5. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO DA APRAM, S.A.

A APRAM, S.A. integra o setor publico empresarial da Regido Autonoma da Madeira como

empresa publica reclassificada (EPR).

Tem por objeto a prestagdo de servicos e poderes de autoridade portudria, possui
autonomia administrativa e financeira, com personalidade juridica e patrimdnio proprios,

gerando e arrecadando receitas provenientes da sua atividade.

Apesar da reclassificagdo da APRAM, S.A. "produzir efeitos desde 2012, s6 em 2014 é
integrada no sector institucional da administragdo publica regional"'. Esta situagdo

introduziu alteragdes significativas nas suas obrigagtes, de que se destacam:

e Aintegracao da APRAM, S.A. no orgamento da RAM, concorrendo para todos os limites
a despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagées orcamentais atribuidas;

e O cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e A obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informagao financeira e do nimero
de trabalhadores;

e A obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando
todos os fluxos financeiros exclusivamente em contas abertas no IGCP, encerrando as

demais contas.

O orgamento inicial da APRAM, S.A. para o ano econdmico de 2017, elaborado na dtica da

contabilidade publica, apresentou um valor de 41.858.136¢€.

A reparti¢cdo entre as receitas e despesas (correntes e de capital) foi a expressa no quadro

infra:

10 Ver pagina 104 da proposta de ORAM 2014 - Relatério e Anexos.
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Quadro 3 — Orcamento inicial da APRAM, S.A. %
Un.: Euros

DESIGNACAO ORCAMENTO
1. Receitas correntes 12.002.392 29%
2. Receitas de capital 29.855.744 71%
TOTAL DAS RECEITAS 41.858.136 100%
DESIGNAGAO ORCAMENTO
1. Despesas correntes 18.042.250 43%
2. Despesas de capital 23.815.886 57%
TOTAL DAS DESPESAS B 41.858.136 100%

No decorrer do ano 2017, a APRAM, S.A. apresentou 15 altera¢des orcamentais. A maior
parte das alteragbes orgamentais constituiram meras transferéncias entre rubricas
orcamentais. No entanto, neste ano econdmico a inscri¢do do saldo da geréncia anterior
teve um impacto muito significativo, o que originou um acréscimo nas rubricas da receita
e da despesa. A variagdo global do orgamento corrigido, face ao orgamento inicial foi no

valor de 5.554.793 €, das quais se destacam:

e 9,888 ME£ - Registo do saldo da geréncia anterior. Grande parte deste montante foi
canalizado para o pagamento do servigo da divida da APRAM, S.A. (juros e imposto

de selo);

e 4,404 M€ - Anulagdo do valor registado no orgamento inicial pela comparticipacdo
de transferéncias de capital, tendo em conta que esse valor transitou no saldo da

geréncia anterior;
e 0,070 M€ - Registo da devolugdo de verbas por parte da Autoridade Tributaria.

A APRAM, S.A. apresentou receitas globais no valor de 37,511 M€, com uma taxa de
execugdo or¢gamental de 79% (receitas correntes - 96%; receitas de capital - 73%), conforme

se pode constatar pelo mapa infra:
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Quadro 4 - Evolugao do Orgamento das Receitas da APRAM, S.A.
ORCAMENTO | ORCAMENTO EXECUCAO VARIACAO
DESIGNACAO INICIAL CORRIGIDO ORCAMENTAL
2017 2017 2017 VALOR 9%
RECEITAS CORRENTES

04 - Taxas, multas e outras

penalidades

04 01 - Taxas 10.290.939 10.270.939 10.205.197 65.742 | 99%
04 02 - Multas e outras penalidades 25.250 35.250 28.343 6.907 | 80%
05 - Rendimentos da propriedade

05 10 - Rendas 1.683.703 1.683.703 1.327.016 356.687 | 79%
07 - Venda de bens e servigos

correntes

07 01 - Venda de bens 2500 2500 2500

08 - Outras receitas correntes

08 01 - Outras 81.112 72.179 8.933| 89%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES (1) 12.002.392 12.073.504 11.632.735 440.769 | 96%

RECEITAS DE CAPITAL
10 - Transferéncias de capital

10 04 - Administragdo regional 7.850.598 7.850.598 334.585| 7.516.013| 4%
10 09 - Resto do mundo 4.486.073 81.075 27.607 53.468 | 34%
12 - Passivos financeiros

;fagg - Emprestimos a médio e longo 17.419.073|  17.419.073 15.606.787 | 1.812.286| 90%
13 - Outras receitas de capital

13 01 - Qutras 100.000 100.000 20.771 79.229 | 21%
16 - Saldo da geréncia anterior

16 01 - Na posse do servico 9.888.679 9.888.677 2| 100%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL (2) 29.855.744 35.339.425 25.878.427 9.460.998 ( 73%

TOTAL DAS RECEITAS = (1)+(2) 41.858.136 47.412.929 37.511.162 9.901.767 79%

Na parte das receitas correntes:

e Capitulo “04 — Taxas, multas e outras penalidades” - é o capitulo que tem maior

peso e estd diretamente relacionado com a atividade da empresa. Representou

88% das receitas que sdo provenientes das taxas portudrias relacionadas com o

trafego de mercadorias e de cruzeiros (TUP navio, pilotagem, amarragdo,
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passageiros). Note-se que os portos da Madeira continuam a ser a principal porta A
de entrada de bens e mercadorias na RAM, com cerca de 95% das importagdes da

RAM;

® Segue-se o capitulo “05 —Rendimentos da propriedade”, com 11%, onde se incluiu
a receita proveniente das licengas e concessdes devidas pela exploragdo, ocupagdo
e utilizagdo de terrenos, terraplenos e edificagdes nas dreas sob jurisdicdo da

APRAM, S.A..

As principais receitas de capital da APRAM, S.A. referem-se a:
e Capitulo “10 - Transferéncias de capital” - estdo associadas as transferéncias
provenientes dos projetos cofinanciados pelos fundos comunitérios (POVT), bem

como pelos contratos programa inerentes a sua execu¢3o;

e Capitulo “12 - Passivos financeiros”, com um peso de 60% nas “Receitas de capital”,
foram provenientes do contrato de mutuo celebrado com o Governo Regional da

Madeira destinado a fazer face aos encargos com o servico da divida;

e Capitulo “16 — Saldo da geréncia anterior”, com um peso de 38% nestas Receitas,
sdo provenientes da inscri¢cdo do saldo da geréncia do ano anterior e foram devidas
a recegdo no ano 2016 do saldo final do projeto 2003/PT/16/PT/0003 -

Desenvolvimento das Infraestruturas Portuarias da RAM — Porto do Canigal.
No quadro infra constamos o peso de cada capitulo face ao orgamento global:

Quadro 5 - Distribuicdo da Execugdo Orcamental das Receitas

DESIGNACAO EXECU(;ROZg:I:;; AMENTAL PESO %
RECEITAS CORRENTES
04 - Taxas, multas e outras penalidades 10.233.540 27%
05 - Rendimentos da propriedade 1.327.016 4%
08 - Outras receitas correntes 72.179
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES (1) 11.632.735 31%
RECEITAS DE CAPITAL
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DESIGNAGAO EXECUCAOngfAMENTAL PESO %
RECEITAS CORRENTES
10 - Transferéncias de capital 362.192 1%
12 - Passivos financeiros 15.606.787 42%
13 - Qutras receitas de capital 20.771
16 - Saldo da geréncia anterior 9.888.677 26%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL (2) 25.878.427 69%
TOTAL DAS RECEITAS = (1) +(2) 37.511.162 100%

A APRAM, S.A. apresentou despesas globais no valor de 33,778 M€, com uma taxa de

execucdo global do orgamento de 71% (despesas correntes: 87%; despesas de capital:

59%).

Os principais desvios do orgamento ocorreram nos seguintes agrupamentos:

“07 — Aquisi¢ao de bens de capital”: Variagdo de 11,109 M€, resultante essencialmente
dos montantes previstos em contratos programa e nao executados em 2017 porquanto
aos mesmos estdao associados procedimentos concursais, com os inerentes prazos, e

transitando para 2018;

“03 — Juros e outros encargos”: Variagdo de 1,703 M€, resultante da nao utilizagdo do
valor total do contrato de mutuo para o pagamento do servigo da divida, tendo em
conta que este montante foi pago com as receitas da APRAM, S.A., na sequéncia da

inscricdo das verbas do saldo da geréncia anterior (ano 2016);

“02 — Aquisicdo de servigos”: Variagao de 0,608 M€ devido ao facto da APRAM, S.A. ser
uma empresa publica reclassificada e, como tal, sujeita a lei dos compromissos e
pagamentos em atraso. Dai advém a necessidade de cabimentar/comprometer
despesas sendo que algumas delas no final do ano acabam por ficar sem execugdo e

acabam por transitar para o ano seguinte.
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Quadro 6 - Evolugdo do Orcamento das Despesas da APRAM, S.A.

ORCAMENTO | ORCAMENTO | EXECUCAO VARIACAO
DESIGNACAO INICIAL CORRIGIDO ORCAMENTAL
2017 2017 2017 VALOR %

DESPESAS CORRENTES
01 - Despesas com o pessoal
0101 - Remuneragges certas e 4.562.437 4.582.816 4.568.278 14.538 | 100%
permanentes
01 02 - Abonos variaveis ou 1.333.185 1.408.456 1.383.995 24.461 | 98%
eventuais
01 03 - Seguranga social 1.582.978 1.594.728 1.571.783 22.945 | 99%
02 - Aquisi¢ao de servigos
02 01 - Aquisigdo de bens 448.100 267.800 148.620 119.180 | 55%
02 02 - Aquisigdo de servigos 3.433.267 3.544.703 3.055.436 489.267 | 86%
03 - Juros e outros encargos
03 01 - Juros da divida publica 6.098.677 7.882.364 6.188.684 1.693.680 | 79%
03 05 - Outros (Juros e encargos 10.000 10.000 17 9.983 | 0%
tributarios, compensatdrios, etc.)
06 - Outras despesas correntes
06 02 - Diversas 573.606 760.269 609.564 150.705 | 80%
TOTAL DAS DESPESAS
CORRENTES (1) 18.042.250 20.051.136 17.526.377 2.524.759 | 87%
DESPESAS DE CAPITAL

07 - Aquisigdo de bens de capital

07 01 - Aquisi¢ao de bens de

. 268.500 234,123 46.093 188.030 | 20%
capital
07 03 - Bens do dominio publico 7.940.598 11.520.882 599.212 10.921.670 | 5%
10 - Passivos financeiros
10 06 - Empréstimos a médio e 15.606.788 15.606.788 15.606.787 1| 100%
longo prazo
TOTAL DAS DESPESAS DE
CAPITAL (2) 23.815.886 27.361.793 16.252.092 11.109.701 59%
TOTAL DAS DESPESAS = (1) + (2) 41.858.136 47.412.929 33.778.469 13.634.460 71%

No que diz respeito as despesas correntes, 0s agrupamentos com maior peso no orgamento

sao:
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e “01 - Despesas com o pessoal” e “03 — Juros e outros encargos”, com 22%

respetivamente;

e “02 — Aquisi¢do de servigos”, com 9%.

8%,

De um modo geral, os agrupamentos 01, 02 e 06 estdo diretamente ligados a atividade

operacional, enquanto que o agrupamento “03 - Juros e outros encargos” esta relacionado

com os juros da divida publica, decorrente dos empréstimos obtidos em anos anteriores

para fazer face aos elevados investimentos em infraestruturas portuarias (Funchal, Porto

Santo, Porto Moniz, Canigal, Santa Cruz, Machico, Ribeira Brava, Cimara de Lobos, entre

outros) e aquisicdo de equipamentos maritimo portuarios (rebocadores, lanchas).

As principais despesas de capital da APRAM, S.A. referem-se a:

e “07 —Aquisi¢do de bens de capital”, que representa 2%, deste agrupamento e esta

associado as despesas dos projetos cofinanciados pelo Fundo de Coesio Nacional,

pela Lei de Meios e pelos projetos indicados no plano de atividades e orgamento

para o ano 2017;

e “10 - Passivos financeiros”, que representam 46%, e estdo associados a

amortizagao dos empréstimos bancarios de médio e longo prazo.

No quadro infra constamos o peso de cada agrupamento face ao orgamento global:

Quadro 7 - Distribuigdo da Execucdo Orgamental das Despesas

DESIGNACAQ EXECUCAO ORCAMENTAL 2017 PESO %
DESPESAS CORRENTES
01 - Despesas com o pessoal 7.524.056 22%
02 - Aquisi¢do de servigos 3.204.056 9%
03 - Juros e outros encargos 6.188.701 18%
06 - Outras despesas correntes 609.564 2%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES (1) 17.526.377 52%
DESPESAS DE CAPITAL
07 - Aquisicdo de bens de capital 645.305 2%
10 - Passivos financeiros 15.606.787 46%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL (2) 16.252.092 48%
TOTAL DAS DESPESAS = (1) + (2) 33.778.469 100%
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Verifica-se deste modo que os encargos com o servico da divida, correspondem a 65% do
valor total dos gastos da APRAM, S.A,, ficando deste modo demonstrado o elevado peso

que representa nas contas da empresa.

Os gastos de auditoria apesar de constarem nas rubricas orgamentais, como despesas dos
orgdos sociais, estdo expressos para efeitos de SNC nos gastos de Fornecimentos e Servicos

Externos (Trabalhos especializados).

Por fim, importa referir que existe um saldo positivo entre o total das receitas e o total das
despesas, no valor de 3,732 M€, o qual devera ser acrescido das receitas extra orcamentais,

no valor de 0,13 ME&, totalizando o montante global de 3,862 M€.
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6. INVESTIMENTOS E PROJETOS COFINANCIADOS

No ano de 2017, destacam-se as empreitadas e presta¢bes de servigos, a seguir descritas:
6.1. Empreitadas

6.1.1 Empreitada de Reparagdo da Cobertura da Gare Maritima do Porto do Funchal

Vedagdo das juntas das placas da cobertura da Gare.

Foto 1 — Cobertura da Gare

6.1.2 Empreitada de Construgdo dos Quiosques de Apoio as Embarcagdes Maritimo-

Turisticas na Marina do Funchal

Foram construidos, em 2017, dois médulos de cinco quiosques a leste do Cais da Cidade.
Os outros dois restantes médulos que fazem parte da empreitada adjudicada e a situar na

Marina a oeste do Cais da Cidade.
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Foto 2 — Fase da construgdao de um dos modulos de cinco quiosques a leste do Cais da
Cidade

Foto 3 - Um dos mddulos de cinco quiosques a leste do Cais da Cidade
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6.1.3 Empreitada de Diversas ReparagGes no Porto do Canigal
Os trabalhos de reparagdo de pavimentos, vedagdes, portdes, tampas em betdo, paredes
em chapa, pinturas, reparagées na torre de pilotos e reparagdes nos edificios, oficinas e

W(C'’s, ficaram concluidos em fevereiro de 2017.

Foto 4 — Diversas reparagdes no Porto do Canigal — reparagdes na torre de controle

6.1.4 Empreitada de Adaptacdo dos Postos do SEF na Gare

Reparagdo e adaptagdo dos Postos do Servigo de Estrangeiros e Fronteiras existentes no
piso 1 para o piso 0 da Gare Esta empreitada consistindo no apoio na desmontagem das
Boxes e posterior montagem das mesmas, incluindo adaptagdo de portas existentes para
novas dimensdes e colocagdo de negativos em aco inox para suporte dos vdos ao teto.
Fornecimento e colocagdo de portas de duas meias em estrutura tubular em ago inox

escovado em tubo com enchimento em vidro duplo temperado.
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Foto 5 - Empreitada de adaptagdo dos postos do SEF na Gare Maritima da Madeira

6.2 Estudos e Projetos

6.2.1 Elaboracdo do Projeto de Execucdo e Pegas Processuais da Empreitada de
Redefini¢ao da Entrada na Marina do Funchal

O projeto da solugdo técnica ideal, para melhorar as condigbes de agitagdo maritima que

afetam atualmente o interior da marina do Funchal.

6.2.2 Elaboracdo dos Estudos Prévios, Projetos de Execugdo e Pegas Processuais das
Empreitadas a Executar pela APRAM, S.A., no Porto do Funchal, Cais de Machico, Porto

do Canical e Porto do Porto Santo
Estes estudos e projetos tém os seguintes objetivos:

e Aanalise e reperfilamento do manto de prote¢do do molhe exterior, reparagdo dos
blocos de protecdo exteriores no trogo entre os fortes de Nossa Senhora da

Conceigao e de Sdo José e rampa ro-ro do Porto do Funchal;

e A anadlise das patologias da estrutura do molhe exterior do cais de Machico para

eventuais trabalhos de reparagdo ou reperfilamento do manto de protegao;

e A analise e conce¢do de uma nova solugdo para protecdo maritima do terrapleno
nascente e anadlise da estrutura do molhe exterior, com especial énfase a cabega do

molhe, do porto do Canigal;
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e Anidlise das patologias da estrutura do molhe exterior, incluindo o seu pavimento,

do porto do Porto Santo e a substituigdo dos cabegos existentes.

6.2.3 Prestacdo de Servigos relativos a elabora¢dao dos Projetos de Requalificagdo do

Estaleiro Naval para a Expansdo portuadria e Reabilita¢do do Terminal Maritimo do Canigal

Elaboragao dos projetos de execugdo para reabilitagdo do Terminal Maritimo do Canigal e
requalificagdo do estaleiro naval para expansdo do parque do terminal de contentores do
porto do Canigal.

O Terminal de contentores apresenta atualmente algumas patologias ao nivel do
terrapleno. Faz parte ainda do objeto desta prestagdo de servigos a elaboragdo das pegas
escritas e desenhadas das areas de Intervencdo dos projetos de execugao para as referidas

empreitadas.
6.3 Projetos Cofinanciados

6.3.1 Requalificagao e reabilitagdo do cais da Ponta do Sol

O projeto de “Requalifica¢do e reabilitagdo do cais da Ponta do Sol” foi aprovado no ambito
do Programa “Madeira 14-20” e enquadra-se na estratégia de promogdo turistica do
“Destino Madeira”, constante do POT - Programa de Ordenamento Turistico, contribuindo
assim para a estratégia de qualificagdo do Destino Madeira. Com a reabilitagdo do cais da
Ponta do Sol pretende-se conservar o seu rico patriménio cultural, tendo sempre presentes
dois grandes objetivos: manter a caracteriza¢do do Cais do século XIX, e garantir a
seguranga aos seus utentes, permitindo a total fruigdo do espago, sendo uma mais-valia
para o patrimonio cultural da Madeira, otimizando a exploragao dos recursos turisticos e

culturais.

6.3.2 ECOMARPORTS

Programa de Cooperagéo Espanha-Portugal (MAC 2014-2020)/COOPERACAQ, que tem por
objetivo promover a investigagio, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao,

desenvolvimento de redes e sinergias entre empresas, centros de | & D e ensino superior,
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especialmente no desenvolvimento de produtos e servigos, transferéncia de tecnologia,
inovacdo aberta através da especializagdo inteligente, apoio a investigagdo tecnoldgica e
aplicada, linhas piloto, a¢des de validagdo antecipada de produtos, capacidades avangadas
de fabricagdo e primeira produgdo em tecnologias facilitadoras essenciais e disseminagdo
de tecnologias multiuso. A participagdo da APRAM visa a aquisicio de sensores que
permitam a monitorizagao da bacia do porto do Funchal em diversos parametros que serdo

depois coordenados com a ARDITI.
6.3.3. GAINN

Projeto de cooperagdo transnacional com varios parceiros (Espanha, Itdlia, Franga,

Eslovénia, Crodcia, Portugal).

Este projeto tera 2 vertentes, uma mais administrativa e regulatéria designada "Green Cid"
e outra industrial/comercial/de implementac3o fisica no terreno, incluindo as RUP, e a
importancia do fornecimento do LNG, criando uma energia limpa e alternativa as

tradicionais.
6.3.4. ATLANTIC BLUE PORTS

Projeto de cooperagdo transnacional com 28 parceiros (Espanha, Holanda, Franga, Reino
Unido, Irlanda, Portugal), integrado no Interreg Atlantic Area — European Regional
Development Fund. Tem por objetivo a avaliagdo do risco ambiental e da qualidade,
designadamente nas dreas portudrias, servigos de localizagdo e reservas, bem como o
tratamento de aguas de lastro de navios em porto evitar a contaminagdo das aguas por

espécies invasivas.

APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal - 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram,pt = www.apram.pt

75



g Relatoério de Gestdo e Contas - Ano 2017 a | /a'\

PORTOS DA MADEIRA _ - —

7. Concessdes/Licengas

7. CONCESSOES/LICENGAS

Neste capitulo sdo enumerados os contratos de concessdo e licengas em vigor a 31 de

dezembro de 2017, de acordo com a sua area de localizagdo geografica.

7.1 Licenga para o exercicio de atividade de Empresa de Trabalho Portuario

e Alvara n.2 1, de 14 de outubro de 2008, atribuido a ETP-PRAM - Empresa de Trabalho

Portuario ETP, Lda..

7.2 Licenga para o exercicio de atividade de Operador Portuario

e Licenga atribuida a OPM — Sociedade de OperagGes Portudrias da Madeira, Lda.
7.3 Licenga para o exercicio de atividade de Agente de Navegac¢do
e Agentes de navegacdo:
o Blatas, Lda.;
o Funchal Maritima — Agentes de Navegacdo, Lda.;
o J.M. Ferraz Simdes, Lda.;
o JFM Shipping, Unipessoal Lda.;
o Jodo Silvério Pires, Lda.;
o Marfrete — Transitdrios e Navegagdo, Lda.;
o PMAR - Navegacgdo, Lda.;
o Portmar — Agéncia de Navegacdo, Lda.;
o Transinsular (Madeira) — Transportes Maritimos Insulares, Lda.;
o Via Oceano - Agéncia de Navegacgio Lda..

e A Empresa de Navegagdo Madeirense, Lda. exerce diretamente a atividade de agente
de navegacgdo, ao abrigo do n.2 2 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 264/2012, de 20 de

dezembro, que dispGe:
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“A atividade de agente de navegagdo pode ser exercida diretamente pelos

armadores ou transportadores maritimos inscritos no Instituto de Mobilidade e dos

Transportes. I.P. (IMT, I.P.), em relagdo aos navios por si explorados, no porto onde

esta instalada a sua sede social.”.

7.4 Licenga para o exercicio de atividade
Gaslink - Gas Natural, S.A. -

no Porto do Funchal

Entrar no Porto do Funchal e aceder a zona

internacional para abastecer (alimentar) o navio AIDAPRIMA, com gas natural

liquefeito.

7.5 Concessoes e licengas diversas por area de jurisdicio da APRAM, S.A.

FUNCHAL

Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designagdo

Concessdo de prédio localizado na Avenida Sa
Carneiro, n? 3, freguesia da Sé, Concelho do
Funchal, constituido por 2 pisos - exploragdo de
todo o edificio para a atividade de bar-discoteca
e snack-bar

Rebelos & Camacho, Lda.

Discoteca "Vespas"

Contrato de concessdo de exploragdo dos
pipelines e respetivos  tanques para
abastecimento de combustiveis a navegagdo no
Porto do Funchal

Repsol Portuguesa, S.A.

Abastecimento de
combustiveis a
navegagdo no Porto do
Funchal

Licenca de Ocupagdo (para a colocagio e
exploragdo de oito Mupis na area do Porto do
Funchal)

NetcriacOes - Publicidade
e Internet, Lda.

Mupis - Porto do
Funchal

Licenca de Ocupacdo (de uma area de 13 m2
situada na parte interior do edificio da sec¢do de
maquinas (rés do chdo) a oeste do Forte de Nossa
Senhora da Conceicdo, destinada a instalagdo de
uma estagdo telefdnica celular)

Vodafone Portugal,
Comunicag0es Pessoais,
S.A.

Antena Telecel - Forte
Nossa Senhora da
Conceigdo

Licenca de Ocupagdo (de uma dreade 12 m2 (sala
técnica), mais espago na fachada do "Forte de
Nossa Senhora da Conceigdo", e destina-se a
instalagdo de uma Estagdo Base de
Telecomunicagdes Mdveis da TMN}

MEO - Servigos de
Comunicagdes e
Multimédia, S.A.

Antena MEO - Forte
Nossa Senhora
Concei¢do

Autorizagdo para colocagdo de 1 lona com
publicidade do "La Vie" no muro de cortina do
Porto do Funchal

CentroNovoFunchal, S.A.

Painel de publicitario
“La Vie"

Autoriza¢do para colocagdo de 1 painel com
publicidade dos Teleféricos da Madeira no muro
dos depdsitos de combustivel a entrada do porto

Teleféricos da Madeira,
S.A,

Painel Publicitario
"Teleféricos da
Madeira"
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designag¢io

Autorizagdo para colocagdo de 1 lona com
publicidade dos Teleféricos da Madeira no muro
de cortina do Porto do Funchal

Teleféricos da Madeira,
S.A.

Painel Publicitario
"Teleféricos da
Madeira"

Licenga Precdria de ocupagdo e utilizagdo de
espago destinado ao estacionamento de 1
veiculo pesado de passageiros utilizado no
ambito do exercicio da atividade de animagdo
turistica

Welcome Madeira —
Transportes Turismo
Restauragdo, Lda.

Lote 1 - Estacionamento
Welcome Madeira

Licenca Precaria de ocupagdo e utilizagdo de
espaco destinado ao estacionamento de 1
veiculo pesado de passageiros utilizado no
ambito do exercicio da atividade de animacdo
turistica

Welcome Madeira —
Transportes Turismo
Restauracgdo, Lda.

Lote 2 - Estacionamento
Welcome Madeira

Licenga n.2 69/2016/P.F. (Area delimitada de 20
m2, destinada a estacionamento de veiculos
motorizados movidos unicamente por fontes nio
poluentes, utilizados no ambito do exercicio da
atividade de animagdo turistica e com
RNAAT/RNAVT/Alvara de Animacdo Turistica
emitido pela Dire¢do Regional de Turismo vilido,
permitindo-se a presencga simultdnea dentro dos
limites da area licenciada de, no maximo, 4
veiculos).

City Bubbles — Animagdo
Turistica, Unipessoal, Ida.

Lote 3- Estacionamento
City Bubbles

Licenga precaria de ocupagdo e utilizagdo de
espago destinado a estacionamento de veiculos
motorizados de combustdo utilizados no ambito
do exercicio da atividade de animagdo turistica

Welcome Madeira -
Transportes Turismo
Restauracgdo, Lda.

Lote 4 - Estacionamento
City Bubbles

Licenga n.2 70/2016/P.F. (Area delimitada de 20
m2, destinada a exposicdo e aluguer de viaturas,
motociclos e ciclomotores, permitindo-se a
presenga simultdnea dentro dos limites da drea
licenciada de, no maximo, 4 veiculos).

Francisco Menezes
Unipessoal, Lda.

Lote 5 - Estacionamento
Francisco Menezes

Autorizagdo de venda ambulante de publica¢bes
através de bicicleta na drea portudria

Angela Maria Bettencourt
Déria

Parqueamento de 1
bicicleta para venda de

publicagbes
Autorizagdo para colocagdo de 1 lona com
publicidade do " Museu CR7" no muro de cortina Museu CR7 Lona "Museu CR7"
do Porto do Funchal
Autorizagdo para instalagao de um armario NOS, NOS Madeira

junto ao atual posto da PSP, localizado a entrada
do Porto do Funchal

Comunicag¢es S.A.

Armario "NOS"

Licenga n.2 32/2015/P.F. (licenga precdria de
ocupacdo e utilizagdo do forte de Nossa Senhora
da Conceigdo para ntcleo cultural/museoldgico e
espaco de restauracgdo)

NINI - Design Center, Lda.

Design Center

10 lugares de
estacionamento

Contrato de concessdo de uso privativo para
constru¢do e exploragdo de um espago de
exposicdes e museoldgico, reperfilamento da
praga do mar e integracdo de PT

MUSSARA - Gestdo de
Espagos e Eventos, Lda.

Museu Praca do Mar
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designagdo

Autorizagdo para colocagdo de uma lona com
publicidade da marca "David Rosas"

David Rosas, Lda.

Lona "David Rosas"

Licenga n.2 36/2016/P.F. (referente a ocupagio
da parcela de terreno integrada no dominio
publico maritimo sob jurisdicdo da APRAM, S. A.
localizada no passeio a sul da Avenida Sa Carneiro

Abreu Gouveia & Gouveia
Similares Hotelaria, Lda.

Destina-se
exclusivamente a
atividade de esplanada
do estabelecimento
comercial denominado
de “Sete Mares”.

Licenga n.2 39/2016/P.F. (referente a ocupacgdo
da parcela de terreno integrada no dominio
publico maritimo sob jurisdicdo da APRAM, S. A.
localizada no passeio a sul da Avenida Sa Carneiro

Fidélio Figueira -
Unipessoal, Lda.

Destina-se
exclusivamente a
atividade de esplanada
do estabelecimento
comercial denominado
de “BACCUS”.

Licenga n.2 50/2016/P.F. (referente a ocupacdo
da parcela de terreno integrada no dominio
publico maritimo sob jurisdi¢do da APRAM, S. A.
localizada no passeio a sul da Avenida S&
Carneiro)

Pestana CR7 - Madeira
Hotel Investimentos
Turisticos, S.A.

Destina-se
exclusivamente a
atividade de esplanada

do Hotel "Pestana CR7".

Licenga n.2 66/2016/P.F. (referente a ocupacdo
da parcela de terreno do dominio publico
maritimo, com a area aproximada de 30 m2,
junto a rampa de saida do parque de
estacionamento situado na praga do mar, e
destina-se a instalagdo de um reservatério de gas
e respetiva conduta. sob jurisdi¢do da APRAM, S.
A. localizada no passeio a sul da Avenida Sa
Carneiro)

Pestana CR7 - Madeira
Hotel Investimentos
Turisticos, S.A.

Reservatdrio de gas -
Pestana CR7

Licenga n.2 56/2016/P.F. (referente 3 ocupacgdo e
utilizagdo do hangar C3 no CNSL e destina-se ao
exercicio da atividade compreendida no objeto
social do titular da licenca

Sanas Madeira -
Associacao Madeirense
para Socorro no Mar

Hangar C3 - CNSL

Licenga n.2 57/2016/P.F. (referente a ocupacio e
utilizagdo do hangar A4 + area descoberta no
CNSL e destina-se ao exercicio de atividades
nauticas)

Associagdo Regional de
Canoagem da Madeira

Hangar A4 - CNSL

Licenga n.2 58/2016/P.F. (referente a ocupacgdo e
utilizagdo do Hangar Provisério no CNSL e
destina-se ao exercicio de atividades nauticas)

Associacdo Regional de
Jet Ski e Motonautica da
Madeira

Hangar Provisério -
CNSL

Licenga n.2 59/2016/P.F. (referente a ocupacio e
utilizagdo do hangar A8 + area descoberta no
CNSL e destina-se ao exercicio de atividades
nauticas)

Associa¢do Nautica da
Madeira

Hangar A8 - CNSL

Licenca n.2 60/2016/P.F. (referente 3 ocupacdo e
utilizagdo do hangar A5 + drea descoberta no
CNSL e destina-se ao exercicio de atividades
nauticas)

Associagdo Regional de
Vela

Hangar A5 - CNSL

Licenga n.2 61/2016/P.F. (referente a ocupagdo e
utilizagdo do hangar A7 + éarea descoberta no

Clube Forga 5

Hangar A7 - CNSL
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designacido

CNSL e destina-se ao exercicio de atividades
nauticas)

Licenga n.2 62/2016/P.F. {referente & ocupacio e
utilizagdo do hangar A10 + area descoberta no
CNSL e destina-se ao exercicio de atividades
nauticas)

Clube Naval do Funchal

Hangar A10 - CNSL

Licenga n.2 63/2016/P.F. (referente a ocupagdo e
utilizagdo do hangar A9 + area descoberta no
CNSL e destina-se ao exercicio de atividades
nauticas)

Centro de Treino Mar dos
Escuteiros Maritimos

Hangar A9 - CNSL

Licenga n.2 64/2016/P.F. (referente 3 ocupagdo e
utilizagdo do hangar A6 + drea descoberta no
CNSL e destina-se ao exercicio de atividades
nduticas)

Corpo Nacional de
Escutas - Junta Regional
da Madeira (Escuteiros

Maritimos)

Hangar A6 - CNSL

Licengca precdria de ocupagdo e utilizacdo
de 1 lugar de estacionamento destinado a
veiculos pesados de passageiros utilizados no
ambito do exercicio da atividade de animacio
turistica localizado na zona de acesso ao novo
cais de cruzeiros do funchal

WELCOME MADEIRA —
Transportes Turismo
Restaurag¢do, Lda.

Estacionamento de 1
veiculo pesado no novo
cais (Lote 1)

Licenga precaria de ocupacdo e utilizacdo
de 1 lugar de estacionamento destinado a
veiculos pesados de passageiros utilizados no
dmbito do exercicio da atividade de animagio
turistica localizado na zona de acesso ao novo
cais de cruzeiros do funchal

WELCOME MADEIRA -
Transportes Turismo
Restaurac¢do, Lda.

Estacionamento de 1
veiculo pesado no novo
cais (Lote 2)

Licenca precaria de ocupagdo e utilizacdo
de 2 lugares de estacionamento destinados a
triciclos utilizados no dmbito do exercicio da
atividade de animagdo turistica localizados na
zona de acesso ao novo cais de cruzeiros do
funchal

TUKXI MADEIRA - Turismo
Unipessoal, Lda.

Estacionamento de 2
triciclos no novo cais
(Lote 3)

Licenca precdria de ocupagdo e utilizacdo
de 2 lugares de estacionamento destinados a
triciclos utilizados no &mbito do exercicio da
atividade de animagdo turistica localizados na
zona de acesso ao novo cais de cruzeiros do
funchal

WELCOME MADEIRA —
Transportes Turismo
Restaurac¢do, Lda.

Estacionamento de 2
triciclos no novo cais
(Lote 6)

Licenga precdria de ocupagdo e utilizagio
de espago destinado a venda de street food
localizado na praca do povo

Rogério Maria Gongalves
Santos

Moto Piaggio de Street
Food (Woodys Waffles
Shop)

Licenga precdria de ocupagdo e utilizagdo
de espago destinado a venda de street food
localizado na praga do povo

Ricardo Antdnio Telo
Freitas Maia

Moto Piaggio de Street
Food (Maia Coffee
Shop)

Licenga precaria de ocupagdo e utilizacdo
de espago destinado a venda de street food
localizado na praga do povo

Paulo Jorge de Sousa
Marques

Moto Piaggio de Street
Food (Madwrap)

APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 « CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373

Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

80



fiowy

PORTOS

o

AMADEIRA =

Relatério de Gestdo e Contas - Ano 2017

7. Concessoes/Licencas

Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designacdo

Licenca precdria de ocupagdo e utilizagdo
de espago destinado a venda de street food
localizado na praga do povo

Apetecivel Etapa -
Unipessoal, Lda.

Moto Piaggio de Street
Food (My Way)

Licenga para venda de castanhas assadas

Paula Teresa Martins

Venda de Castanhas

localizada na pracga do povo Freitas Assadas
Licenga para venda de castanhas localizada no André Filipe Franco Venda de Castanhas
cais da cidade do funchal Fernandes Assadas
Licenga para venda de castanhas localizada no . Venda de Castanhas
. . . . Patricia Costa Ornelas
passeio na avenida Sa Carneiro Assadas
Licenga para venda de castanhas localizada na José Francisco de Venda de Castanhas
praca do povo [na zona em frente a capitania] Vasconcelos Assadas

Licenga para parque de diversdes localizado no
terreno anexo ao cais 8 do porto do funchal

Rui Alberto Aratijo
Carvalho

Parque de Divers&es

TUKXI MADEIRA-Turismo,
Unipessoal, Lda.

4 metros lineares para
estacionamento triciclos
com motor de
combustao

TUKXI MADEIRA-Turismo,
Unipessoal, Lda.

4 metros lineares para
estacionamento triciclos
com motor elétrico

Gustavo José Quintal
Castro da Fonseca,

4 metros lineares para
estacionamento de
triciclos com motor de
combustdo

Licenga precdria de ocupagdo e utilizacdo
de espago de estacionamento na doca de
estacionamento localizada na avenida Sa
Carneiro

Licenga precaria de ocupagcdo e utilizacdo
de espago de estacionamento na doca de
estacionamento localizada na avenida Sa
Carneiro

Licenga precaria de ocupagdo e utilizacio
de espaco de estacionamento na doca de
estacionamento localizada na avenida Sa
Carneiro

Licenca precdria de ocupagcdo e utilizagdo
de espago de estacionamento na doca de
estacionamento localizada na avenida Sa

Carneiro

GOOD LUCK TOURS -
Viagens e Turismo Lda.

4 metros lineares para
estacionamento de
viatura com motor de
combustdo

e utilizagdo
na doca de
avenida Sa

Licenga precdria de ocupagdo
de espaco de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

VEDONLINE — Construgao
e Trading, Unipessoal,
Lda.

6 metros lineares para
estacionamento de
motociclos com motor
de combustdo

e utilizagdo
na doca de
avenida Sa

Licenca precdria de ocupagdo
de espaco de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

FRANCISCO MENEZES,
Unipessoal, Lda.

2metros lineares para
estacionamento de
triciclos com motor de
combustdo

Licenga precdria para ocupacgdo e utilizagio de
espago na doca de estacionamento da avenida Sa
Carneiro

GADJETHEROES, Lda.

2metros lineares para
estacionamento de
triciclos com motor de
combustao

Licenga precdria para ocupagdo e utilizagdo de
espaco na doca de estacionamento da avenida Sa
Carneiro

Rui Filipe Sousa,
Unipessoal, Lda.

2 metros lineares para
estacionamento de
triciclos com motor de
combustdo

Licenga precdria para ocupagdo e utilizagdo de
espa¢o na doca de estacionamento da avenida Sa
Carneiro para o exercicio da atividade de
animagao turistica

FAF DRAIV, Unipessoal,
Lda.

6 metros lineares para
estacionamento de
veiculos ligeiros de
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designac3o

passageiros com motor
de combustdo

Licenga precaria para ocupagdo e utilizacdo de
espaco na doca de estacionamento da avenida Sa
Carneiro para o exercicio da atividade de
animacdo turistica

Fatima & Aléxio, Lda.

2 metros lineares para
estacionamento de
triciclo com motor de
combustdo

Licenga precdria para utilizagdo privativa do
dominio publico para a instalagdo e operacdo de
um ponto publico de carregamento rapido para 2
veiculos elétricos, na doca de estacionamento da
avenida Sa Carneiro

EMACOM -
Telecomunicag¢des da
Madeira Unipessoal, Lda.

Ponto publico de
carregamento para
veiculos elétricos

Autorizacdo para colocagdo de lona com
mensagem publicitaria no muro de cortina a
entrada do Porto com mensagem publicitaria

Land & Sea,
Onthemoove, Lda.

Lona publicitaria de
venda de servigos
online

LICENCA

GASLINK - Gas Natural,
S.A.

Autorizagdo de entrada
para abastecimento do
navio AIDAPRIMA

GARE MARITIMA DA MADEIRA

Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designac3o

Licenca n.2 8/2014/P.F. (Licenca Precaria de
Ocupa¢do e Utilizagdo de Loja n.2 2 na Gare
Maritima da Madeira destinada ao exercicio da
atividade de Cafetaria e/ou Snack-Bar)

Talentos & Ternuras -
Unipessoal, Lda.

Loja n.2 2 - Cafetaria
e/ou Snack-Bar - Gare

Licenga de Ocupacdo e Utilizagdo de espaco
destinado ao Clube de Entusiastas de Navios na
Gare Maritima da Madeira

Clube de Entusiastas de
Navios

Lojan.2 3 - CEN - Gare

Loja n.2 4 CEN - Gare

Licenga n.2 71/2016/P.F. (referente a ocupacdo e
utilizagdo de uma loja localizada no R/C do edifico
junto ao Ilhéu de Nossa Senhora da Conceic¢do
para o exercicio da atividade de agéncia de
cambios) *

UNICAMBIO - INSTITUICAO
DE PAGAMENTO, S.A.

Loja UNICAMBIO

Licenga n.2 72/2016/P.F. (referente a ocupagdo e
utilizagdo de espagos destinados a colocagdo de
3 caixas multibanco, localizados no Funchal e no
Canigal) *

UNICAMBIO - INSTITUICAO
DE PAGAMENTO, S.A.

Multibancos
UNICAMBIO

Autorizacao para colocagdo de 1 painel com
publicidade do "Casino da Madeira", no interior
da Gare Maritima da Madeira

ITI - Sociedade de
Investimentos Turisticos da
Itha da Madeira, S.A.

Painel Publicitario no
interior da GMM

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel com
publicidade do "Casino da Madeira", na coluna
exterior da Gare Maritima da Madeira

ITI - Sociedade de
Investimentos Turisticos da
Ilha da Madeira, S.A.

Painel Publicitario na
coluna no exterior da
GMM

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 » CONS. REG. COM, FUNCHAL N.2 7373

Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal « 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 « FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt - www.apram,pt

82



£

—
——

PORTOS DA MADEIRA

Relatério de Gestdo e Contas - Ano 2017

7. Concessoes/Licencgas

Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designacio

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel com
publicidade do "Casino da Madeira", na coluna
exterior da Gare Maritima da Madeira

ITI - Sociedade de
Investimentos Turisticos da
Ilha da Madeira, S.A.

Painel Publicitario na
coluna no exterior da
GMM

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel com
publicidade dos "Teleféricos da Madeira," na
coluna exterior da Gare Maritima da Madeira

Teleféricos da Madeira,
S.A.

Painel publicitario
"Teleféricos da
Madeira"

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel com
publicidade da "Carristur", no interior da Gare
Maritima da Madeira

Carristur Portugal, Lda.

Painel publicitario
"Carristur"

Autorizagao para colocagdo de 1 balcdo de venda
de bilhetes da "Carristur", no exterior da Gare
Maritima da Madeira

Carristur Portugal, Lda.

Balcdo "Carristur"

Autorizagdo para colocagdo de 1 balcdo de venda
de bilhetes da" Douro Acima", no exterior da
Gare Maritima da Madeira

Douro Acima - Transportes
de Turismo e Restauragao,
Lda.

Balc3do "Douro Acima"

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel com
publicidade da "Douro Acima", no interior da
Gare Maritima da Madeira

Douro Acima - Transportes
de Turismo e Restauracdo,
Lda.

1 Painel publicitario "
Douro Acima"

Autorizagdo para colocagao de 2 painéis com
publicidade da "Douro Acima", na coluna exterior
da Gare Maritima da Madeira

Douro Acima - Transportes
de Turismo e Restauragdo,
Lda.

2 Painéis publicitarios
" Douro Acima"

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel com
publicidade da "Multidpticas", no interior da
Gare Maritima da Madeira

Grand Vision Portugal
Unipessoal, Lda.

Painel publicitario
"Multidpticas"

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel com
publicidade dos "Carreiros do Monte", no interior
da Gare Maritima da Madeira

Carreiros do Monte

Painel publicitario
"Carreiros do Monte"

Autorizacdo para colocacdo de 1 painel com
publicidade do "Instituto do Vinho", no interior
da Gare Maritima da Madeira

Instituto do vinho, bordado
e do artesanato da
Madeira, I.P.

Afixacdo de painel
publicitario na GMM

Autorizagdo para colocagdo de 1 Maquina de
bebidas frias no exterior da Gare Maritima da
Madeira

Autorizagdo para colocagdo, nos servigos
administrativos da APRAM, de 1 mdquina para
bebidas quentes e 1 maquina de snacks

PONTO DO CAFE & SNACKS
-Vending e Assisténcia
Técnica, Lda.

1 Maguina de bebidas
frias

1 Méaquina de bebidas
quentes e 1 maquina
snacks - APRAM

Autorizagdo para a colocagao de publicidade do
"Férum Madeira" numa coluna no interior da
Gare Maritima da Madeira

Multi Mall Management
Portugal

2 Painéis publicitarios
da iniciativa "MY
SELFIE IN MADEIRA"

Autorizagdo para a colocagdo de publicidade da "
Hordrios do Funchal" num painel amovivel no
interior da Gare Maritima da Madeira

Horarios do Funchal -
Transportes Publicos, S.A.

1 Painel publicitario
da "Horarios do
Funchal"

Autorizagdo para colocagdo de maquina
dispensadora de moedas, no interior da Gare

National Tokens Madeira

Maquina dispensadora
de moedas com
imagens do Porto do
Funchal
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designacdo

Autorizag¢do para colocagdo de um stand up com
publicidade da marca "Pizza Hut" no interior da
Gare

Iberusa Hotelaria e
Restauragdo, S.A.

Stand up "Pizza Hut"

Autorizagdo para colocagdio de mensagem
publicitdria numa face de coluna da Gare com
mensagem publicitaria ao restaurante FX

Splendid Waves,
Unipessoal, Lda.

Mensagem publicitdria
"Restaurante FX "

Licenga precaria para ocupagdo e utilizagdo da
loja n.2 5 da Gare Maritima da Madeira

Histdrias e lIguarias, Lda.

Loja n.2 5 - MADA4SHIP
- Gare

LOJAS DA MARINA DO FUNCHAL:

Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designagdo

Licenga de Ocupagdo n.2 3, destinada ao
exercicio da atividade de Snack Bar e Restaurante

Caldeira, Pestana &
Almeida, Lda.

Lojale 2-"Marina
Terrace"

Licenga precdria de ocupagdo e utilizacdo da loja
n.2 3, localizada na marina do funchal para o
exercicio da atividade de promogédo e venda de
atividades turisticas

SANTA MARIA —
Actividades Maritimo
Turisticas, Lda.

Loja 3 — “Santa Maria”

Licenga de ocupacdo n.2 11, destinada a
exploragdo de um Restaurante/Bar

Gouveia, Neto e Freitas,
Lda.

Loja 4 - "Solar da
Santola"

Licenga precdria de ocupacdo e utilizagdo de Loja
n.2 5 na Marina do Funchal, destinada a
atividade  maritimo-turistica e/ou  outras
atividades comerciais ligadas a nautica e/ou
maritima

Jodo Filipe Saldanha
Cardoso

Loja 5 - "Maritimo-
turistica"

Licenga precéria de ocupacdo e utilizagdo de Loja
n.2 6, na Marina do Funchal, destinada a
atividade  maritimo-turistica e/ou  outras
atividades comerciais ligadas a ndutica e/ou
maritima

Blue Adventure -
Unipessoal, Lda.

Loja 6 - "Maritimo-
turistica"

Licenga precaria de ocupacdo e utilizagdo de Loja
n.2 7 e 8, na Marina do Funchal, destinada a "Loja
de Conveniéncia"

Mastersecret - Unipessoal,
Lda.

Loja7 e 8 - "Loja de
Conveniéncia"

Licenca precaria de ocupagdo e utilizagdo de Loja
n.2 9, na Marina do Funchal, destinada ao
exercicio da atividade maritimo-turistica

Bom Farol - Atividades
Maritimo Turisticas, Lda.

Loja 9 - "Prazer do
Mar"

Licenga precdria de ocupagdo e utilizagdo de Loja
n.2 10, na Marina do Funchal, destinada ao
exercicio da atividade maritimo-turistica

Horizonte do Atlantico -
Animacdo Turistica,
Unipessoal, Lda.

Loja 10 - "Ventura do
Mar"

Licenca de ocupagdo n.2 5, destinada a
explora¢do de um Restaurante

Chaves e Martins, Lda.

Loja 11 - "Mar Azul"

Cedéncia de espago para instalagdo da sede
social da Associacdo Nautica da Madeira

Associa¢do Nautica da
Madeira

Loja 12 - "Associagdo
Nautica"
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designagdo

Licenca precdria de ocupagdo e utilizacdo de
Lojas n.2 13 e 14 na Marina do Funchal (loja 13
destinada a loja ndautica e souvenir shop;
Bar/snack-bar; venda de bilhetes no ambito do

Visdes Aquadélicas -
Atividades Maritimo
Turisticas, Lda.

Loja 13 - "Loja nautica
e de souveniers,
snack-bar, venda
bilhetes atividade

maritimo-turistica"

exercicio da atividade maritimo-turistica; e loja
14 destinada a restaurante /take away/fast food)

VisBes Aquadélicas -
Atividades Maritimo
Turisticas, Lda.

Loja 14 -
"Restaurante/Take-
away/Fast food"

Licenga de ocupagdo n.2 17 (destinada a

atividade maritimo-turistica)

Gomes & Caires, Lda.

Loja 15 - "Turimar"

Licenga precaria de ocupagao e utilizagdo da loja
n.2 16, localizada na marina do funchal (destina-
se ao exercicio da atividade maritimo turistica)

Ocean Limit, Lda.

Loja 16 - "Ocean Limit"

Licenga precaria de ocupagdo e utilizagio de Loja
n.2 17, na Marina do Funchal, destinada ao
| exercicio da atividade de Cafetaria

Marla Sofia Pestana Barros

Loja 17 -" Cafetaria"

Licenca precdria de ocupagdo e utilizagdo de Loja
n.2 18 na Marina do Funchal destinada ao
exercicio das atividades de animac3o turistica,
animagao turistico-ambiental, maritimo-turistica
e aluguer de veiculos com e/ou sem condutor)
licenga n.2 13/2015/M.F.

RDT, UNIPESSOAL, LDA.

Loja 18 - "Madeira
Radical"

Licenga de ocupagdo n.2 16, destinada a venda de
bebidas e petiscos regionais

O Barrilinho - Sociedade de
Exploragdo de
Restaurantes, Lda.

Loja 20 - "Barrilinho"

Contrato administrativo de concessdo de uso
privativo de uma parcela de terreno na Marina
do Funchal da instalacdo de um posto de venda
de combustivel liquido a Navegacdo

Repsol Portuguesa, S.A.

Loja 24 - "Repsol"

Autorizacdo para ocupacdo de espago para
atuagdo musical no terrago da Marina do Funchal
em frente ao estabelecimento denominado
"Vermelhinho"

Jodo Lino Pereira
Gongalves, Lda.

Espaco para atuagao
musical -
"Vermelhinho"

Contrato de Concessdo de Exploragio da Marina
do Funchal

Associagdo
MARINAFUNCHAL

Concessdo Marina do
Funchal

Ocupagdo de uma drea de 3 m2 destinada a
colocagdo de armadrios, mais espago suficiente
destinado a instalagdo de um mastro de suporte
a antenas e respetivas cablagens de interligacdo,
localizada na Marina do Funchal). Licenca n.2
74/2016/P.F.

MEOQ - Servigos de
Comunicagdes e
Multimédia, S.A.

Antena MEO na
marina do Funchal

Alvara de Licenga 1/2013/CERVEJOLANDIA (para
o exercicio da atividade de restauracdo e
similares bem como para a fabricagdo de cerveja)

Cervejolandia, Lda.

Restaurante "Beer
House"

Esplanada
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QUIOSQUES DA MARINA DO FUNCHAL

%

Tipo de contrato e objeto

Titular

Quiosque / Designacdo

Alvard de Licenga n.2 008/P.F., destinado a
manutenc¢do de um quiosque de aluminio para
venda de bilhetes no ambito do exercicio da
atividade maritimo-turistica

Albatroz do Mar -
Atividades de Animagdo
Turistica, Unipessoal, Lda.

Quiosque Marina
"Albatroz"

Alvard de Licenca n.2 007/P.F., destinado a
manutencdo de um quiosque de aluminio para
venda de bilhetes no d@mbito do exercicio da
atividade maritimo-turistica

Madeira Big Game Fishing -
Atividades Nauticas, Lda.

Quiosque Marina -"Our
Mary"

Alvard de Licenca n.2 002-8/P.F., destinado a
manutengdo de um quiosque de aluminio para
venda de bilhetes no ambito do exercicio da
atividade maritimo-turistica

Santa Maria - Atividades
Maritimo Turisticas, Lda.

Quiosque Marina "Nau
Santa Maria"

Alvara de Licenga n.2 004/P.F., destinado a
manutengdo de um quiosque de aluminio para
venda de bilhetes no dmbito do exercicio da
atividade maritimo-turistica

Gavido - Viagens Turisticas,
Lda.

Quiosque Marina
"Gavido"

Alvard de Licenca n.2 005/P.F., destinado a
manuteng¢do de um quiosque de aluminio para
venda de bilhetes no dmbito do exercicio da
atividade maritimo-turistica

Nautisantos - Actividades
Desportivas, Lda.

Quiosque Marina
"Nautisantos"

Autorizagdo para colocagdo de quiosque na
Marina do Funchal para venda de bilhetes no
ambito do exercicio da atividade maritimo-
turistica

Visbes Aquadélicas -
Actividades Maritimo
Turisticas, Lda.

Quiosque Marina -
"Beluga Submarine"

Alvard de Licenga n.2 12/P.F., destinado a
colocagdo de um quiosque de aluminio para
venda de bilhetes no ambito do exercicio da
atividade maritimo-turistica com o iate "Ventura
do Mar”

Horizonte do Atlantico -
Animagdo Turistica, Lda.

Quiosque Marina -
"Ventura do Mar"

Autorizagdo para colocagdo de quiosque na
Marina do Funchal para venda de bilhetes no
ambito do exercicio da atividade maritimo-
turistica

Prazer do Mar - Actividades
Maritimo Turisticas, Lda.

Quiosque Marina -
"Prazer do Mar"

Autorizacdo para colocagdo de quiosque na
Marina do Funchal para venda de bilhetes no
dmbito do exercicio da atividade maritimo-
turistica

Ema de Freitas & Can, Lda.

Quiosque na Marina -
“Bonita da Madeira"

Alvara de Licenca (destina-se a manutengdo de
um quiosque de aluminio para venda de bilhetes
no dmbito do exercicio da atividade maritimo-
turistica)

Maria Zita Franga,
Unipessoal, Lda.

Quiosque "Tamisa"

Licenga n.217 referente & ocupacdo e utilizagdo
de uma parcela de terreno para um quiosque
para venda de bilhetes.

Emanuel Gomes Henriques

Quiosque “Dragao”

Alvard de Llicenca n.2 21 P.F. (destina-se a
instalagdo de um quiosque para venda de

Camara Municipal do
Funchal

Quiosque na entrada do
Cais CMF
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/
/

Tipo de contrato e objeto

Titular

Quiosque / Designagdo

recreio do Municipio do Funchal)

impressos e divulgacdo das atividades de lazer e

ESTACIONAMENTO NOVO PORTO DE RECREIO DO FUNCHAL:

Tipo de contrato e objeto

Titular

Embarcagio

Autorizagdo para estacionamento no Porto de
Recreio do Porto do Funchal

Santa Maria - Actividades
Maritimo Turisticas, Lda.

Nau "Santa Maria"

Autorizagdo para estacionamento no Porto de
Recreio do Porto do Funchal

Santa Maria - Actividades
Maritimo Turisticas, Lda.

“Manuela”

Autorizagdo para estacionamento no Porto de
Recreio do Porto do Funchal

Ocean Limit, Lda.

"Pitar de Banjar"

Autorizagdo para estacionamento no Porto de
Recreio do Porto do Funchal

MW MADEIRA
WATERSPORTS, Unipessoal,
Lda.

“MadeiraWatersports”

Autorizagdo para estacionamento no Porto de
Recreio do Porto do Funchal

Magic Dolphin Atividadas,
Lda. (Bruce Hobley)

"Magic Dolphin"{ex.
Riptide)

Autorizagdo para estacionamento no Porto de
Recreio do Porto do Funchal

Magic Dolphin Atividadas,
Lda.

“Sea Safaris”

Autorizagdo para estacionamento no Porto de
Recreio do Porto do Funchal

Nautisantos - Actividades
Desportivas, Lda.

"Seaborn 11"

Autorizagdo para estacionamento no Porto de
Recreio do Porto do Funchal

Prazer do Mar - Actividades
Maritimo Turisticas, Lda.

"Sea the Best"

Autorizagdo para estacionamento no Porto de
Recreio do Porto do Funchal

Prazer do Mar - Actividades
Maritimo Turisticas, Lda.

"Sea Plesure"

Autorizagdo para estacionamento no Porto de
Recreio do Porto do Funchal

Prazer do Mar - Actividades
Maritimo Turisticas, Lda.

"Sea Nature"

Autorizagdo para estacionamento no Porto de
Recreio do Porto do Funchal

Prazer do Mar - Actividades
Maritimo Turisticas, Lda.

"Wahoo I "

Autorizagdo para estacionamento no Porto de
Recreio do Porto do Funchal

Ema de Freitas & Can, Lda.

"Bonita da Madeira "

FUNDEADOURO
Tipo de contrato e objeto Titular Embarcacdo
Autorizagdo para fundear - Funchal Mar.la Zita Franca, "Tamisa"
Unipessoal, Lda.
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CANICAL

Tipo de contrato e objeto Titular Loja / Designagdo

Licenga n.2 11/ Edificio de Autoridades do Porto

P.M. - i
do Canigal, para utilizagdo da Loja n.2 1 com fim O Sociedade de

. - . X . des P arias da Lojan.21

de dar apoio administrativo a atividade Operacoes. ortuar y
. . Madeira, Lda.

desenvolvida pelo titular.
Li 2 Edifici Al i . .
icenga n 1.9/ no Edificio d~e utorlldades do Reboques Avelino, Lda. Lojan.2 4
Porto do Canical, para ocupacéo de Loja
Licenga n.2 10/ no Edificio de Autoridades do Empresa Navegagao Loian.s
Porto do Canical, para ocupacdo de Loja Madeirense, Lda. jan.
i o — A - . . .
icenca n.2 1 / no Edificio de Autoridades do Freitas & Caires, Lda. Lojan.9

Porto do Canigal, para ocupacédo de Loja
Autorizagdo para ocupagdo de Loja para sede | Casa do Pessoal da APRAM
social da Casa do Pessoal da APRAM - Administragdo dos Portos
Administragdo dos Portos da Regido Auténoma| da Regido Auténoma da
da Madeira, S.A. Madeira, S.A.
Licenca n2 34/2016/P.C. - instalagdes técnicas no
ambito do exercicio da atividade de mergulho
profissional exercida pela "TSM — Perfurag¢des e
Sondagens Subaquaticas da Madeira, Lda.”
Licenga n.2 17 ocupac¢do de loja no Edificio de | MARINHA - Direc¢do-Geral

Loja n.2 20

TSM — Perfuragdes e
Sondagens Subaquaticas da
Madeira, Lda.

Loja A - instalagOes
técnicas da TSM

Autoridades do Porto do Canical da Autoridade Maritima LojaF

Contrato de Concessdo de Exploragio do Estaleiro Naval de
Estaleiro Naval para Embarca¢des em Madeirado | J. S. Vieira & Gouveia, Lda. Embarcagdes de
Canical Madeira - Canigal

Contrato Administrativo de Concessdo de Uso
Privativo de uma parcela de terreno no Terminal

R Repsol - Porto de Pesca
do Canical - Porto de Pesca - destinado a Repsol Portuguesa, S.A. P

~ . ~ . - Canigal
construgdo de uma instalagdo de gasdleo para
abastecimento a embarcagdes de pesca
Contrato Administrativo de Concessdo de CLCM - Companhia CLCM - Terminal
Exploragio de um Terminal Maritimo de| Logistica de Combustiveis | Maritimo de
Combustiveis no Canigal da Madeira, S.A. Combustiveis - Canical
Alvard Li RY i . .
\./. re ?e |cer1ga f ~3 [Porto ,do.Canlgal., para 0.P.M. - Sociedade de Quiosque OPM -
utilizagdo de instalagdes amoviveis, destinado, ~ L.
. , Operagdes Portudrias da Controlo de entrada e
provisoriamente, ao controlo de entrada e saida . , .
Madeira, Lda. saida de viaturas

de mercadorias do Terminal de Carga

Alvara de Licenga n.2 2/ Porto do Canigal, destina- 0.P.M. - Sociedade de - o
N ~ < ~ ;o ~ - Oficina provisdria OPM
se a colocagdo de umas instalagGes amoviveis | Operag¢des Portudrias da -Zona C
destinadas a oficina provisoria da OPM Madeira, Lda.
Alvard de licenga 2014/0PM, destina-se &s
seguintes utilizagdes:
e Zona A: para colocagdo de cinco e.stru~turas, O.P.M;— Socueda’d.e de OPM - Zona de
cada uma com 8,50 m2, para ligacdo de| Opera¢des Portuarias da S
S . . . contentores frigorificos
contentores frigorificos a energia elétrica, a Madeira, Lda.
ser fornecida a partir do PT instalado na Zona
B
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designagio

Zona B: para implantagdo de um posto de
Transformagdo (PT) para alimentar os
contentores frigorificos da Zona A e as gruas
Zona C: para os cabos de passagem de
energia elétrica para alimentar as gruas e os
contentores frigorificos da Zona A

O.P.M. - Sociedade de
Operagdes Portuarias da
Madeira, Lda.

OPM -Zona de
contentores frigorificos

Licenca n.2 9/2014/P.C. (licenca precdria de
ocupagdo e utiliza¢do de terrapleno no porto do
canical para criagdo de zona de lavagem de
equipamentos portuarios)

O.P.M. - Sociedade de
Operagdes Portuéarias da
Madeira, Lda.

OPM - Lavagem de
equipamentos
portuarios

Licenga ETP/Porto do Canical, ocupagdo de 2
instalagBes fixas que se destinam ao exercicio da
atividade desenvolvida pela ETP

ETPRAM - Empresa de
Trabalho Portuario ETP,
Lda.

Escritorios ETP

Conduta subterranea

Cimentos Europa

Ocupagdo de parcela
dominial relativa a 1
conduta subterrdanea
para (des)carga de
cimento no porto do
Canigal

Conduta subterranea

Comperitrans - Comércio e
Servigos Integrados, Lda.

Ocupacgdo de parcela
dominial relativa a 1
conduta subterranea
para carga de asfalto no
porto do Canigal

Tapete rolante subterrdneo

Silomad - Silos da Madeira,
S.A.

Ocupacgao de parcela
dominial relativa a um
tapete rolante
subterraneo para
(des)carga de cereais no
porto do Canigal

2 condutas subterraneas

Atlantic Island Electricity,
S.A.

Ocupagdo de parcela
dominial relativa a 2
condutas subterraneas
para fornecimento de
vapor no porto do
Canical

Conduta subterranea

AECO - Asfalto, EmulsGes e
combustiveis, Lda.

Ocupagdo de parcela
dominial relativaa 1
conduta subterranea
para (des)carga de
asfalto no porto do
Canigal

Licenga n.2 33/2015/P.C. (licenga precdria de
ocupagdo e utilizacdo de espaco destinado ac
exercicio da atividade de restauragio no edificio
de autoridades do porto do canical)

Joaquim de Sousa Coelho,

Restaurante Canical
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ZAL — ZONA DE APOIO LOGISTICO

Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designagéo

Licenca n® 38/2016/Z.A.L. (para utilizacio da
Plataforma n.2 2 na ZAL e destina-se a apoio
logistico no dmbito da atividade exercida pela
Tecnovia Madeira, Sociedade de Empreitadas,
S.A. + ocupagdo das instalages fixas existentes
na Plataforma n.2 1)

Tecnovia Madeira,
Sociedade de Empreitadas,
S.A.

Plataforma n.2 2 - ZAL -

Licenga n.2 4/Z.A.L. destinada a armazenagem de
contentores e ao estacionamento de veiculos no
ambito do exercicio da atividade de
transportadora exercida pela titular

Daniel Freitas Alves &
Filhos, Lda.

Plataforma n.2 3 - ZAL

Licenga n.2 37/2016/Z.A.L. destinada a
armazenagem de contentores e parqueamento
de viaturas

LOGISLINK - Terminal de
Logistica, Lda.

Plataforman.2 4 - ZAL -
parqueamento de
contentores

Licenca n? 81/2016/Z.A.L. utilizacdo da
para parqueamento de viaturas e contentores no
ambito da atividade exercida pelo titular

Reboques Avelino, Lda.

Plataforma n.2 4 - ZAL

Licen¢a precdria n.2 5 DA ZA.L. para apoio
logistico no ambito da atividade exercida pelo
titular

ARINERTE - Sociedade de
Exploragdo e
Comercializagdo de Inertes
da Madeira, Lda.

Plataforma n.2 5 - ZAL

Licenca n.2 11/ZAL. para constru¢io e
manutenc¢do de um edificio, para o exercicio da
atividade de Centro de Inspecdes Automadveis

MADINSP - Inspegdo de
Veiculos, S.A.

Plataforman.2 6 - ZAL -
Centro de InspegGes

Ocupagdo de area no Porto Novo

AFAVIAS - Engenharia &
Construgdes, SA

Rebocador “AFAMAR” e
Pontdo "Ponta do Paul"

PEQUENOS PORTOS: Camara de Lobos, Socorridos, Machico, Seixal e Ribeira Brava

Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja / Designagdo

Contrato Administrativo de Concess3o de Uso
Privativo de uma parcela de terreno no Cais de
Camara de Lobos destinada a manutengio da
instalagdo de um posto de venda de combustiveis
a navegacao

GALP MADEIRA -
Distribui¢do e
Comercializagdo de
Combustiveis e
Lubrificantes, Lda.

Posto de abastecimento -
GALP - Camara de Lobos

Contrato Administrativo de Concessdo de Uso
Privativo de uma parcela de terreno no Cais de
Camara de Lobos para instalagdo de um posto de
venda de combustivel liquido a navegagido

Repsol Portuguesa, S.A.

Posto de venda de
combustiveis Repsol -
Camara de Lobos (motor,
escritdrio e depdsito)

Contrato de concessdo de uso privativo de
parcelas do dominio publico sob jurisdicdo da
APRAM.

Cimentos Madeira, Lda.

Terminal dos Socorridos -
Cimentos Madeira

Contrato de concessdo de exploragdo do Porto de
Recreio de Machico

Municipio de Machico

Porto de Recreio de

Machico
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Tipo de contrato e objeto

Titular

r d

Loja / Designac3do

Protocolo relativo a utilizagdo, manutencio e
explorag¢do do guincho de elevagdo instalado no
cais do seixal e do barracdo existente no mesmo

Clube Naval do Seixal

Prestagdo generalizada de
servigos de carga e
descarga de embarcagdes
e servi¢os afins a todos os
potenciais utilizadores

Protocolo relativo a utilizagdo, manutengdo e
explora¢do do guincho de elevagdo instalado no
cais da ribeira brava

Aquailha — Aquacultura,
Lda.

Guincho no Cais da
Ribeira Brava -
manutencgdo, utilizacdo e
exploragao

Licenga n.2 38/2016/P.P.

Aquailha - Aquacultura,

Uso privativo de 1 parcela
dominial, localizada no
terrapleno do Cais da
Ribeira Brava (inclui a

ocupagao das instalagdes

Lda. . N
existentes) para apoio a
atividade de aquacultura
desenvolvida pelo titular
da Licenca.
PORTO SANTO
Tipo de contrato e objeto Titular Loja / Designagdo

Alvard de Licenca n.2 7-1/P.P.S. destinada a
manuten¢do de uma cabine de aluminio para
venda de bilhetes de transportes publicos

Moinho - Rent-a-Car, Lda.

Quiosque no porto

Alvard de Licenga n.2 11/P.S. destinada a
manutengdo do "Entreposto Cimenteiro" para
realizagdo de operacio de descarga e
movimentag¢do de cimento a granel do navio
atracado para o estabelecimento

Cimentos Madeira, Lda.

Cimentos Madeira, Lda. -
Porto Santo

Contrato administrativo de concessdo de uso
privativo de uma parcela de terreno no porto do
Porto Santo da construgdo para armazenagem e
um posto de venda de gaséleo a navegacio

GALP MADEIRA -
Distribuicdo e
Comercializagdo de
Combustiveis e
Lubrificantes, S.A.

GALP - Porto Santo

Licenga precdria de ocupacdo e utilizagdo de
espac¢o destinado ao exercicio da atividade de
restaurante no porto do Porto Santo

José Oliveira Gomes de
Sousa

Restaurante - Porto Santo

Licenga de utilizagdo privativa de parcela
dominial n.2 1/2012/P.S. para o apoio a atividade
de mergulho e guarda dos respetivos
equipamentos

Rhea Dive, Lda.

Rhea Dive

Alvara de Licenca 2014/EEM & BFS

EEM & BFS - Energy, S.A.
(mas é faturado a Empresa
de Electricidade da
Madeira, S.A.)

Implantagdao de uma
unidade de produgdo de
biocombustivel a partir do
cultivo e transformacdo
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Tipo de contrato e objeto Titular Loja / Designagéio

termoquimica de

microalgas marinhas.

Utilizagdo de espaco no porto do Porto Santo

Auto Acessdrios Colombo -
Unipessoal, Lda.

Rent-a-car
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8. Seguranga

8. SEGURANCA

8.1 ISPS (International Ship and Port Facility Code)

De modo a dar cumprimento ao estipulado no Cédigo ISPS - International Ships and Ports
Security, no ano de 2017 foi dada continuidade a implementagdo e monitorizacdo de diversas
medidas na drea da protegdo maritima e patrimonial para que a APRAM, S.A. mantivesse a

certificagdo dos seus portos, obtida em 2009 e emitida pela Autoridade Nacional.
Assim, sao de destacar as seguintes ag¢des:

¢ Implementagdo dos Planos de Prote¢do nos termos da certificacio ISPS e respetiva

monitoriza¢do, com destaque especial para o cais 8;
¢ Avaliagdo de protegdo pela Certitecna a 2 instalagdes portuarias;

e Adequagdo das estruturas necessdrias ao cumprimento dos Planos de Protecio,
designadamente com a revisdo e melhoria dos procedimentos de protecdo das instalacdes

e do aperfeigoamento do controlo de acessos as areas restritas dos Portos;

e Continuacdo da formagdo do pessoal afeto ao controlo das instalagdes portudrias nos

portos do Funchal, Canigal e Porto Santo;

e Articulagdo da atuagdo com as restantes Autoridades, através do Centro Coordenador de
Protecdo do Porto nomeadamente com a Capitania, as restantes forgas e servicos de
Seguranga, designadamente através da realizagdo de exercicios conjuntos entre as

entidades envolvidas;

e Especial articulagdo com o SEF para implementagdo de procedimentos que permitam

cumprir as novas obrigagées Frontex;

e Contratagdo e monitorizagdo dos servigos da empresa de vigilancia, que, conjuntamente
com a requisi¢do de servicos a PSP, agentes da Policia Maritima e da Guarda Nacional
Republicana — Brigada Fiscal e os Oficiais de Protegdo, asseguram a proteg¢do portudria, a

todo o tempo.
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9. MARKETING E RELACOES PUBLICAS

9.1 Agoes de Promogdo

Em termos gerais e tendo por referéncia o ano de 2017, realga-se o seguinte:

e Continuidade da parceria de promogdo conjunta do turismo de cruzeiros com as llhas

Canarias, no ambito do projeto Cruise Atlantic Islands (CAl);

e Acolhimento da comitiva do parceiro da Autoridad Portuaria de Las Palmas, com

reunido de trabalho e visita ao porto do Canigal (julho);

e Criagao da marca “Cruise Portugal”, respetivo logétipo e produg¢ado de novos materiais,

e um novo conceito de stand;

e Acolhimento ao turista de cruzeiros nas épocas festivas do Carnaval, Festa da Flor, Natal
e Fim-de-ano, com iniciativas em parceria com clientes de publicidade e parceiros

associativos como os Carreiros do Monte;

e Revisdo do Sistema Monitorizagdo na Gare Maritima da Madeira dos fluxos de
passageiros. Aos equipamentos instalados na gare foi feito no final do ano uma analise
do passageiro através de um dispositivo tecnolégico de recolha de dados e de
interatividade com o passageiro, dados a serem relatados em 2018 para conhecimento

e utilizagdo da APRAM;

e Elaboragdo de plano para o desenvolvimento de agdes promocionais coordenadas ao
longo do ano com a AP Madeira, nomeadamente montagem de bandeirolas, nos postes
de iluminagdo, no passeio do Cais Sul do porto do Funchal, com referéncia ao calendario
de eventos anual da RAM nas escalas inaugurais, refor¢o das agdes promocionais no

porto do Porto Santo;

e Criagdo do flyer para o segmento dos mega-iates;
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e Retoma das reunides periddicas com os agentes de navegagdo, numa perspetiva d

dinamizacdo do segmento de cruzeiros e discussdo dos pontos criticos para o

desenvolvimento de agBes conjuntas e de interesse para todas as partes;
e Apoio a exposi¢des temporarias na GMM de artistas;

e Presenca em cerimdnias a bordo e agbes de boas-vindas ao longo do ano, com entrega
de ofertas aos comandantes, na 1.2 escala de navios cruzeiro no Porto do Funchal e

novas escalas no porto do Porto Santo;

e Acolhimento a conferéncia de imprensa da “32 Etapa do Madeira Extreme Sailling

Series;

e Participagdo e apoio ao Semindrio “Madeira, as Regides Ultraperiféricas e o Atlantico:

Conhecimento e Cooperagdo para o Crescimento Azul”.

9.2 Comunicag¢dao

O ano de 2017 pautou-se pela atualizagdo da comunicagao institucional, com informagdo
atualizada na pagina do Facebook, nas newsletters e boletins das associagdes que a
APRAM, S.A. integra, nomeadamente a APP — Associa¢do dos Portos de Portugal e a RETE

— Associa¢do para a colaboragdo entre os Portos e as Cidades e ainda, junto dos media.
De salientar ainda:

e A criagdo da newsletter oficial da APRAM, S.A., com a publicagdo do primeiro

numero em maio de 2016;

e Contactos regulares junto de jornalistas, apostando na proximidade como forma de

divulgagao da APRAM, S.A.

e Recolha de dados, elaboragdo de textos e assessoria, em colaboragdo com os
servigos homadlogos da tutela

e Criagdo do Dia do Porto tendo sido a primeira edigdo comemorada no 18 de julho
de 2017.
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10. CLCM - CENTRO LOGIiSTICO DE COMBUSTIVEIS DA MADEIRA

A APRAM, S.A. vem dirimindo desde 2007 com a CLCM um diferendo na interpretacdo de
cldusulas do contrato celebrado com aquela empresa, com vista a explora¢do do centro
logistico de combustiveis da Madeira, implantado parcialmente em area sob jurisdi¢do da
APRAM, S.A,,, tendo sido celebrado o contrato para o uso privativo desta area, que

estipulava o pagamento de uma taxa mensal de 17 708,00€, acrescida do IVA a taxa legal.

Ap6s 33 meses de cumprimento regular do contrato celebrado entre a APRAM, S.A. e a
CLCM — Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, esta deixou de pagar as taxas

mensais contratualizadas.

A APRAM, S.A. tem vindo a pugnar desde sempre, pelo cumprimento do contrato, emitindo

mensalmente as faturas das referidas taxas.

A APRAM, S.A. seguiu as vias contratualmente previstas para a resolugdo de litigios de
interpretagdo do contrato: a tentativa de concilia¢do, a constituigdo de um tribunal arbitral,
que avaliou as posigdes de ambas as partes e, apés audiéncia de julgamento, proferiu a sua

decisdo em julho de 2014, favoravel a APRAM, S.A..

A APRAM, S.A., porque estava munida de uma sentenga arbitral, emitiu certiddo de divida
que remeteu a Reparti¢do de Finangas de Machico para que esta procedesse a cobrancga
coerciva da divida através de processo de execugdo fiscal. A CLCM deduziu oposi¢do a
referida execugdo, resguardando-se no facto de ndo existir ainda transito em julgado da

decisdo arbitral.

A APRAM, S.A. continua a emitir mensalmente as faturas que entende serem devidas, do
mesmo modo que, periodicamente atualiza o montante que considera ser devido em sede

de cobrancga coerciva, emitindo certidées de divida adicionais.

APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 - CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal - 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 - FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

96

! Relatorio de Gestdo e Contas - Ano 2017 / .
PORTOS DA MADEIRA 1 — / _Jgr



g Relatorio de Gestdo e Contas - Ano 2017

PORTOS DA MADEIRA

11 Andlise Econdmica e Financeira

11. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Este ano, o Resultado Liquido do Exercicio registou um prejuizo de 13.231.085,12 euros.

O Ativo Liquido atingiu 0s 311,938 M€ e registou uma diminui¢do de 20,749 M<£ face ao

ano anterior.

Esta diminuigdo verifica-se em quase todas as rubricas do ativo. Por um lado, temos o
efeito das deprecia¢des do ativo, que anualmente refletem nas contas de resultados o
desgaste dos bens do ativo fixo tangivel e intangivel da empresa. Por outro lado, verifica-
se uma diminuigdo das dividas de clientes, face ao esfor¢o que a APRAM, S.A. tem vindo
a desenvolver na cobranga das receitas, bem como na promog¢io da execugdo fiscal para
aqueles clientes que se afiguram de cobranga duvidosa ou incobravel. Por ultimo sera
de salientar a diminui¢do do saldo de caixa e depdsitos bancarios, que no ano anterior
apresentava um valor de 10,017 M€ para os atuais 3,862 M€, tendo em conta que a
maior parte do saldo transitado foi aplicado no pagamento de juros e imposto de selo,
associados ao servi¢o da divida bancaria, contraida em anos anteriores para fazer face
aos elevados investimentos em infraestruturas portudrias e demais equipamentos,

nomeadamente, rebocadores e lanchas, entre outros.

Desde 1999, ano em que a APRAM, S.A. se constituiu como sociedade andnima,
abandonando o estatuto de instituto publico, o ativo liquido tem vindo a crescer fruto

dos elevados investimentos em infraestruturas e equipamentos portuarios.

Como ja explanado no terceiro paragrafo, a tendéncia atual sera a oposta: o ativo liquido
a decrescer porque o investimento ja esta consolidado e o efeito das amortizagées,

contribuirdo para o decréscimo.

No entanto, a médio e longo prazo o ativo liquido podera vir a decrescer menos e mesmo
vir a aumentar, devido a necessidade de proceder a recuperagao ou reabilitagiao de
infraestruturas portuarias que sofrem danos significativos em periodos de ondulagdo
excessiva, sendo que a maior parte destes investimentos sdo financiados através de

contratos programa no ambito do Fundo de Coesao Nacional e da Lei de Meios.
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No ano de 2017, o Passivo Corrente atingiu os 71,9 M€, registando-se assim um aumento

de 11,418 M€.

No Passivo Corrente, para além das dividas a fornecedores, ao estado e outros entes
publicos, e outros credores, estdo registados os contratos de mutuo de curto prazo
celebrados com o Governo Regional da Madeira, e os valores a amortizar no préximo

ano, referente aos empréstimos bancarios de médio e longo prazo.

Em 2016, procedeu-se a conversao dos contratos de mutuo celebrados com o Governo
Regional da Madeira em 2013, 2014 e 2015 em aumento de capital social, pelo que o
passivo de curto prazo naquele ano decresceu, melhorando substancialmente o capital
proprio da empresa. Neste exercicio econdomico, estdo registados os contratos de
mutuo celebrados em 2016 e 2017, tendo em vista o pagamento do servigo da divida,
sendo expectavel que sejam convertidos em aumento do capital social , Pelo facto de

ainda nado ter ocorrido esta conversdo, originou um aumento do passivo de curto prazo.

Expurgando a situacdo referida no paragrafo anterior, todas as rubricas apresentam
uma diminuigdo. De salientar a diminui¢do das dividas a fornecedores de conta corrente
e de investimento, bem como a diminuigdo dos outros passivos financeiros, onde sdo
registados os valores de mercado das operacgées de cobertura de taxa de juro, que vao
tendencialmente diminuindo, na “propor¢do” da amortizagdo dos empréstimos

bancarios a que estdo associadas.
Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos

Os resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, sdo positivos,
atingindo o valor de 6,031 M€. Este facto deve-se ao registo do impacto financeiro nas
contas das operagdes de cobertura de risco de taxa de juro, onde se registou em 2017
uma variagao positiva. Por outro lado, o facto da empresa reconhecer anualmente nos
seus resultados o valor dos subsidios ao investimento na mesma proporc¢do das
amortizagdes do exercicio, resulta numa melhoria dos resultados da empresa. Esta
resulta, igualmente de uma politica de gestdo criteriosa, com maior eficacia e eficiéncia

e com ganhos na sua atividade operacional.
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Rendimentos de Exploragdo

Os proveitos de exploragao cresceram globalmente 5%, refletindo deste modo o

aumento nas prestagdes de servigos.

Na rubrica de “Outros rendimentos e ganhos”, a varia¢do negativa (-8%) prende-se com
o facto da empresa este ano ndo ter recebido valores significativos com
indemnizagGes/sinistros, por oposi¢do ao ano anterior que recebeu uma indemnizacdo

no valor de 0,279 M€, em virtude do acidente com o N/M Rebocador Passos Gouveia.

Quadro 8 - Rendimentos de Exploracdo

Un.: Euros
Exercicios Variacdo
Rubricas
2017 2016 REEXP. % Valor
Prestagdes de servicos 11 390 255,72 10407 822,85 9% 982 432,87
Subsidios a exploragdo 27 606,60 69 731,92 - 60% -42 125,32
Outros rendimentos e ganhos 2852 420,77 3099 956,36 -8% -247 535,59
Total 14 270 283,09 13577 511,13 5% 692 771,96

Fonte: APRAM, S.A.
Gastos de Exploragdo
Principais rubricas de exploragdao da empresa (fornecimentos e servigos externos e

gastos com o pessoal):

¢ Fornecimentos e servigos externos apresentaram uma diminuicao, por forca da
redugdo dos gastos com as docagens dos rebocadores “Cte. Passos Gouveia” e das

Lanchas “llhéu do Lido”, “llhéu do Farol” e “Cte. Cristiano de Sousa”,

comparativamente ao ano anterior. Por outro lado, no ano anterior houve um gasto
adicional com a reparagdo decorrente do sinistro do rebocador “Cte. Passos

Gouveia”.

e Apesar da diminuigdo verificada nesta rubrica, importa referir que os maiores gastos
prendem-se com a conservagao e reparagdo de equipamentos maritimo portuarios

e infraestruturas portuarias, com o combustivel para as embarcagdes, viaturas e

A

maquinas de apoio a operagdo portuaria, com a energia elétrica e a dgua que
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também é abastecida aos navios que demandam os portos da RAM, com a vigilancia
e seguranga, com os trabalhos especializados, nomeadamente com os gastos com
os honordrios de advogados associados aos processos judiciais em curso. Saliente-
se também o peso dos seguros dos equipamentos maritimos e terrestres, bem como
ao aumento nas areas cobertas e do risco de cobertura do seguro de riscos de

exploragdo, que veio onerar um pouco os gastos desta rubrica;

e (Gastos com o pessoal apresentaram um aumento de 75.139,69€ devido ao
descongelamento das carreiras, diuturnidades e diferencial de carreira, bem como
pelo acréscimo de remuneragbes de trabalho extraordinario motivado pelo maior
numero de escalas de navios de cruzeiro com pernoitas e com reflexos nos encargos

com remuneragoes;

e Rubrica “Outros gastos e perdas” estdo refletidos os gastos com os residuos sélidos,
e demais impostos que registaram um aumento, resultante da recolha de residuos
solidos (residuos tipo A — Plastico, papel, madeiras, B — Mistura de residuos, C —
Restos de comida, ceramica e D — Cozinha e mesa) e liquidos (Aguas de pordo e
lamas) aos navios de cruzeiro, com a devida correspondéncia nas receitas da APRAM,

S.A., pois estdo diretamente ligados a atividade da empresa.

Quadro 9 - Gastos de Exploragao

Exercicios Variagdo
Rubricas
2017 2016 REEXP. % Valor
Fornecimentos e servigos externos 2902 677,16 3 289 791,59 -12% -387 114,43
Gastos com pessoal 7 406 278,57 7 331 138,88 1% 75 139,69
Outros gastos e perdas 384 130,80 372 290,78 3% 11 840,02
Total 10 693 086,53 10993 221,25 -3% -300 134,72

Fonte: APRAM, S.A.

Estrutura dos Gastos de Exploragdao
Na estrutura de gastos de exploragdo da empresa, o maior peso continua a centrar-se
nos “Gastos com o pessoal”, com 69,3%, seguindo-se os “Fornecimentos e servigos

externos”, com 27,1% e os “Outros gastos e perdas”, com 3,6%.
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Quadro 10- Estrutura dos Gastos de Exploragdo

Exercicios
Rubricas
2017 2016 REEXP.
Fornecimentos e servigos externos 27,15% 29,93%
Gastos com pessoal 69,26% 66,69%
Outros gastos e perdas 3,59% 3,39%
Total 100,00% 100,00%

Fonte: APRAM, S.A,

Fundos Libertos
A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se positiva devido ao
valor dos “Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” serem suficientes para

cobrir o resultado liquido negativo, gerando fundos libertos.

Quadro 11 - Fundos Libertos

Rubricas Exercicios

2017 2016 REEXP.
Resultado liquido do exercicio (13 231 085,12) (18 094 304,42)
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 13634 973,95 13 879 506,83
Provisbes do exercicio 4 999,01 132 511,29
Fundos Libertos 408 887,84 (4 082 286,30)
Investimento 106 160,31 153 116,51

Cobertura do investimento por autofinanciamento 0.385,16% -2.666,13%

Situacao Financeira e Patrimonial

O quadro que se segue evidéncia a evolugdo da situagdo patrimonial no periodo de

2017/2016.

Do lado das aplicagdes de fundos destaca-se, em termos absolutos, a manutenc¢do do
imobilizado liquido, com valores superiores a 96,8% do ativo liquido total, sendo a parcela
com maior representatividade nas contas da APRAM, S.A., o que reflete o volume de

investimento efetuado, de acordo com as orientag¢des de gestdo do acionista.
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Em relagdo ao ativo corrente, verifica-se um decréscimo de 7,22 M€, que representou no

exercicio econdmico de 2017, apenas 3,2% do ativo liquido total.

Este decréscimo é justificado essencialmente pela diminuigdo da rubrica de caixa e
depdsitos bancarios, na ordem dos 6,154 M€ utilizado essencialmente para o pagamento
de parte do servigo da divida (juros e imposto de selo), bem como pela diminui¢do das

dividas de clientes, na ordem dos 0,875 ME.

Na rubrica de “Outras contas a receber”, estdo contempladas as verbas a receber na
sequéncia dos contratos programa firmados com o Governo Regional da Madeira, no

ambito dos programas do Fundo de Coesdo Nacional e da Lei de Meios.

Note-se, por ultimo, que apesar da diminuigdo das dividas de clientes, a APRAM, S.A. esta
a faturar a CLCM — Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A. uma renda
mensal, que a empresa, apesar de ja ter sido condenada em sede de tribunal arbitral ao
pagamento das quantias a que a APRAM considera ter direito, teima em ndo pagar, tendo
interposto recurso jurisdicional desta decisdo do tribunal arbitral para adiar o pagamento

das referidas rendas.

Acresce ainda o facto da empresa, ter necessidade de recorrer a alguns acordos de
regularizagdo de dividas com alguns clientes (Clube de Automéveis Classicos da Madeira,
Jodo de Freitas Martins, JFM Shipping e Municipio de Machico), no sentido de poder ser
ressarcida de alguns montantes ja faturados e ainda ndo pagos, por questdes de liquidez

das referidas empresas.

Quadro 12 - Situagdo Financeira e Patrimonial (1)

EXERCICIOS
ATIVO 31-12-2016
31-12-2017 REEXPRESSAS %

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis 301.836.778,97 315.358.257,85| -4,29

Ativos intangiveis 21.496,07 28.830,83 | -25,44

Total do ativo ndo corrente 301.858.275,04 315.387.088,68 | -4,29

ATIVO CORRENTE

Inventarios 10.000,00 10.000,00| 0,00

Clientes 2.053.171,40 2.928.688,09  -29,89

Estado e outros entes publicos 122.025,93 116.349,34 4,88
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EXERCICIOS
ATIVO 31-12-2016
31-12-2017 REEXPRESSAS %

Outras contas a receber 3.998.828,75 4.092.768,26 | -2,30
Diferimentos 33.594,87 135.585,29 | -75,22
Caixa e depdsitos bancarios 3.862.815,22 10.017.385,89 | -61,44
Total do ativo corrente 10.080.436,17 17.300.776,87 | -41,73

TOTAL DO ACTIVO 311.938.711,21 332.687.865,55 -6,24

Fonte: APRAM, S.A.

Em termos de rubricas de origens de fundos, verifica-se um decréscimo no Capital
Préprio, influenciado, em especial, pelo aumento dos “Resultados transitados”
negativos, que vao sendo prejudicados pela transferéncia dos Resultado liquidos que
tem sido negativos, bem como pelo decréscimo das “Outras variacdes no capital
proprio”, que vai diminuindo a medida que vai sendo imputado parte do valor dos

subsidios ao investimento na proporg¢do das depreciacdes do exercicio.

Contudo, este resultado seria mais penalizador, se n3o tivesse ocorrido o aumento do
capital social no ano 2016, através da conversdo dos contratos de mutuo com o Governo

Regional da Madeira (acionista Gnico da empresa).

Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a APRAM, S.A. considera,
nesta data, ndo existir a capacidade de dedugio a lucros tributéveis futuros, ndo foram
reconhecidos impostos diferidos ativos de qualquer natureza, tendo sido apenas

reconhecidos impostos diferidos passivos sobre os subsidios ao investimento.

No que diz respeito aos Capitais Permanentes, verifica-se um decréscimo (para os
76,9%), que decorre da diminui¢do do “Passivo Ndo Corrente” em virtude da
amortizagdo do capital das dividas de “Financiamentos obtidos” de médio e longo prazo,

bem como pela diminui¢do do capital proprio (acima explicado).

No que respeita ao “Passivo Corrente”, os “Financiamentos obtidos” de curto prazo,
apresentam um acréscimo, na ordem dos 11.418 M€ e representa 23% do Capital
proprio e passivo. Nesta rubrica estdo expressos os valores a reembolsar em 2018 e
referentes a empréstimos contraidos junto do BEI, Commerzbank, Déxia Crédit Local e

ao acionista (empréstimos de mutuo celebrados com o Governo Regional da Madeira
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em 2016 e 2017). O acréscimo, verificado nesta rubrica, respeita aos empréstimos de
mutuo com o acionista, cuja expectativa da APRAM, S.A. passa pela conversdo dos

mesmos num aumento do capital social, como ja realizado no passado (em 2016).

Tal como em anos anteriores, procedeu-se ao registo do valor de mercado das
operagoes de cobertura de risco de taxa de juro, contemplado na rubrica “Outros
passivos financeiros”. Este valor veio contribuir para a diminuigdo do passivo corrente e
a expetativa é que este valor venha a ser tendencialmente menor, em fungdo da
amortizagdo dos empréstimos bancarios a que as operagdes de Swap de taxa de juro

estdo associadas.

A par do ano anterior, este ano verifica-se também uma diminuigdo significativa da
rubrica “Outras contas a pagar” devido, sobretudo, a diminui¢do das dividas a

fornecedores de investimento e a outros credores.

Quadro 13 - Situacdo Financeira e Patrimonial (2)

EXERCICIOS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31122017 R::;(l:r;:g;f\s %
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 59.129.505,00 59.129.505,00 0,00
Reservas 3.458.448,87 3.458.448,87 0,00
E’;zde"tes de revalorizacdo de ativos 180.293.492,29 180.293.492,29| 0,00
Qutras variagdes no capital préprio 76.215.332,98 78.392.762,52 -2,78
Resultados transitados (203.824.445,85) (185.151.331,05)| 10,09
Resultado liquido do exercicio (13.231.085,12) (18.094.304,42) | -26,88
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 102.041.248,17 118.028.573,21| -13,55
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 137.510,30 132.511,29 3,77
Financiamentos obtidos 117.578.733,04 133.185.520,37 | -11,72
Passivos por impostos diferidos 20.281.117,31 20.859.927,69 -2,77
Total do passivo ndo corrente 137.997.360,65 154.177.959,35 | -10,49
Capitais permanentes 240.038.608,82 272.206.532,56 | -11,82
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EXERCICIOS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31.12.2017 R'::;(l',z';:g;:s %
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 40.749,96 454.342,97 | -91,03
Estado e outros entes publicos 325.524,05 431.461,78 | -24,55
Financiamentos obtidos 60.028.852,66 44.422.065,32| 35,13
Outras contas a pagar 1.548.943,22 1.807.497,29 | -14,30
Outros passivos financeiros 9.956.032,50 13.365.965,63 | -25,51
Total do passivo corrente 71.900.102,39 60.481.332,99| 18,88
TOTAL DO PASSIVO 209.897.463,04 214.659.292,34 | -2,22
TOTAL DO CAP. PROP. + PASSIVO 311.938.711,21 332.687.865,55 | -6,24

Fonte: APRAM, S.A.

Fundo de Maneio

O fundo de maneio apresenta-se positivo (1,976 M€), pelo que as dividas de clientes e

os inventdrios sdo suficientes para fazer face as obrigagdes correntes (fornecedores)

da empresa, numa dtica de curto prazo.

Quadro 14 — Fundo de Maneio

. Exercicios Variagdo
Rubricas
2017 2016 REEXP %
Dividas de clientes + Inventarios (1) 2.063.171,40 2.938.688,09 -29,79%
Fornecedores (2) 86.540,17 558.566,63 -84,51%
Fundo de maneio (3) = (1) - (2) 1.976.631,23 | 2.380.121,46 -16,95%

Fonte: APRAM, S.A.

Racios de Natureza Econémica

Atendendo ao peso do Resultado Liquido (negativo) e ao desempenho das prestacdes de

servicos obtidas no exercicio, os indicadores econdmicos da APRAM, S.A., este ano

apresentam-se mais favoraveis.

A rendibilidade das prestagdes de servigos cresceu ligeiramente (menos negativa), devido
a variagdo positiva dos Resultados de Exploragdo da empresa, onde se registou diminui¢do

significativa dos gastos com os fornecimentos e servigos externos, apesar do ligeiro
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aumento dos gastos com o pessoal. Esta melhoria nos resultados resultou também do bom

desempenho das prestagdes de servigos.

Arendibilidade dos Capitais Préprios melhorou, fruto do Resultado Liquido que apresentou
uma evolugdo bastante positiva, influenciado pela variagdo positiva do valor de mercado
dos swaps de taxa de juro, pela reversdo das imparidades de dividas a receber, pelo

decréscimo das depreciagdes do exercicio, bem como pelos motivos expostos no paragrafo

anterior.
Quadro 15 — Racios de Natureza Econémica
Rubricas Exercicios
2017 2016 REEXP.

Vendas e prestagdes de servigos / Ponto critico (1) 1,10 0,98
Rentabilidade das presta¢des de servigos (2) -0,67 -1,14
Rendibilidade do ativo (ROI) (3) -0,04 -0,05
Rendibilidade dos capitais préprios (ROE) (4) -0,13 -0,15

Fonte: APRAM, S.A.

Notas: (1) Ponto critico = Gastos varidveis (CMVMC + FSE) + Gastos de estrutura (GCP)
{2) Resultados operacionais/Prestagées de servigos
(3) Resultados liquidos/Ativo total liquide
(4) Resultados liquidos/Capitais proprios

Racios de Natureza Financeira

De um modo geral, os indicadores financeiros apresentam este ano um resultado
proximo do ano anterior, apesar do resultado liquido negativo e dos resultados

transitados que, paulatinamente, vdo “consumindo” o capital proprio da empresa.

O aumento no capital social, veio contribuir para uma maior solidificagdo do capital
proprio, a par da diminuigdo das dividas de “Financiamentos obtidos” de médio e longo
prazo. No entanto, este ano, a diminuigdo nas outras variages do capital proprio, bem
como o aumento das dividas de “Financiamentos obtidos” de curto prazo a par com o
aumento significativo dos resultados transitados negativos, contribuiram
significativamente para a ndo obtencdo de ricios de natureza financeira com melhor

desempenho.
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A Liquidez Geral, ndo apresenta uma situagdo financeira de curto prazo favoravel, tendo
em conta que o ativo corrente (inventario, dividas de clientes, depdsitos bancarios e
cais) ndo é suficiente para pagar o passivo corrente (fornecedores, estado,

financiamentos obtidos de curto prazo e outros credores) da empresa (inferior a 1).

No caso da Autonomia Financeira, verifica-se que a empresa estd dependente de
capitais alheios para o financiamento dos seus investimentos (empréstimos de médio e
longo prazo para o financiamento do ativo n3o corrente) e no caso da Solvabilidade,

verifica-se que a empresa ndo tem capacidade para satisfazer toda a sua divida (inferior

al).
Quadro 16 — Racios de Natureza Financeira
Exercicios
Rubricas
2017 2016 REEXP.
Liguidez Geral (1) 0,14 0,29
Autonomia Financeira (2) 0,33 0,35
Solvabilidade (3) 0,49 0,55
Cobertura do imobilizado/investimento (4) 0,80 0,86
Capacidade de endividamento (5) 1,74 1,77
Debt-to-equity (6) 1,74 1,50
Prazo médio de recebimentos (dias) (7) 37 41
Prazo médio de pagamentos {dias) (8) 42 40

Fonte: APRAM, S.A.
Notas: (1) Ativo corrente/Passivo corrente
(2) Capital proprio/Ativo total liquido
(3) Capital préprio/Passivo total
(4) Capitais permanentes/Investimentos liquidos
(5) Capitais permanentes/Passivos ndo correntes
(6) Passivo financeiro/Capital préprio
(7) (Saldo médio de clientes C/C * 365 dias)/Vendas + Prestagdo de servigos)

(8) (Saldo médio de fornecedores C/C * 365 dias)/Fornecimentos e servigos externos + Compras
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Proposta de Aplicacdo de Resultados

Os resultados liquidos do exercicio foram negativos no montante de 13.231.085,12 euros,

propondo-se que este valor seja levado a conta de Resultados Transitados.

Situagdo Perante a Seguranga Social e o Sector Publico Estatal

A APRAM, S.A. tem a sua situagdo regularizada perante a Autoridade Tributdria, o Centro

de Seguranga Social da Madeira e demais entidades publicas.
Perspetivas Futuras

Para os préximos exercicios econdmicos, de acordo com as orientacdes de gest3o e com
o plano de atividades e orgamento, prevé-se a execugio de investimentos em algumas

obras, designadamente:

e Otimizagdo da frente de prote¢do maritima do depdsito de inertes, criada a
nascente do cais da cidade do Funchal, incluindo o reforgo do manto de

tetrapodes da marina da Funchal;

e Reforgo do manto de protecdo do molhe sul do porto do Funchal;
e Reparagdo dos danos causados pelo temporal do dia 10 de dezembro de 2013

no cais de Machico;

e Dragagem do porto do Funchal;

e Dragagem de porto do Porto Santo;

e Reparagao do porto do Porto Santo;

e Reconstrugao do cais da Ribeira Brava;

e Reabilitagdo do cais da Ponta do Sol;

e Agdes de manutengdo na Gare Maritima;

e Substituicdo dos cabegos nas diversas infraestruturas portudrias e a

assinalamento maritimo das mesmas;

e Reforgo do manto de protegdo do terrapleno nascente do porto do Canigal.
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Ao nivel do financiamento, prevé-se que este possa ser efetuado através do recurso a
contratos programa de investimentos com o Governo Regional e cofinanciamento através
de fundos comunitdrios, garantindo o necessario e imprescindivel equilibrio econémico e

financeiro da empresa.

A APRAM S.A. releva, ainda, a visdo estratégica, o empenho e a colaborac¢do do acionista,
através da tutela exercida, primeiro pela Secretaria Regional da Economia, Turismo e
Cultura e, presentemente, pela Vice-Presidéncia do Governo Regional na resolugdo dos
problemas cadentes desta empresa, mormente o servigo da divida, através da celebragio

de contratos de m.ﬁ/tuo.

O Conselho de Administragao,

A Pre?.idente A Vogal O Vogal

LF - v Jg_ﬁ_,_m\ 4%4// m ﬂ}”

_g"ria Ligia Ferreira Correia) (Maria de Fatima Pita Carvalho Correia) (Roman Feliciano Neto Pinto)
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12. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANEXOS
DE 01.01.2017 A 31.12.2017
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12.1 Balango Individual em 31 de dezembro de 2017

DATAS
RUBRICAS NOTAS 31-12-2017 ?;::r:g:; 31-12-2016
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 301.836.778,97 315.358.257,85 315.358.257,85
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis 7 21.496,07 28.830,83 28.830,83
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras - método da
equivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros
Créditos a receber
Ativos por impostos diferidos
301.858.275,04 315.387.088,68 315.387.088,68
Ativo corrente
Inventarios 9 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Ativos bioldgicos
Clientes 13 2.053.171,40 2.928.688,09 2.928.688,09
Estado e outros entes publicos 15 122.025,93 116.349,34 116.349,34
Capital subscrito e ndo realizado
Outros créditos a receber 14 3.998.828,75 4.092.768,26 4.092.768,26
Diferimentos 33.594,87 135.585,29 135.585,29
Ativos financeiros detidos para negociagio
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 5 3.862.815,22 10.017.385,89 10.017.385,89
10.080.436,17 17.300.776,87 17.300.776,87
Total do ativo 311.938.711,21| 332.687.865,55| 332.687.865,55
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 4 59.129.505,00 59.129.505,00 59.129.505,00

AcOes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissdo
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DATAS o
RUBRICAS NOTAS 31-12-2017 r?e::r::; 31-12-2016 ‘
Reservas legais
Outras reservas 3.458.448,87 3.458.448,87 3.458.448,87
Resultados transitados (203.824.445,85) | (185.151.331,05)| (184.572.520,67)
Excedentes de revalorizacdo 180.293.492,29 180.293.492,29 180.293.492,29
':ig:t::;“e"ms/ outras variaGes no capital |, 76.215.332,98 |  78.392.762,52|  99.252.690,21
Resultado liquido do periodo (13.231.085,12) (18.094.304,42) (18.673.114,80)
Interesses que ndo controlam
Total do capital préprio 102.041.248,17 118.028.573,21 138.888.500,90
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes 19 137.510,30 132.511,29 132.511,29
Financiamentos obtidos 16 117.578.733,04 133.185.520,37 133.185.520,37
Responsabilidades por beneficios pds-
emprego
Passivos por impostos diferidos 14 20.281.117,31 20.859.927,69
Outras dividas a pagar
137.997.360,65 154.177.959,35 133.318.031,66
Passivo corrente
Fornecedores 40.749,96 454.342,97 454.342,97
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 15 325.524,05 431.461,78 431.461,78
Financiamentos obtidos 16 60.028.852,66 44.422.065,32 44.422.065,32
Outras dividas a pagar 16 1.548.943,22 1.807.497,29 1.807.497,29
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para
negociagdo
QOutros passivos financeiros 16 9.956.032,50 13.365.965,63 13.365.965,63
Passivos ndo correntes detidos para venda
71.900.102,39 60.481.332,99 60.481.332,99
Total do passivo 209.897.463,04 214.659.292,34 193.799.364,65
:::;L? capital préprio e do 311.938.711,21| 332.687.865,55| 332.687.865,55
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12.2 Demonstragdo individual de resultados por naturezas

Passivo ndo
corrente

137997 360,6

7,

Passivo
corrente

71900 102,39

K

/7
w’l

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS _19.
31-12-2017 SISEE=2056 31-12-2016
reexpressas
Vendas e servigos prestados 11 11.390.255,72 10.407.822,85 10.407.822,85
Subsidios a exploragdo 27.606,60 69.731,92 69.731,92
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a préopria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 12 (2.902.677,16) (3.289.791,59) (3.289.791,59)
Gastos com o pessoal 17 (7.406.278,57) (7.331.138,88) (7.331.138,88)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber 13 (950.764,61) |  (1.496.694,71)|  (1.496.694,71)
(perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes) 19 (4.999,01) (132.511,29) (132.511,29)
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R
perionos 7
_/
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 9. &
31-12-2017 31-12-2016 31-12-2016
reexpressas
Imparidade de investimentos nio
depreciaveis/amortizaveis {perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor 3.409.933,13 1.050.816,18 1.050.816,18
Outros rendimentos 11 2.852.420,77 3.099.956,36 3.099.956,36
Outros gastos (384.130,80) (372.290,78) (372.290,78)
Resultado antes de depreciagges, gastos de 6.031.366,07|  2.005.900,06|  2.005.900,06
financiamento e impostos
Gastos/reversGes de depreciagdo e de (13.634.973,95) | (13.879.506,83)| (13.879.506,83)
amortizagdo
Imparidade de investimentos
deprecidveis/amortizaveis(perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de (7.603.607,88) | (11.873.606,77) | (11.873.606,77)
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 11 12.698,67 23.850,14 23.850,14
Juros e gastos similares suportados 10 (6.211.673,60) (6.813.453,09) (6.813.453,09)
Resultado antes de impostos (13.802.582,81) | (18.663.209,72) | (18.663.209,72)
Imposto sobre o rendimento do periodo 15 571.497,69 568.905,30 (9.905,08)
Resultado liquido do periodo (13.231.085,12) | (18.094.304,42) | (18.673.114,80)
12.3 Demonstragao dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2017
PERIODOS
RUBRICAS
NOTAS|  31.12.2017 | 31-12-2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO

DIRECTO

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

11.632.735,28
(3.743.200,03)
(7.524.055,63)

11.179.790,06
(3.160.336,91)

(7.187.232,7ﬂ
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PERIODOS
RUBRICAS NOTAS | 31.12.2017 | 31-12-2016
Caixa gerada pelas operagées 365.479,62 832.220,43
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (29.054,90) (492.509,54)
Outros recebimentos / pagamentos (558.325,15) 433.153,78
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (221.900,43) 772.864,67

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doacgoes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

(106.160,31)

362.191,25

(2.388.374,32)
(15.229,33)

11.953.235,75

256.030,94

9.549.632,10

15.606.787,34

(15.606.787,34)

28.815.277,99

(21.944.287,33)
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RUBRICAS

PERIODOS

NOTAS

31-12-2017

31-12-2016

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(6.188.701,18)

(7.237.551,04)

(6.188.701,18) (366.560,38)
(6.154.570,67) 9.955.936,39
10.017.385,89 61.449,50

3.862.815,22

10.017.385,89

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 - CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Marltima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

116

4N

*



L1T

1d-wesde'mmm . 1d-wesde@esiapewepsopod
96 T0 ZZ - T6C- TSE :XVd - 00 98 0Z T62 TSE 131
1YONLYOd - TVHINNA 8TS-H006 - [BYdung Op 00 ‘eyuiuod Ep YO ‘ellSpey ep ewinlie aien
€LEL 5°N TVHINNS ‘INOD "93Y "SNOD = €SZ LET TTS 5°N ILNINGIYLNOD
V'S ‘eJIapej ep ewouginy oeiday ep sol0d SOp OBSelISIuIwpY - INVHIY

(zv'vos v60°8T)

(zv'v0E ¥60°8T)

(zv'v0E v60°8T)

€6'TZ6'LVL’ST

oo’o

€6'126°LPL'ST

v9‘ov9Lvoet

{ez'20Z'982°¢)

00’0

(8v'TYZ L2S°€ET)

00’0

00'0EL ETH VE

00'099°98T"Lt

(£0'8EL'8EV'TT)

00°099°98T"Lt

(£0'8eL'8EV'1T)

¥9'0v9'L¥9'ZT

9v'0ZL'ELOET

(69'£26'658°02)

(0T'TEY'8Y6°2T)

{8€£°018'845)

00'0EL’ €TV bE

0L'SS6'PLEOTT

0L'SS6'PLEOTT

(v9'0v9°2v9°2T)

S£'696'8L1°98

62Z6t"€62°081

(£5'680'v29°TLT)

L8'8VV'8SY'E

00'SLL'STL VT

(€) 0aoyad
0d 0aiNDI1 0avLINSIY

(@)

oudoud |eudes ou
SepI29yuodaJ sagielale SeJnQ
soplIayp soisodwit

10d sojuawelsnly
ogdezl10|eAds 3p S3IU3P3IXT
oejezuoleaas

9p 9uapadXa op opdez|eay
SeJIadueuly sao5erIsuowap

Sp OBSI9AUOI 3p sejuaiajiqg
SBIN)S]|IgeIU0d

seoijod ap sag5essyy
02115]]10BIUOD |BIDUSIYDI

OAOU 9p OBS0OpE BJIBWILY
0doIly3d

ON S303vyILY

(1) 9107 OdoIYad
0d OI2INI ON 0OYJISOd

0INdOYd
WLIdYD
0awioL

SOINYLIYONIW
S3SSIYILNI

Tviol

0aoJy3d
0a oainon
oaviinsay

OldOYd
VLIdYD
ON SIQIVIHVA
SYd1no

OYIVZIHOTVAIY
30 S31N3a3IdX3

SOAVLISNVYL
SOav.iInNsIy

SYAYISIY
Svdlno

oLidsans
TVilidvd

1VL1IdvI Od STHOLNILIA SOV OAINGIYLY OlddQYd TVLIdVD

Z20FaCdwn

oy514Is3a

9T0Z opoliad ou oudoud jeiide) op sao5elayjy sep oedelisuowaq

SOX3uy 3 SeJlddueuld sagdelisuowag

oudoud |ejided op sag5esayje sep opSesysuowaq v°ZT

a

LT0Z OUY - SEIUO) 3 OBISID AP O1I0IR|3Y

VYIIAYA vd SOLYOd
——

J




8TT

1d-wesdemmm .« 1d-wesde@elapewepsopod
96 TO ZZ - T62- TSE ‘XV4 - 00 98 0Z T6Z TSE 131
TVONLHOd - TVHINNA 8TS-¥006 = {eyauny op 0L0d ‘BYUIUOd BP 3Y|OIA ‘ElISPRIA BP BWINIBI 3180
€LEL 5°N TYHINNS "INOD "93Y "SNOD = €S LET TTS 5'N ILNINGIYLNOD
V'S ‘eJI9pejl ep ewouginy oei8ay Bp SO0 SOp OBSeJSiuiwpy - INYHdY

(S) +(€) +(2) + (1) = (9)
TZ'€£S'820°8TT | 000 TZ'€LS'820°81T | (ZV'POE'¥60°8T) | 25'29L°26E°'8L 62'26v°€62°08T | (SO'TEE'TST'S8T) | £8'8YY'8SY'E | 00°S0S°62T'6S 9102 0QOj¥3d
0d W4 ON OY3150d
000 000 000 000 000 000 000 000 000 (s)

sagiesado sesanp
sepsad ap
e.n}3qod eied sepesjug
s305InqLIsia
0PSSIWI 3p
solwa.d ap sagdezieay
|euded ap sagiezijeay
9T0Z ONY ON 1V1idvD Od
SIYOLN313IA INOD SIQIVHIJO
1S'419°€59°L 000 16'£19°€S9°L (8£'€99°91°S) (ez'z0z'98L°L) 000 (8v'tvz Leser) |00 00'0EL ETH'VE (€] +(2) = (v)
TVY9OILNI OAVLINSIY

OlddOud S

O1ddoyd
W ._._M<u SOINYLIMONIW wioL omnn_m“wm__._ IVLIdYD OYIVZINOIVAIY | SOAVLISNVYL SYAY3S3IH oLidsans v
0d V101 SISSIHILNI 0av1INsIy ON S3IQIVIIVA | 30 SILNIAIDIXI soaviins3iy SYHLINO 1v1idvd 1l oy3I4dsaa
SYdlNo (o]
N
1V1IdvD 0Q STIYOLNILIA SOV OQjNAIYLY OlHdOYd TVLIdVI
SOXauy o seldladueuly mwwummeOEwD 1

- - - VHIZaVW Ya SO1¥0d

LTOT OUY - SE1U0) 3 OB1SAL) 3P OLI0Ie|3Y

J




61T

1d-wesde'mmm . 1d-wesde@esapewepsopod
96 T0 TT - T62- TSE :XV4 = 00 98 0Z 167 TSE “13L
TVYONLYOd - TWHONNA 8TS-¥006 = |eYdUng Op 010d ‘eyuiluod ep ay[OA ‘BJISPEIA Bp BWIIE 3180
€LEL 5°N TYHINNA "WOD "93Y "SNOD = €5 LET TTS 5'N ILNINBINLNOD
*V'S ‘BJISpE ep ewouginy ORI3SY ep S01I0d SOp OBSBIISIUIWPY - INVHIY

(vo‘sze £86°ST) 000 (rO'STE'L8B6'ST) | OE'6TT'E98'Y (vs‘ezv LLT72) | 000 (08'v1T°€£9°8T) | 000 00’0 (8)+(2)=(6)
TV¥9ILNI OQVLINSIY
ogoad
(2T'S8O'TET'ET) (z1's80'TeT’€T) | (ZT'SBO'TELET) (8) 00 0aINDJ1 0avLINS3Y
(z6'6€2'952°2) 000 (z6'6€2'952°27) | Z¥'v0E'¥60°8T (vs‘e6zv'LL1°T) | 000 (08‘vTT'€L9°8T) | 000 000 (2)

e oo P, e e oudoud jendes ou
(26'6€2'95272) (z6'6€7'95L°T) | Tv'VOE ¥60'8T (z6'6€2°95£°7) (2v'v0E v60°8T) $epIIaYUOd3I S3Q3LIBIE SEIINQ
, . . sopliayp soisodwi
000 8€'018'8.S (8€'018'845) 10d sojusweIsnly
0e5ez110|eAd) P SD1UDPIIXT
oe5ez110[eAal
9p J9padxa op oedeziesy
seliasueuly mmmumbmcor:wt
3p 0BSJ3AU0D 3P sedualayiq
SeI1S|IgRIu0D
seanyjod ap sagiesayy
02115]]1qe3U0I |BIJUDID B
OAOU 3p oe50pe elIdWIIg
oaomad
ON S305vyalLvY
TZ'€L5'820°8TT TZ'€L5'8Z0°8TT | (ZV'VOE'V60'8T) | Z6'29L'26E'8L | 6Z'Z61°E6Z'08T | (SO'TEE TST'SST) | L8'SvY'8SH'E | 00'S0S 6ZT°65 (9) £X0Z 0QQIN3d
04 OIJJNI ON 0¥3150d

oo oludoYd S

Ol4dQYd TVLIdVD | SOIMYLIYONIWN 1oL 0d oaINDJT TV1IdVD ON | OY3VZIHOTVAIY | SOQVLISNVHL SYAH3SIY oLdsans  |v

04 V101 S3SSIYILNI SIQIVIMVA | 30 S3LNIAIIXI | SOAviINs3y SYHLNO LIdYD 1

oav.iInsiy oyJ1¥Is3aa
SYHLNO o
N
TV11dvD 04 SIYOLNILIA SOV Od)NFIYLY OlMdOYHd TVLIdVD
L10zZ opo}13d ou ouidoud |eride) op sagSelay|y sep ogdessuowag
_
SOXauy = seligoueuly mwmumbmcoEwD ra)

VYISAVYW va SOLYOd

LTOT OUY - SEIUD) 3 OB1SIO) 3P OLIOIE|3Y

J




oct

1d wesde-mmm . 1d-weide@esapewepsoyiod

96 T0 ZZ - T62- TSE :XV4 - 00 98 0Z 162 TSE 1131
TYONLYO - TYHINNS 8TS-7006 = [ELIUNJ O OO ‘@YURUO EP SY[OW ‘BIISPRIAI BP BUIILIEIY SIED
€£€£ 5'N TVHINN “NOD "93Y "SNOD - €6£ LET TTS 5'N ILNINGINLNOD
*¥"S ‘eJ19pe ep ewIougINy OBISoY P SOMIOd SOp ORSeNSIUIWPY - WYHdY

(ot)+(8) + () + (9) = (1)

L1'8YT'TH0°Z0T 000 LI'SVTTYO'ZOT | (21°SBO'TET'ET) | B6'ZEE'STTIL | 6Z'T6Y'E62°08T | (S8'Stv vz8'€02) | L8'8vY'8St'E | 00°S0S 62T 6S £102 0QO0j¥3d
0d W4 ON OYISOd
000 000 000 000 000 000 000 000 000 (ot)

sagiesado sesinp
sepsad ap
©JN143qOo) eJed sepesiug
$2031nqu1sIq
0BSSIWD 3p
solwaud 3p sagiez|jeay
jeuded ap sagiezijeay
9T0Z ONVY ON 1v1idVD OQ
SIYOLNILIA WOD SIQSVHIdO

0aoj3d OlddoYd S

OldOYd TVLIdYD | SOIMYLIYONIN wioL o0a oainof TVLIdYD ON | OYIVZIHOTVAIY | SOAQVLISNVHL SYAY3SIY oLIdSaNs v

0a 1vioL S3ASSIHIALNI SIQIVIIVA 3d S3LN3a3IX3 SOav.iIns3iy SYYLNO TVLIdYD 1

oav.iinsay oyJdsaa
SvdLnNoO 0
N
1VLIdvO OQ SIHOLNILIA SOV OAJNEIYLY OlNdQYd TVLIdVD
SOXaUuy @ sedladueul mwmumbmcogmﬁ_ ra)

‘ - VHIZAYI Y@ SO1HOd

LTOT OUY - SE1U0) 3 0BISIO) 3P OLI0Ie|3Y

J




£

——
PORTOS DA MADEIRA

Relatério de Gestdo e Contas - Ano 2017

12 Demonstragdes Financeiras e Anexos

O Conselho de Administragdo,

A Vogal O Vogal

7
_%7&.%% I mte
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ria Ligia Ferreira Correia) (Maria de Fatima Pita Carvalho Correia) (Roman Feliciano Neto Pinto)

A Contabilista Certificada,

gﬁné Zo[é/zm

(Priscila Maria Martins Candelaria)
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13. ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRAGCAO DE LTADOS
DO EXERCICIO DE 2017

13. ANEXO AO BALANGCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO
DE 2017

NOTA INTRODUTORIA:

A APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A., foi
constituida a 1 de agosto de 1999, por aplicacdo do Decreto Legislativo Regional n.2
19/99/M, de 1 de julho, e tem por objeto a prestacdo dos servigos inerentes a atividade

portuaria na Regido Autonoma da Madeira.

1.ldentificagao da Entidade

1.1. Designagao da entidade: APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autonoma

da Madeira, S. A.

1.2. Sede: Gare Maritima da Madeira — Molhe da Pontinha — Porto do Funchal, 9004-
518 Funchal.

1.3. NIPC: 511137753

1.4. Natureza da Atividade: A APRAM, S.A. é uma sociedade andénima de capitais
exclusivamente publicos e dedica-se a prestagdo de servigos inerentes a atividade
portuaria, bem como a gestdo e fiscalizagdo dos espagos dominiais sob a sua

jurisdi¢cdo, na Regido Auténoma da Madeira.

1.5. Sempre que ndo exista outra referéncia, os montantes encontram-se expressos

em euros.

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstrag¢Ges Financeiras

2.1. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragées financeiras: As
demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13

de julho, aplicando-se o nivel de normalizagdo contabilistica correspondente as 28
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Gare Maritima da jeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 - FAX: 351-291-22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

122



~

_-_‘_—_,o Relatdrio de Gestdo e Contas - Ano 2017 Z\

PORTOS DA MADEIRA

13. ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULJADOS /
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normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo aviso n.2 15
655/2009, de 7 de setembro, com as consequentes adaptacdes em fungdo da
necessidade de relato financeiro da empresa, nomeadamente a republicagdo
efetuada pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 02 de Junho. Foi tido ainda em
consideragdo a Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho que altera os Decretos-Leis n.2

158/2009, de 13 de julho e 36-A/2011, de 9 de margo.

2.2. Indicagdo e justificagdo das disposi¢ées do SNC que, em casos excecionais, tenham
sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em
vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo,
do passivo e dos resultados da entidade: No presente exercicio nio foram

derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC.

2.3. Indicag¢do e comentario das contas do balango e da demonstracdo dos resultados
cujos conteudos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior: Os valores
referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2017, incluidos nas presentes
demonstragdes financeiras sdo comparaveis em todos os aspetos significativos com
os valores do periodo de 2016. Procedeu-se & reexpressdo das contas de 2016, em
consequéncia da contabilizagdo dos impostos diferidos dos subsidios ao

investimento que até a data ndo tinha sido efetuada.
3. Principais Politicas Contabilisticas

3.1. Bases de mensuragdo usadas na preparagio das demonstrag¢des financeiras

a) Ativos fixos tangiveis: Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo
de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes. Os ativos fixos tangiveis, encontram-se
contabilizados ao custo de aquisigdo, com exceg¢do dos bens proprios e do dominio
publico, que foram inventariados e avaliados em 1999, por avaliadores
independentes e integrados nas contas da APRAM, S.A. no exercicio de 2000. O
efeito liquido das avaliagBes esta reconhecido nos “Excedentes de revalorizagio

de ativos fixos tangiveis e intangiveis”.

APRAM - Administracdo dos Portos da Regl3o Auténoma da Madeira, S.A.
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DO EXERCICIO DE 2017

As depreciagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, sendo
registadas por duodécimos, de forma a reintegrarem o valor dos bens durante a

sua vida util esperada.

A partir do ano 2011, passaram a ser utilizadas as taxas minimas para todos os
bens, previstas no Decreto Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de setembro de 2009,
independentemente de, no ano 2007, ja terem sido alteradas as taxas de
amortizagao das infraestruturas maritimo-portuarias para a taxa minima, em
virtude de se ter considerado que a taxa utilizada (taxa maxima), ndo seria a que
melhor evidenciava a durabilidade daquele tipo de infraestruturas, aplicando-se
atualmente uma taxa de 2,5%, em vez da que estava a ser aplicada em anos

anteriores, que era de 5%.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda ndo se encontram
em condigbes de funcionamento/utilizagdo, pelo que passardo a ser depreciados
a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso
ou nas condigGes necessdrias para operar de acordo com o pretendido pela

empresa.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate
sdo determinados pela diferenga entre o preco de venda e o valor liquido
contabilistico, na data de alienagdo ou abate, sendo registados na demonstragédo
dos resultados nas rubricas respetivas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros

gastos e perdas”.

Inventdrios: As mercadorias, matérias-primas, subsididrias e de consumo estio

valorizadas ao custo de aquisi¢do ou valor realizavel liquido, dos dois o0 mais baixo.

Beneficios de empregados: As obrigacdes decorrentes dos beneficios de
empregados sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os servigos sdo
prestados, numa base ndo descontada por contrapartida de um passivo que se

extingue com o seu pagamento.
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De acordo com a legislagdo vigente, o direito a férias e ao correspondente subsidio

=‘: Relatério de Gestao e Contas - Ano 2017 & W _ a

é adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Assim, o valor das férias, do
subsidio de férias e respetivos encargos a pagar sdo contabilizados nos gastos do
exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do respetivo
pagamento. O valor global da responsabilidade reconhecida a pagar em 2018, é

de 709.051,49 euros.

d) Acréscimo de rendimentos: Nesta rubrica foram registados os servicos prestados

em 2017, mas faturados em 2018, no montante de 476.114,87 euros.

e) Subsidios atribuidos para financiamento de investimentos: Os subsidios
atribuidos a APRAM, S. A., a fundo perdido, para financiamento de investimentos,
sdo registados como outras variages no capital préprio, na rubrica de subsidios,
e reconhecidos anualmente na demonstragio de resultados, proporcionalmente

as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

3.2. Juizos de valor que o 6rgdo de gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas
demonstragdes financeiras: Na preparagdo das Demonstragdes Financeiras anexas
foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos que
afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas

de rendimentos e gastos do periodo.

3.3. Principais pressupostos relativos ao futuro: As Demonstra¢des Financeiras anexas
foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos

registos contabilisticos da empresa.

4. Capital Social

O capital social é de 59.129.505,00 euros, representado por 11.825.901 ag¢des, no valor

nominal de 5 euros por agao.
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e
O capital social, acima referido, foi subscrito e realizado na sua totalidade pela Regido QJ/

Autonoma da Madeira, sendo as agbes detidas pelo Governo Regional da Madeira,

representado atualmente pela Vice-Presidéncia do Governo Regional da Madeira.

5. Fluxos de Caixa

5.1 Desagregag¢ao dos valores inscritos na rubrica de caixa e depésitos bancarios.

Na divulgagdo dos fluxos de caixa, foi utilizado o método direto, o qual nos da

informagdo acerca dos componentes principais de recebimentos e pagamentos brutos,

obtidos com base nos registos contabilisticos.

RUBRICAS CONTA VALOR
CAIXA 111 E 118:

Caixa Funchal 11110100 1.627,00
Caixa Canical 11110200 60,40
Caixa Porto Santo 11110300 470,31
Total de caixa (1) 2.157,71

DEPOSITOS BANCARIOS 112:
DO IGCP - Dep. Ordem 12110500 108.184,10
DO IGCP - Canigal e Porto Santo 12110600 1.593,48
DO IGCP - Fundo de coesdo Porto Canigal 12110800 3.430.044,97
DO IGCP - Projetos de cooperagdo INTERREG/ MAC 12110900 167.353,52
DO IGCP - Marina do Porto Santo 12111100 4.647,26
DO IGCP - Refor¢o caucdo de empreitadas 12111300 147.759,86
DO IGCP - Gainn - LNG Green CID 12111700 1.074,32
Total de depésitos bancérios (2) 3.860.657,51
TOTAL DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS = (1) +(2) 3.862.815,22
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6. Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros

L
[yzu

LTADOS

Nao foram detetados erros relativamente as contas aprovadas em SNC, referentes ao

ano 2017.

7. Ativos Fixos Intangiveis

SALDO INICIAL TRANSFERENCIAS | SALDO FINAL
RUBRICAS 2016 AUMENTOS ALIENACGES E ABATES 2016
ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS
Programas de computador 95.198,00 95.198,00
Despesas de investigagdo e
. 0,00
desenvolvimento
Depreciagbes acumuladas do (50.500,83)|  (15.866,34) (66.367,17)
ativo fixo intangivel
Prop?rledade industrial e outros 0,00
direitos
Total . . .
fotal do ativo fixo intangivel 44.697,17|  (15.866,34) 0,00 0,00| 28.830,83
liquido
SALDO INICIAL TRANSFERENCIAS | SALDO FINAL
RUBRICAS 2017 AUMENTOS ALIENACGES E ABATES 2017
ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS
Programas de computador 95.198,00 95.198,00
Despesas de investiga¢do e
. 0,00
desenvolvimento
Depreciagbes acumuladas do ativo (66.367,17) |  (7.334,76) (73.701,93)
fixo intangivel
Propriedade industrial e outros
. 0,00
direitos
28.830,83 (7.334,76) 0,00 0,00 21.496,07
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8. Ativos Fixos Tangiveis
SALDO INICIAL TRANSFER. SALDO FINAL
RUBRICAS 2016 AUMENTOS | ALIENACOES E ABATES 2016
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Terrenos e recursos naturais 2.280.144,21 2.280.144,21
Edificios e outras construgdes 527.340.682,95 51.000,01| 527.391.682,96
Equipamento basico 29.768.845,76 44.320,00 29.813.165,76
Equipamento de transporte 559.356,64 559.356,64
Equipamento administrativo 2.437.958,66 2.437.958,66
Outros ativos fixos tangiveis 1.157.121,01 1.157.121,01
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 153.116,51 (153.116,51) 0,00
Adiantamentos por conta de ) |
investimentos
Ativo tangivel bruto | 563.544.109,23 153.116,51 0,00 | (57.796,50) | 563.639.429,24
D -
epreciages acumuladasdo | ;2 117 630 90) | (13.863.640,49) (248.281.171,39)
ativo fixo tangivel
Perdas por imparidade e
o 0,00
reversdes acumuladas
Total do ativo fixo t::i'i“”e; 329.126.578,33 | (13.710.523,98) 0,00| (57.796,50) | 315.358.257,85
SALDO INICIAL TRANSFER. | SALDO FINAL
RUBRICAS 2017 AUMENTOS ALIENACﬁES E ABATES 2017
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Terrenos e recursos naturais 2.280.144,21 2.280.144,21
Edificios e outras constru¢des 527.391.682,96 16.031,04 527.407.714,00
Equipamento basico 29.813.165,76 24.680,00 29.688.206,39
Equipamento de transporte 559.356,64 559.356,64
Equipamento administrativo 2.437.958,66 11.535,34 2.449.494,00
Outros ativos fixos tangiveis 1.157.121,01 1.157.121,01
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SALDO INICIAL TRANSFER. | SALDO FINAL
RUBRICAS 2017 AUMENTOS ALIENACﬁES E ABATES 2017
Ativos fixos tangiveis em curso 53.913,93 53.913,93
Adiantamentos por conta de
investimentos
Ativo tangivel bruto | 563.639.429,24 106.160,31 0,00 0,00 563.745.589,55
D . .
Depreciaces acumuladas do ativo | g 501 171 39 | (13.627.639,19) (261.908.810,58)
fixo tangivel
Perdas por imparidade e reversdes
0,00
acumuladas
Total do ativo fixo tangivel liquido | 315.358.257,85 | (13.521.478,88) 0,00 0,00 | 301.836.778,97

Ao longo do ano foram efetuados pequenos investimentos, contabilizados na rubrica ativos
fixos tangiveis em curso, assim como, algumas aquisi¢cdes de equipamento basico e
administrativo necessarias a atividade. No entanto, verifica-se um pequeno decréscimo no

ativo tangivel bruto, justificado pelo registo da alienag3o da lancha “Fonte de Areia”.

Em relagdo ao ativo fixo tangivel liquido, confirma-se um decréscimo na ordem dos 4%,
contribuindo para isso, o efeito das amortiza¢des dos investimentos em infraestruturas e
equipamentos portudrios, realizados em anos anteriores, e que neste momento ji se

encontram consolidados.

9. Mercadorias e materiais de consumo

As mercadorias e os materiais de consumo, encontram-se valorizados ao custo de
aquisigao.

Em 31 de Dezembro de 2017, os valores registados na contabilidade s3o os seguintes:

MOVIMENTOS MERCADORIAS MATERIAIS DE CONSUMO

Saldo inicial 10.000,00
Regularizacdo de existéncias
Saldo Final 0,00 10.000,00
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10.Custo dos Empréstimos Obtidos

10.1 Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos: De um modo
geral, os custos dos empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos do periodo
em que ocorrem. Contudo, para o caso dos empréstimos obtidos associados a ativos
fixos em curso (investimentos), os juros dos empréstimos sdo capitalizados, ou seja,
sdo acrescidos ao custo do ativo, enquanto este se mantiver em curso. Assim que o
ativo é transferido para ativo fixo, o custo dos empréstimos passa a ser reconhecido

como gasto do periodo.

10.2 Quantia de custos de empréstimos obtidos capitalizada durante o periodo:

No decorrer do exercicio de 2017, a APRAM, S.A. suportou 6.211.673,60 € de juros
e gastos similares, respeitantes maioritariamente a empréstimos obtidos. Neste
exercicio, ndo foram imputados/capitalizados quaisquer valores aos investimentos

em curso.

10.3 Taxa de capitalizacdo usada para determinar a quantia do custo dos empréstimos
obtidos elegiveis para capitalizagdo: A taxa de juro utilizada para o calculo dos juros
bancdrios, esta de acordo com os valores efetivamente cobrados pelas respetivas
entidades bancdrias. Na maior parte dos casos, estéd a ser indexada a taxa de juro

Euribor a 6 meses, acrescida de um spread bancario.

RUBRICAS 31-12-2017 31-12-2016 VARIACAO

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Juros suportados de empréstimos bancérios 6.126.754,98 6.721.896,87 -8,85%
Outros gastos e perdas de financiamento 84.918,62 91.556,22 -7,25%
TOTAL DE JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 6.211.673,60 6.813.453,09 -8,83%
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Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

incluindo o rédito proveniente de:

RUBRICAS 31-12-2017 31-12-2016 VARIACAO
PRESTACOES DE SERVICOS

TUP Navio 1.164.768,85 994.269,85 17,15%
TUP Carga Geral 76.253,80 74.607,40 2,21%
Armazenamento de contentores 258.750,00 93.605,64 | 176,43%
Servigos Diversos 37.180,51 290.771,79 -87,21%
Amarracdo / desamarragio 515.880,91 473.809,00 8,88%
Servigo de reboques 634.151,61 513.258,22 23,55%
Servico de lancha 10.446,81 8.146,00 28,24%
Servi¢o de pilotagem 764.455,75 687.029,18 11,27%
Servico de bascula / pesagem 9.131,25 9.593,38 -4,82%
Fornecimento de mdo-de-obra 87.961,33 71.241,83 23,47%
Servigo de guindagem 77.231,66 67.581,50 14,28%
Fornecimento de dgua 186.638,03 174.392,97 7,02%
Fornecimento de energia elétrica 147.601,23 66.773,89 121,05%
Concessdes e alugueres diversos 1.500.371,74 1.397.970,35 7,33%
TUP granéis solidos 294.211,84 246.917,37 19,15%
TUP granéis liquidos 240.185,95 236.679,15 1,48%
TUP contentores 2.900.688,92 2.739.937,90 5,87%
TUP veiculos 584.991,00 543.884,00 7,56%
Trafego de passageiros 1.308.504,60 1.222.056,02 7,07%
Fundeadouro de navios 43.446,86 40.123,06 8,28%
Taxa de residuos 481.960,67 397.349,77 21,29%
Taxa de ISPS 65.442,40 57.824,58 13,17%

TOTAL DAS PRESTAGOES DE SERVICOS 11.390.255,72 | 10.407.822,85 9,44%
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RUBRICAS 31-12-2017 31-12-2016 VARIACAO
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Sinistros 279.330,88 | -100,00%
Correg¢des relativas a exercicios anteriores 795,76 2,01 | 39490,05%
Subsidios para investimentos 2.756.239,92 2.756.239,92 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 95.385,09 64.383,55 48,15%
TOTAL DOS OUTROS RENDIMENTOS E
GANHOS 2.852.420,77 3.099.956,36 -7,99%
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS
Depésitos bancarios
Outros juros 12.698,67 23.850,14 | -46,76%
TOTAL DOS JUROS 12.698,67 23.850,14 | -46,76%
TOTAL| 14.255.375,16| 13.531.629,35 5,35%

<
.

Em 2017, a rubrica prestagdo de servigos teve uma variagdo global positiva de 9,44% em relacgo

ao ano anterior.

O aumento da arqueagdo bruta de alguns navios refletiu-se na faturacio da TUP Navio, do

tréfego de passageiros, da taxa de residuos e dos servigos de reboques. Relativamente a este

dltimo ponto, o acréscimo verificado justifica-se, ainda, por situacdes de mau tempo, sendo

solicitado o servigo de reboque, muitas vezes, para o apoio a operag3o.

O crescimento da armazenagem de contentores deve-se, essencialmente, ao aumento das

estadias dos contentores frigorificos, no porto do Canigal, e em consequéncia, o aumento do

fornecimento de energia elétrica de modo a garantir a refrigeracio dos mesmos.

12. Fornecimento e servigos externos

Rubrica

2017

2016

Variacdo

Trabalhos especializados

225.110,39

311.895,58

-27,83%
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Rubrica 2017 2016 Variagdo

Publicidade e propaganda 61.298,35 101.187,35 -39,42%
Vigildncia e seguranca 375.461,35 319.914,74 17,36%
Conservacgdo e reparagdo 1.123.932,32 1.532.639,75 -26,67%
Vistorias 71,00 48,70 45,79%
Materiais 66.505,27 41.839,10 58,95%
Energia e fluidos 535.617,31 554.966,02 -3,49%
Deslocacdes, estadas e transportes 56.810,03 60.702,59 0,64%
Rendas e alugueres 12.833,58 9.386,85 36,72%
Comunicac¢ao 48.073,18 44.682,91 7,59%
Seguros 88.045,84 128.257,51 -31,35%
Contencioso e notariado 169.026,70 73.984,52 128,46%
Despesas de representagdo 863,70 3.296,04 -73,80%
Limpeza, higiene e conforto 115.247,89 73.267,12 57,30%
Outros servigos 23.780,25 33.722,81 -29,48%

Total 2.902.677,16 3.289.791,59 -11,77%

Os fornecimentos e servigos externos apresentam uma variagdo negativa de 11,77% em

relagdo ao ano transato.

Verifica-se uma diminuigdo dos gastos com honorarios e advogados, reduzindo assim o

saldo dos trabalhos especializados. Em relagdo a conservacio e reparagdo, constata-se

que este ano, os gastos com as docagens dos rebocadores e das lanchas, tiveram um

gasto inferior as docagens do ano anterior.

O decréscimo da rubrica energia e fluidos justifica-se, essencialmente, pela redugdo do

consumo de combustiveis e agua. Por outro lado, o fornecimento de energia elétrica
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aumentou, em consequéncia do aumento das estadias dos contentores frigorificos, no
porto do Canigal.

Apesar das diminui¢Ses expressas nos paragrafos anteriores, verifica-se também alguns
aumentos nas rubricas dos fornecimentos e servicos externos, nomeadamente, na
vigildncia e seguranca, decorrente do prestador de servigos e do objeto do contrato que
passaram a ser incluidos o porto do Canical e o Varadouro N&utico de Sdo Lazaro; no
contencioso e notariado, que se prende essencialmente com os emolumentos com o
Tribunal de Contas, decorrente do aumento do capital social e das taxas de justica
inerentes a trés trabalhadores da 33/16 — Assisténcia Nautica, S.A. que pretendem a sua
integracdo nos quadros da APRAM, S.A.; na limpeza, higiene e conforto, que estd
associada ao aumento da arqueagdo bruta dos navios, bem como ao aumento do
nimero de passageiros e tripulantes que demandam os portos da RAM, o que dé origina

um acréscimo no servigo de recolha de residuos.

13. Perdas por Imparidades/Clientes de Cobran¢a Duvidosa

RUBRICAS SALDO INICIAL | AUMENTOS | DIMINUIGOES | SALDO FINAL

CLIENTES COBRANCA DUVIDOSA

Clientes cobranga duvidosa 3.550.994,83 986.731,16 (8.799,95) 4.528.926,04
Perdas por imparidades (3.319.602,15) | (959.337,25) 8.572,64 | (4.270.366,76)
acumuladas

14, Subsidios do Governo e Apoios Comunitarios

14.1 Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos
de apresentacdo adotados nas demonstra¢des financeiras: Os subsidios ao
investimento a fundo perdido, para financiamento de investimentos em ativos
fixos, sdo reconhecidos anualmente na Demonstracio de Resultados,
proporcionalmente as amortiza¢des dos ativos fixos tangiveis que foram objeto de

financiamento, e sdo registados na rubrica “Outras variagdes no capital préprio”.

APRAM - Adminlistragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madelra, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 - FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt » www.apram.pt

134



; Relatorio de Gestdo e Contas - Ano 2017

PORTOS DA MADEIRA

/)

13. ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRAC

DO EXERCICIO DE 2017

v

"%ESULTADO
]

Os subsidios a fundo perdido também s3o reconhecidos de acordo com o valor a

receber e contratado, face a cada projeto de investimento, ficando em balanco a

evidéncia do montante total do projeto aprovado, na candidatura face ao respetivo

programa de apoio (Fundo de Coesdo, POVT, etc.).

Este ano, o valor considerado no Balango, na rubrica “Outros créditos a receber” é

de 3.960.948,22€. Esta variagdo é justificada essencialmente, pelo registo das

verbas aprovadas em forma de contrato programa, com o intuito de finalizarmos a

reparagao dos danos causados pelo temporal no dia de 10 de dezembro de 2013.

RUBRICAS 31-12-2017 31-12-2016 VARIACAO
OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO
Diferencas de conversdo de demonstrac¢des financeiras (80.299,17) (80.299,17) 0,00%
Sub-total (1) (80.299,17) (80.299,17) 0,00%
Molhe exterior do porto do Canical 32.287.825,99 | 33.095.474,47 -2,44%
Remate nascente da plataforma maritima 190.881,18 198.704,22 -3,94%
Molhe exterior da pontinha 741.310,84 776.789,20 -4,57%
Apoio nautico do Porto Santo 427.915,15 446.520,31 -4,17%
Ampliagdo do cais de Machico 280.574,00 299.278,88 -6,25%
Amplia¢do do cais da Calheta 339.500,66 354.261,50 -4,17%
Bergo de estacionamento de navios 183.002,55 201.284,55 -9,08%
Estaleiro naval do porto de pesca 447.795,21 469.118,85 -4,55%
Forte de nossa senhora 5.200,04 10.400,36| -50,00%
Cais da Ribeira Brava 5.860,62 11.721,54| -50,00%
Sistema de guiamento de embarcagdes 111.855,62 116.718,86 -4,17%
Embarcagdes de madeira 200.766,45 209.495,37 -4,17%
Ampliagdo do cais do Paul do Mar 1.580.762,09 1.639.056,77 -3,56%
Aquisi¢do de rebocador polivalente 57.142,02 71.387,70| -19,96%
Ligagdo viaria da avenida Sa Carneiro 57.236,92 76.315,96 | -25,00%
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RUBRICAS 31-12-2017 31-12-2016 VARIACAO

Ampliagdo do cais do Porto Moniz 6.386.571,57 6.614.663,37 -3,45%
Fundo de coesdo do porto do Funchal 9.045.315,35 9.363.524,63 -3,40%
POVT do porto do Porto Santo 15.359.124,69 | 15.813.426,09 -2,87%
Contrato programa de investimentos 1.564.644,48 1.641.247,80 -4,67%
POVT - Zona acostével norte do porto do Funchal 21.498.167,51| 22.068.429,59 -2,58%
Contrato programa - Fundo coesdo do Porto do Canigal 1.845.296,52 1.895.169,36 -2,63%
Contrato programa - Fundo coesdo Nacional 3.960.000,00 3.960.000,00 0,00%
Sub-total (2) | 96.576.749,46 | 99.332.989,38 -2,77%

Passivos por impostos diferidos (20.281.117,31) | (20.859.927,69) -2.77%
Sub-total (3) | (20.281.117,31) | (20.859.927,69) -2.77%

TOTAL DAS OUTRAS VARIAC?-E(S;;\IO CAPITAL PROPRIO (1) +(2) 76.215.322,98 | 78.392.762,52 2,78%

14.2 Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragdes

financeiras e indicagdo de outras formas de apoio de que diretamente se

beneficiou: Para além dos subsidios anteriores (ao investimento), a APRAM, S.A.

participa num conjunto de projetos transatlanticos, no ambito do programa de

cooperagdo transnacional Madeira-Agores-Canarias (MAC) - 2007-2013, onde

constam alguns

designadamente:

® Ecomarports

projetos

® GAINN - LNG Green CID;

comparticipados

® [NTERREG - Atlantic Blue Port.

pela
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15. Sector Publico Estatal

A APRAM encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas

(IRC) a taxa de 21%.

Nos termos da legislagdo em vigor a entidade encontra-se, ainda, sujeita, a

tributagdo autdnoma sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

De acordo com a legislagdio em vigor, as declara¢des fiscais da entidade estdo
sujeitas a revisdao e corregdo por parte da Administragdo Tributdria durante um
periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspegdes, reclamag¢des ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo

das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

O Conselho de Administragdo entende que eventuais corre¢des resultantes de
revisdao por parte da Administragdo Tributdria a situacgdo fiscal e parafiscal da
entidade, em relagdo aos exercicios em aberto, ndo deverdo ter um efeito

significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do
balango e refletem as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para

efeitos de tributagio.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, quando aplicavel, e
anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para

estarem em vigor a data expectavel da reversdo das diferencas temporiérias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem

expectativas razodveis de virem a existir lucros fiscais futuros suficientes para a sua
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utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferencgas temporarias tributdveis que

compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua revers3o.

Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a Sociedade considera,

nesta data, ndo existir a capacidade de deducg&o a lucros tributaveis futuros, nio

foram reconhecidos impostos diferidos ativos de qualquer natureza e tendo sido

apenas reconhecidos impostos diferidos passivos sobre subsidios ao investimento

(nota 14).
RUBRICAS 31-12-2017 31-12-2016 VARIACAO
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Pagamento especial por conta 104.313,94 85.164,12 22,49%
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 17.711,99 31.185,22 -43,20%
Sub-total (1) 122.025,93 116.349,34 4,88%
Estimativa de imposto (IRC) (7.312,69) (9.905,08) -26,17%
RetencBes de impostos sobre rendimentos (IRS) (131.074,62) | (193.418,32) -32,23%
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (13.675,48) (9.479,37) 44,27%
C.ontrlbwgoes para a seguranca social e outros (169.813,07) | (213.436,86) -20,44%
sistemas complementares
Sindicatos e outras retengdes (3.648,19) (5.222,15) -30,14%
Sub-total (2) | (325.524,05) | (431.461,78) -24,55%
TOTAL DOS ENCARGOS COM O ESTADO E QUTROS
. .498, 112,44 ,
ENTES PUBLICOS (1) + (2) (203.498,12) | (315.11 ) 35,42%
RUBRICAS 31-12-2017 31-12-2016 VARIACKO
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO
Estimativa de imposto (IRC) (7.312,69) (9.905,08) -26,17%
Imposto diferido 578.810,38 578.810,38 0,00%
TOTAL DOS ENCARGOS COM O ESTADO E OUTROS
ENTES PUBLICOS (1) +(2) 571.497,69 568.905,30 -0,46%
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16. Instrumentos Financeiros Passivos

/

ESULTADO

(n/
v’

Os instrumentos financeiros que a empresa tem ao seu dispor, sdo 0s seguintes:

DESCRICAO 31-12-2017 31-12-2016 VARIACAO
FINANCIAMENTOS OBTIDOS MLP
Banco Europeu de Investimento 25.294.117,68 27.647.058,85 -8,51%
Barclays Bank, PLC /E. E. P. K. 37.800.000,00 43.600.000,00| -13,30%
Déxia Sabadell, S. A. 54.484.615,36 61.938.461,52| -12,03%
Total dos financiamentos MLP | 117.578.733,04 | 133.185.520,37 | -11,72%
FINANCIAMENTOS OBTIDOS CP
Banco Europeu de Investimento 2.352.941,17 2.352.941,17 0,00%
Barclays Bank, PLC/ E. E. P. K. 5.800.000,00 5.800.000,00 0,00%
Déxia Sabadell, S 7.453.846,16 7.453.846,16 0,00%
Regido Autdonoma da Madeira 44.422.065,33 28.815.277,99 54,16%
Total dos financiamentos CP 60.028.852,66 44.422.065,32 35,13%
PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO
Outros passivos financeiros:
Swap taxa juro Societe Generale - 63 ME 5.455.006,00 7.272.707,00| -24,99%
Swap taxa juro Societe Generale - 30 ME 2.465.807,00 3.296.642,00 | -25,20%
Swap taxa juro Royal Bank of Scotland - 28 ME 2.035.219,50 2.796.616,63 | -27,23%
Total dos passivos financeiros 9.956.032,50 13.365.965,63 | -25,51%
TOTAL| 187.563.618,20 | 190.973.551,32 -1,79%

No que se refere a rubrica “Outros passivos financeiros”, os valores apresentados nas

demonstragdes financeiras correspondem ao valor de mercado das operagdes de

cobertura de taxa de juro, que foram negociadas pela APRAM, S.A., com o aval da Regido

Autonoma da Madeira, e que a luz do normativo (SNC), corresponde na pratica ao valor

que a empresa teria de suportar para fechar a operagdo junto das entidades credoras.

Saliente-se que este valor oscila diariamente, na medida em que as taxas de juro do

mercado sdo ajustadas, podendo atingir valores de cota¢do bastante positivos ou
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bastante negativos, consoante a conjuntura e comportamento dos mercados

internacionais.

Verificou-se na rubrica de financiamentos obtidos de médio e longo prazo uma variagao

negativa em relagdo ao ano anterior, justificada pela amortizagdo dos empréstimos

efetuada ao longo do ano.

A rubrica de financiamentos obtidos de curto prazo espeiha os valores a pagar no

préximo ano as instituicdes financeiras e os valores dos contratos de mutuo celebrados

com a Regido Auténoma da Madeira com o intuito de regularizar o servigo da divida.

17. Gastos com o Pessoal

Durante o ano 2017, a APRAM, S.A. tinha ao seu servigo 152 pessoas. Os gastos com o

pessoal foram os seguintes:

RUBRICAS 31-12-2017 31-12-2016 VARIACAO
GASTOS COM OS ORGAOS SOCIAIS
Remuneracdes dos érgdos sociais 183.739,05 177.759,82 3,36%
Encargos com as remuneragdes 41.714,70 44.463,56 -6,18%
Total dos gastos com os 6rgdos sociais 225.453,75 222.223,38 1,45%
GASTOS COM O PESSOAL
RemuneragGes do pessoal 5.616.675,86 5.676.975,50 -1,06%
QOutros gastos com o pessoal 228.776,77 203.350,26 12,50%
Encargos com as remuneracgdes 1.335.372,19 1.228.589,74 8,69%
Total dos gastos com o pessoal 7.180.824,82 7.108.915,50 1,01%
TOTAL DOS BENEFiCIOS COM EMPREGADOS 7.406.278,57 7.331.138,88 1,02%

A rubrica “Outros gastos com o pessoal” inclui gastos com a medicina do trabalho,

formacg3o, seguro de salde e seguro de acidentes de trabalho.

Em 2017, os subsidios de férias e natal dos érgdos sociais foram registados na rubrica

“remuneracdes dos oérgdos sociais”, enquanto que no ano anterior este gasto foi

contabilizado em “remuneragdes do pessoa

I”
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e Processo de impugnacdo de taxas de extracdo de inertes, movido pela MADMAR
— Movimento e Comercializagdo de Inertes, Lda.;

e Agdo Administrativa comum movida pela Empresa de Navega¢do Madeirense -
ENM - Acidente com Navio Funchalense V, no Porto do Canigal.

* Ac¢do Administrativa comum movida pelo Partido Socialista — Recolocagdo de um
cartaz na area de jurisdicdo da APRAM.

Em matéria laboral, e em consequéncia do fim da concessdo da Marina e Estaleiro do
Porto Santo, foi a APRAM demandada juntamente com a 33/16 — Assisténcia Nautica,
S.A., nos seguintes processos:

* Providéncia cautelar de suspensdo do despedimento dos trabalhadores da
empresa 33/16 — Assisténcia Nautica, S.A. movidas pelos respetivos
trabalhadores;

* Agdo de Impugnagdo do despedimento e pagamento de indemnizagao, a decorrer
no tribunal do’ trabalho, movida pelos trabalhadores da empresa 33/16 -
Assisténcia Ndutica, S.A..

O Conselho de Administragdo,

A Vogal, O Vogal,

B e 7 Luto

(Maria de Fatima Pita Carvalho Correia) (Roman Feliciano Neto Pinto)

A Presidente,

(Maria Ligia Ferreira Correia)

A Contabilista Certificada,

@f/ﬁ&bz ém&@m

(Priscila Maria Martins Candelaria)
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao com reservas

Auditamos as demonstrages financeiras anexas da APRAM — Administragéo dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 (que
evidencia um total de 311.938.711 euros e um total de capital proprio de 102.041.248 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 13.231.085 euros), a demonstracédo dos resultados por naturezas, a
demonstragéo das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstragées financeiras, que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nos paragrafos 1. e 2., da
secgao “Base para opinido com reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da APRAM — Administracio dos
Portos da Regi&o Auténoma da Madeira, S.A. em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1. Nao se encontram ainda formalizadas por parte do Governo Regional as contrapartidas relativas ao
ingresso no dominio publico da Regido Auténoma da Madeira, do terreno da area de jurisdicdo da
APRAM, em frente a antiga sede. Deste modo, n&o é possivel quantificar os impactos decorrentes dessas
contrapartidas.

2. Conforme mencionado no ponto 10 do relatério de gestao, o Tribunal Arbitral proferiu sentenca favoravel a
APRAM, S A. relativamente ao litigio com o cliente CLCM — Companhia Logistica da Madeira, S.A., no
que respeita aos montantes faturados desde outubro de 2007. Em 31 de dezembro de 201 7, os registos
contabilisticos da APRAM apresentam o valor de 3.304.157 euros a receber desta entidade, relativamente
ao qual se encontram reconhecidas perdas por imparidade no montante de 2.910.278 euros. Dado quea
CLCM interpés recurso da decisao do Tribunal Arbitral, e até a data este processo ndo se encontra
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concluido, n&o é possivel quantificar o eventual impacto que a deciséo final possa vir a ter nas contas
apresentadas.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estéo descritas na secgéo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinigo.

Enfase

Em 16 de janeiro de 2018, a APRAM solicitou ao acionista tnico (Governo Regional da Madeira) um aumento
de capital social a ser efetuado pela conversao dos contratos de mutuo celebrados com a Regido Auténoma
da Madeira, no valor total de 44.422.065 euros.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstracdes financeiras como um todo, e na formagdo da nossa opinido, e ndo emitimos
uma opinido separada sobre essas matérias.

A nossa abordagem de auditoria foi baseada na avaliagao dos riscos ao nivel do reporte financeiro, tendo
no caso desta Entidade sido identificadas as seguintes matérias relevantes de auditoria:

Riscos significativos de distorgao material Sintese da abordagem de auditoria
identificados

* Reconhecimento do rédito e contas a receber

A ISA 240 presume a existéncia de risco de A nossa abordagem a este risco consistiu numa
fraude no reconhecimento do rédito. Nesse resposta que incluiu um conjunto combinado de
sentido, focamo-nos nas transacées que procedimentos relacionados com o controlo

contribuem mais significativamente para o volume interno e substantivos, designadamente:
de negocios da Entidade e que envolvem o

. L. ~ - Levantamento dos procedimentos de controlo
julgamento dos responsaveis pela governago.

interno em vigor e realizac3o de testes de

O nosso trabalho considerou o risco de as conformidade, na extensao considerada
prestacGes de servigos efetuadas poderem néo adequada nas circunstancias, no sentido de
ter sido todas faturadas, de a faturagéo poder nao confirmar que os controlos implementados
ter sido devidamente integrada na contabilidade estdo a ser cumpridos;

e, ainda, o risco de todas as transagdes

) ] - Utilizagdo de técnicas assistidas por
registadas como tal, poderem néo ter ocorrido

computador para (i) reconciliar os documentos

efetivamente. 5

de faturagcdo com os langamentos efetuados
No que respeita as contas a receber, no diario e nas contas de vendas e (ii) para
nomeadamente de Clientes, foi identificado um identificar itens irregulares ou ndo usuais;

risco suscetivel de distorgdo nas demonstragoes

) R = - Realizagao de testes substantivos, em base
financeiras, quanto a recuperabilidade de saldos

de amostragem, para verificagdo de que os

g

APRAM, S A
31 de dezembro de 2017
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Riscos significativos de distorgao material
identificados

que apresentam valores significativos e/ou
alguma antiguidade.

Sobre estas matérias, a Nota 11 as
demonstracdes financeiras fornece mais
informacoes.

Reconhecimento e mensuragéo de
financiamentos e derivados

No que respeita a estas matérias de auditoria,
devido as suas naturezas e a relevancia dos
montantes envolvidos, foi identificado o risco de
liquidez no que se refere a capacidade de a
Empresa satisfazer os seus compromissos,
nomeadamente os que se relacionam com o
servigo da divida dos financiamentos.

A nota 16 do anexo as demonstracdes
financeiras, contem informacgdes adicionais sobre
estas matérias.

Sintese da abordagem de auditoria

termos que constam das faturas estdo em
conformidade com as condigdes acordadas;

— Obtencéo de confirmagées externas de
clientes para verificagdo de que os valores
faturados correspondem efetivamente a
prestacdo de servigcos, e que os montantes
registados como ativo se referem efetivamente
a valores a receber; e

- Analise do mapa de antiguidade de saldos, no
sentido de confirmar que o registo de perdas
por imparidade esta adequado, face aos
montantes que se prevé possam vir a ndo ser
realizados em virtude da sua antiguidade, ou
por outras razoes.

A nossa abordagem a este risco consistiu,
essencialmente, na realizagio de procedimentos
substantivos, que incluiram designadamente:

— A obtengédo de confirmacgdes externas das
respetivas entidades bancarias;

— A analise dos contratos de financiamento,
sempre que aplicavel, no sentido de confirmar
a adequacéo dos calculos e pressupostos
relativos @ mensuracgéo ao custo amortizado,
bem como a correta segregacéo por passivo
corrente e nao corrente;

- Confirmagéo da correta contabilizagao dos
instrumentos financeiros derivados (swaps)
em conformidade com o market-to-market
disponibilizado pelas instituigées bancarias.

- Verificagao de que as divulgacdes efetuadas
se encontram em conformidade com o
referencial contabilistico utilizado pela
Entidade.

Incerteza material relacionada com a continuidade

A natureza da atividade, a estrutura de financiamento dos projetos e a exploragéo dos investimentos
condicionam os resultados da entidade, colocando a APRAM numa situacdo de completa dependéncia do
apoio financeiro do seu acionista — Governo Regional da Madeira.

(‘.//‘/,‘/
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Outras matérias

O exercicio de 2017 corresponde ao primeiro ano de mandato da Grant Thornton & Associados, SROC, Lda.,
pelo que a revisdo legal das contas relativa ao periodo findo em 31 de dezembro de 2016 foi da
responsabilidade de outros auditores.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstracdes financeiras
O drgéo de gestao é responsavel pela:

— preparagéo de demonstracées financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

- elaborac&o do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagédo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstragdes financeiras isentas de distorcio material devida a fraude ou erro;

— adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagéo da capacidade da Entidade se manter em atividade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées financeiras
como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas nao &€ uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
Ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses rscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a fraude & maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno;

— obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagé&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagtes feitas pelo érgao de gestao;

— concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo érgdo de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigbes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencéo no nosso relatorio para as divulgagées relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras q&’_
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caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigbes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades:

- avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstrages financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizagéo, entre outros
assuntos, 0 ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo intemo identificado durante a auditoria;

— das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o orgao de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagio publica;

— declaramos ao 6rgéo de fiscalizagio que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas & nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. €) do Caddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor, a informag&o nele constante é concordante com as demonstragées financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e apreciagéo sobre a Entidade, nao identificamos incorrecdes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

— O primeiro periodo para que fomos contratados pela Entidade para efetuar a revisao as contas e
desempenhar as fungdes de Fiscal Unico, corresponde ao mandato de 2017 a 201 9, tendo a respetiva
nomeacao, por parte do acionista, ocorrido em 31 de julho de 2017.

- O drgéo de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugao da
nossa auditoria de acordo com as ISA, mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder & possibilidade de distorcio material das demonstragdes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho n&o identificamos qualquer distorcdo material nas demonstragoes
financeiras devido a fraude.

Adicionalmente, informamos também que os membros do Conselho Fiscal ainda aguardam designacao
em conformidade com a Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, que aprovou o Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria, que define no n.° 1 do seu art.° 3.° que a fiscalizagdo das EIP devera ser
efetuada de acordo com o disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 413.° do Cédigo das Sociedades

Comerciais. W
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— Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional que
preparamos nesta mesma data.

— Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e que mantivemos a nossa independéncia face a
Entidade durante a realizagéo da auditoria.

— Informamos que, para além da auditoria, ndo prestamos a Entidade quaisquer outros servigos permitidos
pela lei e regulamentos em vigor.

27 de marco de 2018
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Grant Thornton & Associados — SROC, Ld(
Representada por Carlos Lisboa Nunes
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Alameda Anténio Sérgio, 22, 11.°
1495-132 Algés

T. +351214 123 520

E-mail: gt.lisboa@pt.gt.com
Avenida Arriaga, 30 - 1°B
9000-064 Funchal

T. + 351 291 200 540
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4100-130 Porto

Relatério e Parecer do Fiscal Unico [ #imems

Ao Acionista da

APRAM - Administragido dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

Em conformidade com a legislagio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a vossa
apreciagéo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e inclui os documentos
de prestagdo de contas da APRAM — Administracio dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os quais séo da responsabilidade do Conselho de
Administragao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extenso que consideramos adequada, a evolugdo da atividade da
Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario
em vigor tendo recebido do Conselho de Administragéo e dos diversos servigos da Entidade as informacoes e
os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes auditamos o Balango em 31 de dezembro de 201 7, a Demonstracédo dos
resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no capital proprio, a Demonstragéo dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data e o respetivo Anexo.

Adicionalmente, procedemos a uma analise do Relatério de Gestéo do exercicio de 2017 preparado pelo
Conselho de Administragéo e da proposta de aplicagio de resultados nele incluida. Como consequéncia do
trabalho efetuado, emitimos nesta data a Certificagéo Legal das Contas, que inclui duas reservas e uma
énfase.

Grant Thornton & Associados - SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Member firm of Grant Thornton International Ltd
Capital Social: 31.200 Euros . Contribuinte / Matricula n.° 502 286 784 . Inscrita na C.R.C. Cascais

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 67, na C.M.V.M. sob o n ° 20161403 C‘V/
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Face ao exposto, somos de parecer que exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios, caso ndo existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 1. e 2. da secgdo “Bases para a
opinido com reservas” da Certificagdo Legal das Contas e apesar do descrito naquele documento na secgéo
“Enfase”, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestao, bem como a proposta de
aplicagéo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposi¢cdes contabilisticas, legais e
estatutarias aplicaveis, para efeitos de apreciacdo em Assembleia Geral de Acionistas.

27 de margo de 2018

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.

Representada por Carlos Lisboa Nunes



