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1. INTRODUCAO

A APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. (APRAM, S.A.) tem
obrigagBes de servico publico e integra-se no dmbito das SIEG — Empresas de interesse
economico geral. Tem por objeto social a administragdo e gestdo dos portos (Funchal, Canical e
Porto Santo), terminais (Porto Novo, Socorridos), cais (Machico, Cmara de Lobos, Ribeira Brava,
Calheta, Porto Moniz, Ponta do Sol, Santa Cruz, Madalena do Mar, Seixal, Porto da Cruz, Paul do
Mar) e marinas (Funchal e Porto Santo) da Regido Auténoma da Madeira sob a sua drea de
jurisdicdo. Estdo-lhe, ainda, acometidas o exercicio das competéncias e prerrogativas de

autoridade portudria na Regido Autonoma da Madeira.

Em 2019, a empresa prosseguira uma estratégia integrada do sector portuario na RAM, atenta
a sua missao e valores, de acordo com as orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista a
APRAM, S.A., procurard rentabilizar as infraestruturas portuarias, adequando-as aos novos

desafios e ao desenvolvimento sustentdvel nas suas vertentes ambiental, social e econémica.

Este documento, reflete e descreve o planeamento das atividades e elenca as fontes de
financiamento para a sua efetiva concretizagdo. De salientar as empreitadas que serdo
concretizadas em 2019, a maior parte plurianuais, definidas em fun¢do do necessério
enquadramento or¢camental obtido através de financiamento do Fundo de Coesdo Nacional e
Lei de Meios, atento o grau de necessidade e urgéncia das intervencdes, sem prejuizo de outras

de menor volume de investimento, igualmente a concretizar a muito curto prazo.

Os custos de reparagdo e manutengdo das infraestruturas e equipamentos portudrios sdo
elevados, mas indispensaveis para cumprimento das obrigagdes de servico publico,
materializadas através da operacionalidade das infraestruturas e equipamentos portudrios e da

prestagdo dos servigos.

Em 2014 a APRAM, S.A. foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento
orcamental da administragdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas
as normas e procedimentos no que se refere a execu¢do orcamental, e, nomeadamente, da Lei

dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

O orgcamento privativo da APRAM, S.A. integrado no orcamento da Regido Auténoma da
Madeira para 2019 sofre alteragdo relativamente as fontes de financiamento em consequéncia
da aplicagdo da portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro, que eliminou a TUP/Carga. Deste modo,

as receitas proprias (FF 510) arrecadadas através da cobranga desta taxa sdo substituidas pelo
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montante equivalente atribuido através de indemnizagdo compensatdria, por forca das

obrigacbes de servigo publico.

Pretende-se em 2019 a obtengdo de um “cash-flow” de exploragdo positivo, mas a obtengdo de

resultados liquidos positivos ndo sera possivel devido essencialmente a:

2.

Vocagdo da empresa para a prestagao de servigo pulblico e as orientagdes de gestdo do
acionista quanto a atualizagdo do tarifario, definicdo de isengGes/abolicdo de taxas,
isencdo de pilotagem aos comandantes dos navios que reinam condigbes para tal, de

modo a ndo penalizar os custos globais da fatura portuaria;

Elevados encargos financeiros resultantes do servico da divida, as amortizagdes do
imobilizado, contribuindo igualmente, a isencdo de taxas portudrias atribuidas ao
concessiondrio da linha maritima de passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto
Santo, atribuigdo gratuita ou a pregos reduzidos de espagos na Praga do Povo e cais 8 e
areas dominiais ocupadas por entidades publicas, isengdo da TUP-Carga para as
exportagdes, Ligacdo de FERRY entre a Madeira e Portimdo, outras situagdes pela qual a
APRAM ndo cobra receita por via de decisdao do GRM, sem a correspondente atribuicdo

das indemnizacGes compensatdrias, por parte do Governo Regional da Madeira.

MISSAO, VALORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tendo presente o objeto social e as atribuigdes que foram acometidas a APRAM, S.A., esta tem

por:

Missdo: Administrar as infraestruturas portuarias, de modo a assegurar o0 acesso e a
circulagdo de pessoas e bens por via maritima, com qualidade, eficacia e eficiéncia
economica e operacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel da Regido

Auténoma da Madeira.
Valores:

o Qualidade — Procurar a exceléncia na sua atuagdo, esforgcando-se diariamente por
uma prestacdo de servico qualificada, tendo por base os meios e tecnologia

existentes;

o Seguranga—garantir a seguranca da vida humana, a preservagao do ambiente e dos

ecossistemas marinhos e a protecao da propriedade;
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o Atitude — atuar, de forma articulada, com o contributo dos colaboradores, no
sentido de cumprir com a missdo da organizagdo e satisfazer as expetativas de todos

0s parceiros;

o Inovagdo — encorajar e premiar a inovacgdo, a criatividade e a pré atividade na vida

da organizagao, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da atividade.

Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdo aproveitados pela APRAM, S.A. na
concretizagdo da sua estratégia de negdcio, em conjugagdo com os seus parceiros sempre que

possivel, em especial no que respeita a:

¢ Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento econémico da Regido Auténoma da

Madeira;
* Posicionamento como autoridade portudria e atuagdo numa légica de negécio;

¢ Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negécio, de um modo muito

particular com a comunidade portudria;
e Seguranga portudria.

A capacidade e a fun¢do comercial dos Portos da Madeira, no que respeita ao turismo de
cruzeiros, deverd ser consolidada, numa perspetiva de assegurar um fluxo anual de

passageiros/escalas ndo inferior a 570.000 passageiros/300 escalas.

As infraestruturas criadas e de apoio ao turismo de cruzeiros, nomeadamente a Gare Maritima
da Madeira, deverdo ser maximizadas e rentabilizadas, articulando-se assim com o objetivo

supra referido.

Sera dado seguimento ao desenvolvimento de programas de monitorizagdo ambiental e de

seguranga maritima nos portos da RAM.

Da mesma forma, serd dada continuidade ao desenvolvimento de modelos de gestdo integrada

de todo o sector.

Pretende-se dinamizar a promogdo da nautica de recreio e das atividades maritimo turisticas,
estando prevista a concessdo de exploragdo do Porto de Recreio do Funchal, na parte que
corresponde aos lugares de atracagdo localizados a nascente do Cais da cidade, bem como da

marina do Porto Santo.

A atuacdo da APRAM, S.A., neste dmbito, sera materializada por:

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira = Molhe da Pontinha = Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL
TEL: 351 291 20 86 00 - portosdamadeira@apram.pt




I & PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2019
—

PORTOS DA MADEIRA

e Propostas dos planos anuais, nomeadamente de obras maritimas e terrestres e de

equipamento dos portos e terminais;

e Colaboragdo na elaboragdo dos planos de desenvolvimento econdémico-social da RAM, de

médio e longo prazo;

e Propostas legislativas, nomeadamente a adaptacdo a RAM de legislagdo nacional com

relevancia para o sector maritimo portudrio,

e Sensibilizagdo para a implementagao de politicas comerciais competitivas para o sector,

no segmento de cruzeiros, objeto de concorréncia;

e Propostas para o estabelecimento de parcerias transnacionais, envolvendo os governos

das regides na parte em que seja vidvel a complementaridade do negdcio;

e Propostas de tarifédrios, numa ética custo/beneficio, embora a componente de servico
publico tenha que ser salvaguardada, mas de modo a que ndo seja colocada em questdo

a viabilidade da empresa;

e |Intervengdo, direta ou indiretamente, em propostas de legislagdo nacional relacionada

com a atividade portuaria ou com o desenvolvimento da RAM.

3. PROGRAMA DO XIl GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Os transportes e a mobilidade assumem papel de destaque na politica do XIl Governo da Regido
Autéonoma da Madeira, o qual destaca os condicionalismos proprios de um territdrio insular e
ultraperiférico, com especial destaque para a dependéncia da economia da Regido em relagdo
ao exterior, para o setor do turismo, no qual se inclui o turismo de cruzeiros e para as

necessidades de deslocagdo dos residentes.

E igualmente destacado o Plano Integrado e Estratégico dos Transportes da Regido Auténoma
da Madeira, 2014-2020 - PIETRAM, “documento orientador da agdo do Governo Regional e um
instrumento de articulagdo com outras entidades com intervencdo no sector dos transportes
(aéreos, maritimos e terrestres)” e que tem naturalmente implicacdes estratégicas sobre a

politica maritimo portudria na RAM.

Estdo consagrados no Programa do Xl Governo prioridades com implicagdes diretas sobre a

APRAM, S.A., de que se destacam:
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® “Melhoria das acessibilidades externas, aéreas e maritimas, para passageiros e carga, de

modo a promover a maior competitividade da Regido;

e Melhoria das acessibilidades e da mobilidade de pessoas e bens entre as ilhas da Madeira

e do Porto Santo, com maior comodidade e menores custos;

® Melhoria da eficiéncia e a racionalidade da utilizagdo e valorizagdo das infraestruturas

portuarias da Madeira e do Porto Santo.
Como principais medidas a implementar nos transportes maritimos destacam-se as seguintes:

e Reabilitar e melhorar a eficiéncia dos equipamentos portudrios, de modo a dotar a Regido
de um servico maritimo portudrio competitivo que se assuma como motor de

desenvolvimento e de atragdo ao mercado internacional;

¢ Desenvolver um plano para a reestruturagao do sector portudrio e consequentemente da
APRAM, S.A., visando a otimizagdo e rentabilizagdo dos portos da RAM, assegurando os
niveis de servico adequados e racionalizados, e ainda tomar medidas estruturantes para

a viabilidade da APRAM, S.A.;

e Promover e incentivar o transporte maritimo de passageiros entre a Regido e o continente
portugués, analisando a possibilidade de combinar o transporte de passageiros com carga

agregada;

e Valorizar e rentabilizar as novas infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo de

cruzeiros, nomeadamente a nova Gare Maritima da Madeira;

e Fomentar a promog¢do dos portos da RAM no que respeita ao turismo de cruzeiros,

apostando na captagdo de mais escalas para a ilha do Porto Santo;

¢ Continuar e reforgar os programas de monitorizagdo ambiental e de seguranca maritima,
dando igualmente continuidade ao desenvolvimento de modelos de gestdo integrada de

todo o sector;

e Promover a articulagdo do PIETRAM com as estratégias locais de mobilidade e

transportes;

e Catalisara cooperagdo e a inovagdo na drea da mobilidade e transportes, participando em

redes nacionais e internacionais e promovendo projetos de cooperagdo regionais e inter-
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regionais nos dominios da investigagdo, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, na érea

da mobilidade e transportes.

A qualificagdo do destino também passa pelos seus portos. Nesta medida, o destino Madeira é
considerado pelo trade internacional um destino de qualidade, com infraestruturas e servigos
impares, altamente elogiados e valorizados, de que resulta uma elevada taxa de fidelizacdo dos

seus visitantes, nos quais se incluem os cruzeiristas.

A APRAM tem presente a qualificagdo do destino também passa pelos seus portos. Nesta
medida, o destino Madeira é considerado pelo trade internacional um destino de qualidade,
com infraestruturas e servicos impares, altamente elogiados e valorizados, de que resulta uma

elevada taxa de fidelizagdo dos seus visitantes, nos quais se incluem os cruzeiristas.
Assim, destacam-se como principais orientacdes estratégicas:

e |Integrar e potenciar a oferta ao nivel dos servigos de transportes maritimos, os portos e
marinas, as atividades maritimo-turisticas e de nautica de recreio, de modo a reforgar e
enriquecer a oferta turistica, resultando na criacdo de produtos turisticos de interesse e

de qualidade para o destino;

e (Criar condigcdes para o acompanhamento atempado dos dados referentes ao sector do
Turismo, associado a uma anélise profunda das tendéncias mundiais no mercado de
cruzeiros, considerando os indicadores da WTO e o posicionamento do porto do Funchal

a nivel mundial.
4. ACOES A DESENVOLVER EM 2019

A APRAM, S. A. dara continuidade a algumas agdes ja iniciadas em anos anteriores e procedera
ao langamento de outras, indo de encontro a prossecugao dos objetivos estratégicos referidos

no numero anterior.

Assim, sera dado cumprimento ao estipulado no ORAM 2019, sendo implementadas as medidas
preconizadas nos referidos documentos, na parte aplicdvel ao Sector Empresarial da Regido

Auténoma da Madeira e as Empresas Publicas Reclassificadas.
No cumprimento dos objetivos estabelecidos, refere-se:

e Continuagdo da rentabilizacdo do patrimdnio, através da alienacdo, arrendamento ou
utilizagao, eventualmente para a instalagao de servigos publicos, designadamente Zona

de Apoio Logistico (ZAL) do Porto Novo;
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* Melhoria das condi¢des de atratividade da area de jurisdicdo do Porto do Canigal, de

modo a rentabilizar os espacos vazios;

¢ Orientacdes de gestdo da tutela quanto ao modelo de exploracdo da operacdo portudria

do Canical’;

* Rentabilizacdo do espago portudrio ocupado pelo estaleiro naval do Canical,

eventualmente para expansdo da area da operagdo portudria;
* Rentabilizacdo da Gare Maritima da Madeira e espagos comerciais adjacentes;

* Proposta de indemnizagbes compensatdrias a APRAM, S.A. pelas obrigacdes de servico
publico decorrentes da eliminagdo da TUP/Carga, da ocupacdo de 4reas dominiais pelas
entidades publicas e organizagdes de utilidade publica, do servigo publico prestado de
apoio ao contrato de concessdo da linha regular de passageiros e mercadorias entre a

Madeira e o Porto Santo, celebrado entre o Governo Regional e a Porto Santo Line, Ld.2;

e Transferéncia da administragdo e gestdo, total ou parcial, dos pequenos portos para as
autarquias locais, ou para o departamento governamental, com responsabilidades na

gestdo da orla costeira;

» Criacdo de sinergias através da interagdo com o turismo ndutico, turismo ligado a natureza

e ao bem-estar.

A nivel dos recursos humanos, para o ano de 2019, continuando a politica de contengdo de

gastos, prevé-se:

e Formagao profissional para todos os trabalhadores da APRAM, S.A., de acordo com o

Plano de formacao plurianual 2018-2019;

* Participagdo no ambito da APP — Associagdo dos Portos de Portugal no trabalho de

inventariagdo e caraterizagdo do pessoal técnico de pilotagem e maritimos;

* Recrutamento de pessoal no ambito das guidelines referentes a reestruturagdo portudria,
designadamente servicos a licenciar/concessionar, andlise dos RH necessarios para
assegurar as fungdes a desempenhar pela APRAM, S.A. ap6s definigdo para a substituicdo

das saidas e a eventual concessdo/licenciamento de dreas de exploragdo portudria,

! Corre termos uma agdo interposta pela empresa de estiva OPM — Operadores Portudrios da Madeira,
Ld.2 do TAFF — Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal a impugnar a revogacdo da licenca, decidida
pelo Conselho de Governo em 2017 da licenga para a operagdo portudria atribuida em 1991
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recorrendo a contratagdo externa ou outsourcing de servicos quando tal ndo se revele
possivel. Tratando-se da eventual saida de técnicos altamente qualificados, torna-se

imprescindivel a sua substituicdo direta e imediata;

e Continuagdo da monitorizagdo em termos de higiene, seguranga e saude no trabalho para
os colaboradores da empresa, materializada através dos exames médicos periddicos,
sensibilizacdo e controlo da alcoolemia e andlise as condigGes ergondmicas dos postos de

trabalho;

e Racionalizagdo dos métodos de organizagdo do trabalho, conciliando os interesses, em
termos de funcionamento dos portos com os da restante comunidade portudria, com

otimiza¢ao dos custos do trabalho extra;

e Eventuais acordos de cedéncia de pessoal dos portos do Funchal, Porto Santo e Canical

consoante o regime que vier a ser adotado para aquelas infraestruturas portuarias;

e Nas situacdes possiveis, conciliagdo da vida pessoal do trabalhador com a vida

profissional, através da adaptagao dos horarios de trabalho;

e Andlise e estudo da aplicagdo de mecanismos de racionalizagdo de efetivos excedentarios

consoante o modelo adotado para a concessdo/licenciamento;

e [ncentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formagdo, com a facilitagdo,

nomeadamente nos horarios de trabalho praticados, sempre que possivel.

Como autoridade portudria, a APRAM, S.A. é responsavel pela eficiéncia da comunidade
portudria, promovendo a comunicagdo e a interface com os diferentes parceiros do setor,

estando previstas as seguintes acées:

e Otimizagdo da gestdo das atividades da comunidade portudria e da eficacia do

desempenho das fungdes de autoridade reguladora e fiscalizadora;

e Melhoria na promogdo da eficiéncia na utilizagdo de recursos e a agilizagdo dos
procedimentos e dos fluxos de informac¢do associados a prestagdo de servigos para
simplificar e harmonizar procedimentos entre todos os agentes econdémicos e autoridades
(maritimas, sanitarias, veterinarias e policiais, entre outras), através da JUP - Janela Unica

Portuaria / JUL - Janela Unica Logistica (substituta da JUP);

e Adaptar o enquadramento legal existente para os portos do continente, para a

implementag3o da FUP — Fatura Unica Portudria;
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e Potenciar as caracteristicas do sistema informatico SIGPOR, implementado aquando da
reclassificacdo da empresa de modo a que, além de responder as necessidades e
exigéncias legais de reportes da contabilidade orcamental/patrimonial possa ser uma

verdadeira ferramenta de apoio a gestdo;

* Conclusdo da implementacdo do SNC-AP, integrado no S3CP e inventariacdo
informatizada, através da aposi¢do de cddigos de barras, do ativo fixo, quando tal for

possivel;

¢ Implementagdo da contabilidade analitica, sendo este um projeto a implementar em

2019/2020;

e Otimizacdo do sistema de incentivos para promogdo de escalas de navios de cruzeiro e

embarcagdes de recreio no Porto do Porto Santo;

* Dinamizagdo do mercado de cruzeiros e captagdo de novas rotas e escalas para o porto
do Funchal, consolidando a sua posi¢do como porto de escala em viagens transatlanticas

e também em itinerdrios regulares que incluem as Candrias e/ou o0s portos portugueses;
¢ Dinamizagdo do porto do Porto Santo para cruzeiros tematicos;

e Assegurar a participacdo em feiras e eventos internacionais, nomeadamente a Seatrade
Miami e Seatrade Europe, bem como através da publicidade em revistas da especialidade

nacionais e internacionais;

¢ Desenvolvimento da parceria com os portos de Canarias e outras regides da Macaronésia,

nomeadamente no fomento da atividade de cruzeiros e no projeto CruisAtlantic;

e Desenvolvimento da parceria com os portos portugueses no fomento da atividade de

cruzeiros e na criagao da marca Cruise Portugal;

= Desenvolvimento de parcerias, com o objetivo de estabelecer relagdes win-win.

5. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO DA APRAM, S.A.

A APRAM, S.A. é parte integrante da administragdo publica regional e tem por objeto a prestacio
de servigos com obrigagGes de servigo publico e integra-se nas empresas de interesse econémico ‘Q/\
geral. Possui autonomia administrativa e financeira, com personalidade juridica e patriménio

proprios, gerando e arrecadando receitas proprias derivadas da sua atividade.
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Com a reclassificagdo, a APRAM, S.A. passou a estar equiparada aos servicos e fundos
auténomos. Esta situagdo introduziu alteragdes significativas nas suas obrigacdes, sujeitando a

empresa a adaptar-se a novos procedimentos de natureza administrativa/contabilistica:

e Aintegracdo da APRAM, S.A. no orgamento da RAM, concorrendo para todos os limites
a despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagdes orgamentais atribuidas;

e O cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e A obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informacdo financeira e do nimero
de trabalhadores;

e A obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando
todos os fluxos financeiros exclusivamente em contas abertas no IGCP, encerrando as

demais contas.

O Orgamento da APRAM, S.A., para 0 ano econdmico de 2019, elaborado na 6tica da

contabilidade publica apresenta um valor global de 47 770 930 €.
A reparticdo entre as receitas e despesas (correntes e de capital) é a expressa no quadro infra:

Quadro 1 - Orcamento da APRAM, S.A. para o ano econémico de 2019

Un.: Euros
Designacgdo Orgamento
7
Receitas correntes SRRl ing
. ; 35473744
Receitas de capital
Total das receitas T
16 850 629
Despesas correntes
Despesas de capital 30920301
47 770 930

Total das despesas

Fonte: APRAM, S.A.

O Orgamento da APRAM, S.A. (Gtica da contabilidade publica) para o ano econdmico de 2019 é
um documento complementar ao Plano de Atividades e Orgamento. Nota relevante para a
% alteragdo efetuada a nivel das fontes de financiamento — parte da Fonte de Financiamento 510
— Receitas proprias, aprovadas no orgamento inicial, sofreu modificacdo através das 5.2 e 6.2

alteragdes orcamentais, mantendo-se os montantes previstos.
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Releva-se que 4 156 800,00€ serdo rececionados através da Fonte de Financiamento 318 —
Indemnizagbes compensatdrias, por via das obrigagdes de servico publico e resultantes da
eliminagdo da TUP/Carga, operacionalizada através da portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro e

que entrou em vigor a 9 de janeiro.

A concretizagdo da eliminagdo da TUP/Carga, prevista na resolucdo n.2 295/2018, nos moldes
aprovados pela portaria n.2 11/2019, era desconhecida a data de aprovacdo do orgamento
inicial da APRAM, S.A. integrado no orgamento da RAM para o ano de 2019, e aprovado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 26/2018/M, de 31 de dezembro.

6. PLANO DE INVESTIMENTOS
6.1. PLANO DE INVESTIMENTOS 2019

A APRAM, S.A. tem modernizado as suas infraestruturas portudrias de modo a garantir um
efetivo cumprimento das obrigages de servi¢o publico e enquanto empresa que integra os
servigos de interesse econdmico comum, com os mais recentes meios de apoio as operagdes

maritimas e portudrias.

No entanto, o plano de investimentos tem que ser continuo, atento ao facto dos portos estarem
sujeitos a fatores adversos, resultantes das forgas da natureza, designadamente das condigdes
meteorolégicas e das correntes maritimas, pelo que existe uma continua necessidade de

realizagdo de obras de conservagdo, manutengdo e monitorizagdo.

Para a sua reparagdo e ou substitui¢do tém sido necessarios investimentos de modo a serem

repostas as normais condi¢des de operacionalidade e seguranga de pessoas e bens.

Neste particular, existe a necessidade premente de desenvolver estudos (em modelo reduzido
e em modelo matematico) sobre a agitagdo maritima, dindmica dos fundos e das correntes
existentes na bacia navegdvel do Porto do Funchal, considerando as componentes
hidrodindmicas necessariamente alteradas e condicionadas pelas mais recentes intervencdes na

drea portuaria que modificaram a hidrografia e a orografia da bacia do porto do Funchal

Exemplifica-se a necessidade dos estudos e projetos para o aumento do molhe-cais exterior do
Porto do Funchal e do atual Cais 8, com o objetivo de aumentar o niumero de postos de

acostagem e otimizar a protec¢do e a operacionalidade na bacia portudria.
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Proceder-se-a, também, aos estudos e projetos conducentes as empreitadas de reposi¢do dos
mantos de prote¢do do molhe exterior do Porto do Funchal, do terrapleno nascente do porto
do Canical, e reparagbes nos portos da Ribeira Brava, Porto Santo, Machico e Ponta do Sol que,
afetados pelos Ultimos temporais e falta de agdes de manutencdo, precisam de urgente

intervencdo.

No Porto do Funchal e para melhorar a seguranca e bem-estar dos utentes do porto, proceder-
se-a, também, a agBes de manutengdo na Gare Maritima e a construgdo das instalacdes de apoio

a atividade de cruzeiros, atualmente inexistentes, no Terminal Norte (Cais 6).
Para 2019 prevemos um investimento global no montante de 15 313 513 €.
Os investimentos serdo financiados por:
e Receitas proprias (2%);
¢ Financiamento nacional através de contratos programa (74%);
e Financiamento nacional através da lei de meios (18%);
¢ Financiamento da Unido Europeia através do programa FEDER — Madeira 14-20 (5%);
e estdo elencados no quadro 2 e no mapa anexo VIl — Plano de investimentos.

Quadro 2 - Plano de Investimentos 2019 — por Fonte de financiamento

Un: Euros
DOTACAO
DESIGNACAO ORCAMENTAL %
2019

391 - Financiamento nacional — Lei de Meios Rsaie =
392 - Financiamento nacional — Fundo de Coesdo 11 407 972 74%
Nacional
419 - Financiamento da UE - FEDER - Madeira 14- 804 168 5%
20
510 - Receita Prépria ndo afeta a projetos 317 336 2%
cofinanciados — Receita prdpria do ano

15313513 100%

INVESTIMENTO APROVADO PARA O ANO 2019

%\ Fonte: APRAM, S.A.
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6.2.PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
Numa otica de investimentos a curto/médio prazo, o plano plurianual de investimentos
2019/2023 comtempla as principais orientagGes estratégicas para o setor.
Destacam-se infra as principais agdes a que a APRAM, S.A. se propde executar:

e Otimizagdo da frente de protegao maritima do depdsito de inertes, criada a nascente do

cais da cidade do Funchal;
e Reforgo do manto de protegdo do molhe sul do porto do Funchal;

e Reparagao dos danos causados pelo temporal do dia 10 de dezembro de 2013 no cais

de Machico;
e Dragagem do porto do Funchal;
e Reparacdo do porto do Porto Santo;
e Reconstrucdo do cais da Ribeira Brava;
e Reabilitagdo do cais da Ponta do Sol;
e Substituicdo dos cabegos nos portos da RAM;
¢ Refor¢o do manto de protegdo do terrapleno nascente do porto do Canigal;
e Diversas agées de manutengdo no porto do Canical;

* Aquisicdo de equipamentos de movimentagao e veiculos automoveis (viaturas, gruas e

empilhadores);

e Reparagdo e requalificacdo de pequenos portos e cais.

A calendarizagdo e a assungdo dos encargos com os investimentos dependerdo de varios fatores,

a definir pelo acionista, nomeadamente:

e Fontes de financiamento (tratando-se de reparagdo e manutencéo de obras ja existentes,
face ao atual enquadramento de acesso a comparticipacdo comunitaria, as candidaturas

ndo sdo possiveis);

L

* Urgéncia e criticidade da reparagdo do terrapleno do Canical.
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O projeto técnico da intervengdo ficou concluido em 2018 e poderé integrar as pecas do
procedimento para a exploragdo do terminal, ficando as respetivas obras da
responsabilidade financeira do futuro concessionario. O avangado estado de degradacdo
podera colocar em causa a seguranga de pessoas e bens que diariamente utilizam aquela
infraestrutura e afetar a normal movimentacdo de cargas no terminal, com reflexos
diretos nos tempos de movimentagdo das mercadorias e eficiéncia da operacdo de

carga/descarga.

7. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA
7.1. PRESSUPOSTOS

Fortemente influenciada pelas circunstdncias externas, nomeadamente as condicionantes
politicas e macroecondmicas, a volatilidade dos mercados geradores de turismo de cruzeiro e a
importdncia vital do sector maritimo portuario na economia regional, a economia da RAM tem-

se confrontado com um conjunto de desafios.

As consequéncias para a APRAM, S.A., em virtude dos anos de forte recessdo econdmica, em
especial 2010 a 2014, resultaram na sua integracao no perimetro da administragdo publica
regional direta, fruto da sua incapacidade para fazer face aos compromissos decorrentes dos
elevados empréstimos contraidos, para financiar a realizacdo de investimentos, sem as devidas
contrapartidas financeiras por parte do acionista, sempre avalizados pelo Governo Regional e

em cumprimento das obrigagdes de servigo publico.

Assim, para 2019, prevé-se a celebragdo de alguns contratos com o acionista Governo Regional

de modo a que a APRAM, S.A. honre 0s seus compromissos e cumpra a LCPA.

Destacamos:

Contrato de mutuo para a cobertura dos encargos com o servico da divida que se vencem

em 2019;

e Contratos programa para a cobertura de grandes investimentos (elencados no mapa
anexo VIl). Encargos cuja proveniéncia de fundos é o Financiamento Nacional, através do

Fundo de Coesdo e da Lei de Meios;

e Elaboragdo de um protocolo para a recegdo de indemnizagGes compensatdrias pelo

cumprimento de obrigacGes de servigo publico e resultante da eliminagdo da TUP/Carga.
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Enquadram-se, ainda neste cendrio, a eventual solicitacdo de indemnizacdes compensatérias
para a cobertura das receitas perdidas em consequéncia dos termos do contrato de concessdo
de servigo publico de transporte regular de passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto
Santo, que isenta taxas portuarias, nomeadamente a TUP/Navio; dreas dominiais afetas ao
manuseamento e armazenagem da carga transportada entre as duas ilhas e demais isencées de

cobranca de taxas portuarias determinadas pelo Governo Regional.

De igual forma, na sequéncia da Resolugdo n.2 1565/96, estdo isentos do pagamento de taxas
portudrias os navios de transporte de mercadorias que transportem gds e produtos similares

para o Porto Santo.

O endividamento da APRAM, S.A., empresa integrada no SERAM, corresponde a um encargo

financeiro que, em 2019, rondard os 20 397 567 €.

Estdo vencidos os contratos de mutuo, celebrados com o acionista para fazer face aos encargos
do servigo da divida em 2016 e 2017, cujos montantes estdo indicados no mapa seguinte:

Quadro 3 - Contrato de mutuo

DATA DO DESCRICAO DO VALOR DO VALOR DATADLEIMITE DATA DE

CONTRATO CONTRATO CONTRATO UTILIZADO UTILZACAO REEMBOLSO
Amortiza¢des de

20-01-2016 | capital de operacdes 29111778,00 € 28815 277,99 € 31-12-2016 30-06-2017
financeiras
AmortizagGes de

04-04-2017 | capital de operagdes 17 419073,00€ 15606 787,34 € 31-12-2017 30-06-2018
financeiras

Foi solicitada ao acionista a conversao destes contratos de matuo em capital social.

A referida conversdo permitird a melhoria dos racios da APRAM, S.A. melhorar a sua estrutura
financeira e oferecendo maiores garantias aos credores e, colmataria, em parte, a insuficiéncia
de capitais da empresa, aguardando-se a decisdo do acionista para este efeito.

7.2.RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Tendo por base os pressupostos apresentados, estimam-se rendimentos operacionais para o
ano de 2019 no montante global de 11 950 299 €, conforme vem resumido no quadro abaixo e

melhor discriminado no Anexo V.

Como ja referido no ponto 7, pela primeira vez esta previsto a realizagdo de um protocolo para

a rece¢do de indemnizagSes compensatdrias pelo cumprimento de obrigages de servico
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publico e resultante da eliminagdo da TUP/Carga a partir do dia 8 de janeiro de 2019,

indispensdveis ao cumprimento das obrigacGes de servigo publico por parte da empresa.

Quadro 4 - Rendimentos Operacionais do Exercicio

Un: Euros
ORCAMENTO ORCAMENTO

DESCRICAO 2019 2018 VAR. (%)
TUP - Navio 1379 140 1311677 5,14%
TUP - Carga? 79 201 1214737 -93,48%
Trafego de Passageiros 1441 501 1370989 5,14%
TUP Contentores> 360 000 3306 449 -89,11%
Outros Servicos a Navios 212736 aall il ~&iB2%
Outros Servigos a Carga 151519 0D 5,14%
Concsusiess Rendas 1190 402 1171575 1,61%
Indemnizacdes compensatérias? L
Subsidios a Exploragao 126450 -100,00%

TOTAL 11 950 299 11957 704 -0,06%

Fonte: APRAM, S.A.

7.3.GASTOS OPERACIONAIS

Para o ano de 2019 foram orgados gastos operacionais no montante global de 26 191 373 €,
discriminados no quadro seguinte. Comparativamente ao ano anterior verifica-se um acréscimo

global de 3,67 %.

Reforga-se, contudo, que este valor acomoda ja algumas das reparagGes que serdo necessarias
efetuar ao longo do ano para melhorar as condigbes de operacionalidade das estruturas
portudrias, bem como os gastos com a empreitada de dragagem do porto do Funchal e a
docagem do rebocador Boqueirdo e da lancha “Ilhéu de Cima” uma vez que foi realizada uma
providéncia cautelar, que o Tribunal veio a decretar efeitos suspensivos, no ambito de andlise

de propostas por um dos concorrentes, o que veio diferir este gasto para o ano 2019.

2 Eliminagdo da TUP/Carga através da Portaria n.2 11/2019, com efeitos a partir de 9 de janeiro de 2019.
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Na rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” estd também contemplado um valor de 238,724

€ (trabalhos especializados) para fazer face a honorarios e custas judiciais, decorrentes de

processos que estdo a decorrer nos tribunais, destacando-se, entre outros, os interpostos pela

Associacdo de Armadores da Marinha Mercante, CLCM — Companhia Logistica de Combustiveis

da Madeira, S.A., processo civel movido pela Empresa de Navegacdo Madeirense, processos

movidos pelos seis trabalhadores da empresa 33/16 — Assisténcia Nautica, S.A., processo civil

movido pela sinistrada em acidente de viagdo no porto do Canigal, providencias cautelares e

acdo principal movidas pela TECNOVIA — Madeira, Sociedade de Empreitadas, S.A. e ENP —

Estaleiros Navais de Peniche, S.A., atinentes a docagens de embarcagdes, entre outros.

Quadro 5 - Gastos Operacionais do Exercicio

Un.: Euros
DESCRICAO 2019 2018 VAR (%)
} . 4002 006 3281819 18,00%
Fornecimentos e servigos externos
7738616 7756871 -0,24%
Gastos com o pessoal
e B - 13 906 051 13635840 | 1,94%
Amortizacdes do exercicio
= 544 701 556330 | -2,13%
Outros gastos operacionais
GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS 26 191373 25 230 860 3,67%

Fonte: APRAM, S.A.

No anexo VI, apresenta-se detalhadamente todos os gastos orgados.

7.4.GASTOS FINANCEIROS

Os gastos financeiros previstos para o ano 2019, no valor de 20,39 M€, destinam-se ao

pagamento com os encargos financeiros e respetivas amortizaces do capital, decorrentes de

empréstimos bancdrios de médio e longo prazo, contraidos para o financiamento dos

investimentos em imobilizados corpéreos.

7.5.0UTROS GASTOS E PERDAS

Nesta rubrica estdo registados os valores associados a impostos nomeadamente, o imposto d

selo e as taxas de aval (Estado e RAM) associadas ao servico da divida, bem como os valores

despendidos com o pagamento do IVA, IMI, IRC, PEC, emolumentos, taxas de residuos sélidos,

etc.
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8. PLANO DE FINANCIAMENTO

A atividade desenvolvida pela empresa gera recursos financeiros suficientes para suportar os

gastos correntes.

Temos verificado algumas dificuldades na cobranga de receita, em especial a que se encontra

em processo de cobranga coerciva, nomeadamente:

e O processo da cobranga da licenga de ocupagao de espago pela CLCM no Canigal, que
corre 0s seus termos desde 2005, ja com decisdo arbitral favordvel a APRAM, S.A. mas
que, face a insisténcia da CLCM em ndo efetuar o pagamento voluntario, estd pendente
de decisdo judicial de execucdo da referida sentenca arbitral/cobrancga coerciva pela via
da execucgdo fiscal, sendo que a divida ascendia, a 31 de dezembro de 2018, a

3636 561,02€;

* Processos de cobranga coerciva em execucao fiscal, cujo montante a 31 de dezembro
ascende a 3 341 923,62€° e com fraca taxa de sucesso na recuperacdo dos créditos, face

a débil situagdo das empresas em processo de execucdo fiscal.
8.1. AUTO-FINANCIAMENTO

A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude das
amortizagGes ndo serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, facto este

que ndo gera fundos libertos suficientes para fazer face ao valor do investimento proposto.

Quadro 6 — Autofinanciamento

Un.: Euros
DESCRICAO VALOR

Amortizagdes do exercicio 13 906 051
Provisdes do exercicio

TOTAL 13 906 051
Resultado liquido do exercicio -13 199 754
Amortizagdes 13 906 051
Provisdes (variagdo)
1 - Fundos libertos 706 297
2 - Amortizagdes dos financiamentos 15 606 788
3 - Investimento 15313513
COBERTURA DO INVESTIMENTO POR AUTO 97,30 %
FINANCIAMENTO (1-2) / (3)

Fonte: APRAM, S.A.

3 Este valor inclui a divida da CLCM, referida no paragrafo anterior.
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8.2.FINANCIAMENTO

e Celebragdo de contrato de mutuo para fazer face ao servigo da divida em 2019;

e Reprogramacdo dos contratos programa em vigor (Contratos programa de 2016, 2017 e
2018) para fazer face a parte do plano de investimentos, decorrentes das obrigacdes de

servigo publico;
e (Contratos programa para investimentos 2019;

e Contrato da Lei de Meios.

8.3.PROJETOS COMUNITARIOS / CONTRATOS PROGRAMA

Relativamente a projetos comunitarios, apenas estdo em curso trés projetos cofinanciados, mas

de pequena expressdo do ponto de vista financeiro.

Falamos dos projetos ATLANTIC BLUE PORTS, GAINN - LNG Green CID, ECOMARPORT, PCV
(Plano de Comercializagdo e Venda), projeto JUL (Janela Unica Logistica), entre outras
candidaturas que sejam abertas em 2019 e que venham a ser consideradas de interesse para a
APRAM, S.A.. Os trés primeiros sdo projetos na area das energias limpas (gas natural liquefeito)
e o ultimo prende-se com o desenvolvimento de uma ferramenta informatica comum a todas
as administragdes portudrias que configure uma evolugdo da atual JUP, congregando a
desmaterializagdo de toda a cadeia logistica. Os portos da Madeira serdo os portos piloto para

a implementagdo desta aplicagdo.

Paralelamente poderdo ainda ao longo do ano surgir possibilidades de candidatura a
financiamento comunitério no novo quadro de apoio, possibilidades essas que serdo avaliadas

oportunamente.

J& no que concerne a contratos programa, foram reprogramados os contratos assinados em 3
2016, 2017 e 2018 e a celebragdo de outro em 2019, contratos esses que se destinam a fazer

face aos investimentos mencionados no quadro 3 e anexo VII.

8.4.INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS /

Pelas obrigacbes de servigo publico e para a compensagdo da receita perdida pela APRAM, S.A.,

consequéncia da aplicagdo da portaria n.2 11/2019, o Governo Regional ird outorgar um

protocolo de 4 156 800 €.
-
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8.5.RISCOS ORCAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA
O ANO DE 2019

A APRAM, S.A. apresenta como principais riscos orgamentais, com reflexos na arrecadacado e
cobranca de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital e juros nas operacdes

de financiamento contratadas, os seguintes:

¢ Diminui¢do das expetativas (atualmente positivas) relativas ao desempenho da atividade
econdmica, o que se traduziria num risco potencial de diminuigdo de navios que atracam

0s portos e de movimentacdo de passageiros e mercadorias;

e Riscos associados a condi¢des meteorologicas adversas, seja na RAM seja na area de
influéncia da rota atlantica, potencialmente geradora de cancelamentos de reservas de
navios de cruzeiro, ou ainda a alguma volatilidade do mercado, que pode potencialmente
desviar navios para outras zonas do globo onde surja maior procura e apeténcia pelo

turismo de cruzeiros;

e Desisténcia de alguns concessionarios de espagos que ocupavam em drea dominial sob
jurisdicdo da APRAM, S.A.;

e Dependéncia do negdcio de um grande grupo econémico na parte da movimentacio de
mercadorias;

e Maior dependéncia da APRAM, S.A. do seu acionista (Governo Regional da Madeira), no
que concerne ao pagamento pontual das indemnizagdes compensatorias;

e Acionamento da clausula de cross default dos empréstimos bancérios, com o aval da RAM.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2019 sé é exequivel com a cobranca efetiva
das receitas, do recebimento das tranches previstas no contrato de mutuo, das indemnizacdes
compensatorias e dos montantes dos contratos programa celebrados com o Governo Regional
da Madeira, pelo que as principais fontes de financiamento, sdo as expressas no ponto seguinte

(Quadro 8 — Mapa de aplicagdes e origens dos investimentos).

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
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MAPA DE APLICACOES E ORIGENS DOS FUNDOS

Quadro 7 - Mapa de Aplicacdes e Origens dos Fundos

Un.: Euros
DESCRICAO ANO 2019
APLICACOES DE FUNDOS
1 Investimentos em capital fixo
Terrenos
Edificios e instalacdes 13608 513
Equipamentos 490 000
Moveis, utensilios e viaturas 175 000
2 Outros investimentos
Estudos, projetos, fiscalizacdo 200 000
Formacdo de pessoal, investigagdo
Outros gastos de investimento 840 000
3 Reembolsos de capital
De empréstimos 15606 788
De suprimentos
Redugdes de capital social
4 Aumento dos fundos circulantes 8530243
5 TOTAL DE APLICAGOES 39450544
ORIGENS DE FUNDOS
7 Capital social
Realizacao inicial
Aumentos
8 Créditos obtidos de terceiros e sdcios
Créditos correntes de fornecedores
DESCRICAO ANO 2019
Empréstimos (Mutuo) 20397 567
Suprimentos
Cor!tratos Programa com a RAM / PIDDAR / Lei de 14092 009
Meios
Subsidios ao Investimento - Fundos Comunitarios 804 168
QOutros créditos 4156 800
10 Diminuig¢do dos fundos circulantes
11 TOTAL DE ORIGENS 39450 544

Fonte: APRAM, S.A.
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9. DESPESAS DE CARATER PLURIANUAL

Para além dos investimentos do plano mencionados no ponto 6 e pela importancia que se
revestem apontam-se como principais gastos com reflexos em varios anos econémicos (a

inscrever no SIGO RAM como encargos plurianuais) os seguintes:

Quadro 8 — Encargos Plurianuais

Aquisi¢do de bens e servigos

Limpeza das instalacdes

Vigilancia e seguranca

Servicos de recolha de residuos, associados as descargas dos navios que demandam os portos
da RAM

Aquisicdo de combustiveis

Certificacdo da frota maritima

Contratualizacao de seguros nos diferentes ramos

Encargos com processos judiciais em curso

Encargos com o servigo da divida

Fonte: APRAM, S.A.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

A linha orientadora deste orgamento foi o cumprimento das disposicdes
normativas/regulamentares e procedimentais associadas a reclassificagdo da APRAM, S.A. e a

sua inclusdo no perimetro da administragdo publica como empresa reclassificada.

Por outro lado, foram tidas presentes as orientag0es de gestdo emanadas pelo acionista tnico,
representado pelo Vice-presidente do Governo Regional da Madeira, nomeadamente nos

valores a inscrever no orgamento de 2019.

Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da empresa, visando o cumprimento da sua
missao, de forma sustentdvel, atenta a responsabilidade econdmica, social, ambiental e as

obrigacdes de servigo publico, que |lhe esta implicita.

O Conselho de Administragdo procurard cumprir o plano de atividades a que se propde,
47 promovendo uma politica de contengdo de custos, conseguida através de um rigoroso controlo
da execugdo argamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboragdo e alteragdo do
orcamento em termos de contabilidade publica e da lei dos compromissos e dos pagamentos

em atraso.
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Proposta de Plano de Atividades e Or¢amento de Exploragdo e de Investimentos da APRAM —

Administracdo dos Portos da Regido Autdnoma da Madeira, S.A. para o ano de 2019.
APRAM —Administracdo dos Portos da Regido Autdnoma da Madeira, S.A., 28 de margo de 2019.

Os membros do Conselho de Administragdo:

A Presidepte, A Vogal, 0 Vogal,
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ANEXO | - BALANCO ATIVO PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2019 2018
ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 289902579 | 297491821
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis 60 223 45 478
Ativos bioldgicos
Participacdes financeiras - met. equiv. patr.
ParticipacGes financeiras - outros métodos
Acionistas/sécios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos financeiros

Subtotal 289962 802 | 297537 299
Ativo corrente
Inventdrios 10 000 10 000
Ativos bioldgicos
Clientes 2256 500 3003 197
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 129 000 104 314
Acionistas/socios
Outras contas a receber 105 600 3484834
Diferimentos 250 000 35823
Ativos financeiros detidos para negociacdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios 1372326 396 319

Subtotal 4123426 7 034 487

Total do Ativo 294 086 228 | 304571786
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

ANEXO Il - BALANCO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2019 2018
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 59 129 505 59 129 505
Acbes proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas 3458 449 3458 449
Resultados transitados -49 861 102 -221176 727
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacdo 180 293 492
Qutras variagdes no capital proprio 80 345 893 78 923 629
Resultado liquido do periodo -13 199 754 -13 092 883
79 872991 87 535 465
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 79872991 87 535 465
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 86 365 158 101971945
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos 20838 539 20979 699
Outras contas a pagar
Subtotal 107 203 697 122 951 644
Passivo corrente
Fornecedores 461 015 555 873
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 391 000 304 859
Acionistas/socios
Financiamentos obtidos 96 781 155 81174 368
Outras contas a pagar 6 750 70748
Diferimentos 1250936 1459 959
Outros passivos financeiros detidos para negociagao 8118 684 10518 870
Subtotal 107 009 540 94 084 677
Total do passivo 214 213 237 196 056 622
Total do capital préprio e do passivo 294 086 228 304 571785

y
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ANEXO IIl - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2019 2018
Vendas e servigos prestados 7 793 499 11831 254
Subsidios a exploracdo 126 450
Ganhos/Perdas imputados de subsidios, associadas e
empreendimentos coniuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimento e servigos externos -4 002 006 -3 281 819
Gastos com o pessoal -7738616 -7 756 871
Imparidade de inventérios (Perdas/Reversdes)
Imparidade de dividas a receber (Perdas/Reversdes)
Provisdes (Aumentos/Redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis
(Perdas / Reversdes)
Aumentos/Reducgdes de justo de valor 1778 969 2847096
Outros rendimentos e ganhos 8099 230 2846 244
QOutros gastos e perdas -554 701 -556 330
Resul iacd i
esultado antes de depreciagbes, gastos de ﬁnanm?mento e 5376 375 6 056 024
impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -13906 051 | -13 635840
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis
(Perdas/Reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de ﬁnanc:-amento e 8529676 7579816

impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 35000 27 000
Juros e rendimentos similares suportados -4 705 078 -5 540 067
Resultado antes de impostos -13199754 | -13092883
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -13199754 | -13 092883
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ANEXO IV - FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 9161393 | 12440182
Pagamentos a fornecedores -3924113| -3770510
Pagamentos ao pessoal -7676737| -7684 489
Caixa gerada pelas operagdes -2 439 457 985 183
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -544 701 -560 830
Outros recebimentos/pagamentos 4 315 800 216 450
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1331642 640 803
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -15328 513| -9195633
Ativos intangiveis -15 000 -86 000
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 14 896 177 8890183
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -447 336 -391 450
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital 20397567| 21145514
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -15 606 788 | -15 606 788
Juros e gastos similares -4699078| -546389
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital 4
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 91701 74 }:é
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 976 007 31%83
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 396 319 72136
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1372326 396 319
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ANEXO V — RENDIMENTOS DE EXPLORACAO
DESCRICAO 2019 2018 VAR. (%)
TUP - Navio 1379 140 1311677| 5,14%
TUP - Carga Geral 200 74 301 | -99,73%
Armazenagem de Contentores 148 390 141 131| 5,14%
Diversos Servicos 275770 262280| 5,14%
Amarragdo / Desamarracdo 355192 613927 | -42,14%
Servico de Reboques 712 657 677797 | 5,14%
Servico de Lancha 12 156 11562 | 5,14%
Servico Pilotagem 973 432 925816( 5,14%
Servico de Bascula - Pesagem 12528 11916| 5,14%
Fornecimento de Mdo-de-Obra 111 757 106 290| 5,14%
Servico de Guindagem 13638 12971 5,14%
Fornecimento Agua 209 062 198 835| 5,14%
Fornecimento de Energia Elétrica 113 269 107728 | 5,14%
Fornecimento de Energia Elétrica Contentores 12 084 11493 5,14%
Estacionamento Navio 26 361 25071| 5,15%
Concessdes e Aluguer 1190 402 1171575] 1.61%
TUP - Granéis Sdlidos 0 506 991 | -100,00%
TUP - Graneis Liquidos 26 500 260825 | -89,84%
TUP - Contentores 211 610 3165318 -93,31%
TUP Veiculos 52 000 372143 | -86,03%
TUP - Outros (BAL) 501 477 | 5,03%
Trafego de Passageiros 1441501 1370989 | 5,14%
Fundeadouro de Navio 20914 19892 5,14%
Fornecimentos Diversos (Residuos, ISPS) 494 435 470249 | 5,14%
Indemnizagdes compensatorias 4 156 800
RENDIMENTOS TOTAIS DE EXPLORACAO 11 950 299 11957704 | -0,06%
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ANEXO VI - GASTOS
DESCRICAO 2019 2018 VAR. (%)

FSE - Eletricidade 188 525 188 934 -0,22%
FSE - Gasdleo 302 369 298 869 1,16%
FSE - Gasolina 3300 3300 0,00%
FSE - Agua 314286 314 286 0,00%
FSE - Ferramentas UD 4098 4098 0,00%
Livros e Documentagdo Técnica 2049 2 869 -40,00%
Material Escritdrio 9016 9 836 -9,09%
Artigos p/ Oferta 12 295 11475 6,67%
Rendas e Alugueres 11 440 11443 -0,02%
Despesas Representagdo 3000 3000 0,00%
Comunicagdes 45708 47 295 4,85%
FSE - Seguros 151 500 151 000 0,33%
Transporte Mercadorias 6148 8361 -36,00%
Deslocacdes e Estadas 42 459 49 250 -15,99%
Honordrios 81967
Contencioso Notariado 12 295 12 295 0,00%
Conservacdo e Reparacdo 1508534 963 057 36,16%
Publicidade e Propaganda 137 295 102 459 25,37%
Limpeza e Higiene 293 359 241475 17,69%
Vigilancia e Seguranca 442 449 340 164 23,12%
Trabalhos Especializados 483 290 410975 14,96%
Outros FSE 24590 25410 -3,33%
OS - Vencimentos 127 549 131 364 -2,99%
0S - Outras Remuneragdes 36 608 45100 -23,20%
P - Remuneragbes 3327497 3479922 -4,58%
P — Subsidios de Férias/Natal 587 590 606 168 -3,16%
P - IHT/CTSDF 812809 873180 -7,43%
P - Subsidio Turno 132732 130 000 2,06%
P - Ajudas Custo 32478 40 000 -23,16%
P —Subsidio de Alimentacdo 351427 299 160 14,87%
P - HE/Subsidio de Prevengdo/Compensacdo 326 880 236 794 27,56%
P —Subsidios de Insularidade 104 266 100 500 3,61%
P — Subsidio de Falhas, Pat, 31052 28 800 7,25%
P - Outras Remuneracdes 65050 55 850 14,14%
Pensdes 10 000 10 000 0,00%
Encargos sobre as Remuneracdes 1431335 1395651 2,49%
Seguros de Acidentes Trabalho 191 587 181528 5,25%
Custos Agdo Social 85 166 61461 27,83%
QOutros Custos Pessoal 84 590 81393 3,78%
Amortizagdes do Exercicio 13906 051 13 635 840 1,94%
Juros e Gastos Similares 4705078 5540067 -17,75% y i
Outros Gastos e Perdas 544 701 556 330 -2,13%

GASTOS TOTAIS DA APRAM, S. A. 30 896 451 30770925 -0,41%
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ANEXO VII - PLANO DE INVESTIMENTOS
DOTACAO
PROJETO DESIGNACAO ORCAMENTAL
2019
51457 | Aquisicdo de equipamentos de raios X para o porto do Funchal 210000
51461 Reforgo do manto de prote¢do do molhe sul do porto do Funchal 5200930
51466 Reparacdo qOS danos cfausados pelo temporal de 10 de dezembro de 1225424
2013, no cais de Machico
51469 Modernizacdo e upgrade do hardware da APRAM 30000
51470 Modernizagdo do software 15000
51471 Modernizacdo dos equipamentos administrativos 10 000
51472 Meios de suporte basico para assisténcia técnica as embarcagdes 50 000
51475 Modernizagdo da ferramentaria maritimo-portudria 15000
51553 OFImIZBQED da Frente dt_a Protecdo Maritima do Depdsito de inertes 2789 037
criada a nascente do cais do Funchal
51791 Dragagem do Porto do Funchal 820 000
51794 Reparagdo do Porto do Porto Santo 546 900
51796 Aquisicdo de equipamentos de movimentacdo e veiculos de transporte 150 000
51797 Diversas acdes de manutengdo na Gare Maritima 50 000
51799 Reconstrugdo do Cais da Ribeira Brava 1480 000
51800 Cais da Ponta do Sol 946 080
51807 Refgrgo do manto de prote¢do do terrapleno nascente do porto do 1085 482
Canical
51839 Reestruturacdo da APRAM, S.A. 5000
51903 Supstntulgao dos ca'bgcos de amarragdo nos portos da RAM e 284 660
assinalamento maritimo
51960 Aquisigdo de e|e:-rador para o forte de nossa Senhora da Conceigdo e 40 000
manutencdo da infraestrutura
52027 Reparagdo e requalificacdo de pequenos portos e cais 200 000
52028 Reparagdo das mangas de embarque e desembarque de passageiros do 160 000
porto do Funchal
TOTAL 15313513

7a
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ANEXO VIII
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - OTICA DA CONTABILIDADE PUBLICA
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ANEXO II-A
EVOLUCAO DOS MOVIMENTOS DE PESSOAL

Entidade: Entidade: 5055 - APRAM - AdministragSo dos Portos da Regifio Autdnoma da Madeira, 5.A.

*)

Ocorridos entre Ocorridos entre Previstos entre
Movimentos 01/01/2017 ¢ 01/01/2018 & 01/01/2019 ¢
31/12/2017 31/12/2018 - 31/12/2019
1 de joneiro: 1 de joneiro: 1 de Joneiro:
(1) Iniclo do periodo: 155 154 154
(2) Entradas 2 5 ;I

AlteragBes de leis organicas

Mobilidade (de servigos da APR) 1

Regresso

Admissdes externas a servicos Adm. Regional - 3

Qutros motivos 1

(3) Saldas 3 5 SJ

Alteragdes de leis organicas

Aposentagdes 1 3 5
RescisBes 1

Mobllidade (de servigos da APR}) 2 1
Requalificagio

Outros motivos

31 de dezembro: 31 de d 31 de d bro:
(4)=(11+{2)-3) Fim do periodo: 154 154 154
Por memérig:
Varlaglio (4)-(1) 2 -1 0
Varlaglio em % (4)/(1) -0,6% 0,0% 0,0%

de pliotagem (6.2 piloto).

A evolugdio de efetivos é nulg, apesar de se prever 5 admissdes, com especial destaque para as dreas operacionais, cujas admisses visam a
substituicBo dos trabalhadores que saem (pessoal maritimo certificado e pessoal da operagdo). Estd prevista ainda a contratogdo de um técnico




Entidade: 5055 - APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, 5.A.

ANEXO 11 -B

NOVAS ENTRADAS NA APRAM, S.A. - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO

(Devem constar apenas os valores decorrentes da entrada de funciondrios externos 3 APRAM, 5.A.*)

Dotagdo
orcamental

{Unid: Euros)
Ne
trabalhadores

D.01.00.00

DESPESAS COM O PESSOAL

D.01.01.00

REMUNERA RT, PERMANEN

D.01.01.01

TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAQS AUTARQU

D.01.01.02

ORGAOS SOCIAIS

D.01.01.03

PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUBLICA

D.01.01.04

PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO

3 650

D.01.01.05

PESSOAL ALEM DOS QUADROS

D.01.01.06

PESSOAL CONTRATADO A TERMO

54 014

D.01.01.07

PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA

D.01.01.08

PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO

D.01.01.09

PESSOAL EM QUALQUER QUTRA SITUACAD

D.01.01.10

GRATIFICACOES

D.01.01.11

REPRESENTACAQ

D.01.01.12

SUPLEMENTOS E PREMIOS

D.01.01.13

SUBSIDIO DE REFEICAD

8 100

D.01.01.14

SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL

19 222

D.01.01.15

REMUNERACOES POR DOENCA £ MATERNIDADE/PATERNIDADE

D.01.02.00

N IAVEL J

D.01.02.01

GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS

D.01.02.02

HORAS EXTRAORDINARIAS

D.01.02.03

ALIMENTACAQ E ALOJAMENTO

D.01.02.04

AJUDAS DE CUSTO

D.01.02.05

ABONO P/ FALHAS

D.01.02.06

FORMACAO

0.01.02.07

COLABORACAQ TECNICA E ESPECIALIZADA

D.01.02.08

SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXACAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO

D.01.02.09

SUBSIDIO DE PREVENCAO

0.01.02.10

SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNQ

D.01.02,11

SUBSIDIO DE TURNO

D.01.02.12

INDEMNIZACOES POR CESSACAQ DE FUNCOES

D.01.02.13

OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

D.01.02.14

OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE

14 495

D.01.03.00

SEGURANCA SOCIAL

D.01.03.01

ENCARGOS COM A SAUDE

D.01.03.02

OUTROS ENCARGOS COM SAUDE

D.01.03.03

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS

D.01.03.04

OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES

D.01.03.05

CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL

26 860

D.01.03.06

ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS

0.01.03.07

PENSOES DE RESERVA

D.01.03.08

OUTRAS PENSQES

D.01.03.09

SEGUROS

2 500

D.01.03.10

OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL

* Ver notas no mapa IL.A - Evolugdo dos efetivos - substituigio em caso de saidas, ndo havendo assim acréscimo de encargos.
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Il - JUSTIFICAGAO DA PROPOSTA DO ORCAMENTO
RECEITA
Capitulo 04 - Taxas, multas e outras penalidades
04 - TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
04 01 - TAXAS

04.01.13 - Taxas de Portos: Receita proveniente de servigos prestados pela APRAM -
Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., cuja cobrancga resulta,
nomeadamente, do estipulado nos Estatutos da APRAM — Administrac3o dos Portos da
Regido Autonoma da Madeira, S.A. e do Regulamento de tarifas, aprovado pela portaria

n.2 46/2012, de 30 de margo. Integra, entre outras, as seguintes taxas:

* TUP Navio - Receita originada na aplicagdo de uma Tarifa de Uso do Porto, devida
pela disponibilidade e uso dos sistemas relativos a entrada, estacionamento e saida

de navios, a operacdo de navios;

e TUP Carga Geral - Receita originada na aplicagdo de uma Tarifa de Uso do

Porto/carga é devida e calculada tendo em conta a categoria e os tipos de carga;

¢ Armazenagem de contentores - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida
pela ocupagdo tempordria dos terminais ou terraplenos com contentores carregados,

serd cobrada por TEU;

e Amarragdo e desamarragdo - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida
pela prestagdo de servigo de amarrar, o servigo de desamarrar e o servigo de correr ao

longo do cais do navio;

* Servico de Reboque - Receita originada na aplicagio de uma taxa devida pela
utilizagdo do reboque nas manobras de entrar e atracar ou fundear, largar ou
suspender e sair, mudancas, experiéncias, e correr ao longo do cais e de outras

estruturas de atracagao;

* Servigo de Lancha - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pelo uso de
equipamento de manobra e transporte maritimo em operacdes fora das dreas

portudrias, incluindo salvacdo, e em opera¢Bes portudrias nas infraestruturas



portudrias de uso privativo, bem como das instalagdes e estruturas afetas a este

equipamento;

e Servigo de Pilotagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela
requisigao de servigos de pilotagem aos navios, em manobras a entrada, saida e no

interior do porto ou vizinhanga, incluindo a sua disponibilidade e uso;

¢ Servico de Bascula/Pesagem - Receita originada na aplicacdo de uma taxa devida

pela utilizagdo da bascula para pesagem de mercadorias;

e Fornecimento de mao-de-obra - Receita originada na aplicagdo de uma taxa
devida pelo fornecimento de recursos humanos, pessoal da APRAM, S.A.,

indispensavel a execugdo do servigo;

¢ Servico de Guindagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pelo

uso de equipamento de manobra e transporte terrestre;

e Fornecimento de agua - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pelo

fornecimento de dgua aos navios;

e Fornecimento de energia elétrica - Receita originada na aplicagdo de uma taxa

pelo fornecimento de energia elétrica a contentores frigorificos;

e TUP Graneis sélidos - Terminais privativos - Receita originada na aplicacdo de uma
taxa pela vistoria de fiscalizagdo e avaliagdo das condi¢des de seguranga dos
dispositivos para trasfega de gases liquefeitos, liquidos inflamaveis, explosivos,
venenosos e corrosivos ou outras substancias poluentes que ndo sejam efetuados em

terminais especializados, nomeadamente por autotanque ou cisterna;

e TUP Graneis sdlidos - Receita originada na aplicagio de uma taxa pela
carga/descarga de graneis sdlidos provenientes nomeadamente dos navios que

descarregam cereais e areia;

e TUP Graneis liquidos - Terminais privativos - Receita originada na aplicagdo de uma
taxa pela vistoria de fiscalizagdo e avaliagdio das condi¢des de seguranga dos
dispositivos para trasfega de gases liquefeitos, liquidos inflamaveis, explosivos,
venenosos e corrosivos ou outras substdncias poluentes que ndo sejam efetuados em

terminais especializados, nomeadamente por autotanque ou cisterna;




\
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¢ TUP Contentores - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pelo embarque/

desembarque de contentores;

e TUP Veiculos - Receita originada na aplicagio de uma taxa pelo

embarque/desembarque de veiculos;

e Trafego de passageiros - Receita originada na aplicagdo de uma taxa de trifego de
passageiros devida pela disponibilidade e uso de sistemas relativos ao triafego dos
mesmos, incluindo o uso das instalagdes dos terminais, o uso de passadicos, bem
como o desembarque ou embarque e o triafego de bagagens de camarote, instalago,
manutengdo e operagdo dos sistemas de verificagdo dos passageiros, e respetiva

bagagem de m3o e de camarote;

e Fundeadouro de navios - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela

utilizagdo do fundeadouro (dguas dos portos sob jurisdicdo da APRAM, 5.A.);

e Taxa de residuos - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagdo dos
meios portudrios para recegdo dos residuos gerados nos navios, incluindo o seu

encaminhamento para tratamento e eliminag3o;

o Taxa de ISPS - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela requisicio de
entidades policiais de competéncia genérica ou especializada para servigo de
policiamento e/ou vigildncia e pelo uso de equipamentos de combate a poluicdo, a

incéndios e de conservagdo do ambiente;

e Servigos Diversos - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagdo do
dominio publico, por prestagdes de servigos diversos e outros fornecimentos de bens

ndo contemplados, bem como pelo aluguer de ferramentas, utensilios e materiais.
04 02 - MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

04.02.01 - Juros de mora: Receita originada pela aplicagdo de juros devidos pelas

importancias em divida, quando pagas apds o prazo de pagamento voluntério.
Capitulo 05 - Rendimentos da propriedade

05 - RENDIMENTO DA PROPRIEDADE: Abrange este capitulo as receitas provenientes de
rendimentos de ativos financeiros (depodsitos bancarios, titulos e empréstimos) e rendas

de ativos ndo produtivos, nomeadamente terrenos e ativos incorpdreos, nos termos



previstos na lei, nomeadamente nos estatutos da APRAM - Administra¢do dos Portos da
Regido Auténoma da Madeira, S.A., aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2
19/99/M de 1 de julho, e do Regulamento de Tarifas da APRAM - Administracdo dos

Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Este capitulo engloba os seguintes grupos:
05 10 - Rendas

05 10 05 - Bens do dominio publico maritimo: Abrange as receitas provenientes do
rendimento da propriedade de bens de dominio publico, nos portos da RAM, incluindo a
ocupagdo de espagos e terraplenos, pela permissdo, por licenga ou concessdo, de
utilizagdo privativa de parcelas dominiais, abrangendo a utilizacdo da totalidade ou de

parte de edificios e outras construgdes ou instalagdes fixas nelas implantadas.

05 10 99 Outros: Abrange as receitas cuja proveniéncia n3o se enquadra nas rubricas

anteriores.

Capitulo 08 - Outras receitas correntes
08 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES
08.01 - Outras

08 01 99 - Outras: Outras receitas correntes arrecadadas, sem enquadramento noutras

rubricas orgcamentais.

Capitulo 10 - Transferéncias de capital
10 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

10 04 - ADMINISTRAGAO REGIONAL

10 04 02 - Regido Auténoma da Madeira — Investimentos: Receita proveniente
financiamento regional, sem qualquer contrapartida destinada ao financiamento
despesas de capital, e cujos projetos constam das fichas anexas a proposta de orcamento
para 2019. Inserem-se neste dmbito a celebra¢do de contratos programa e eventuais

indemniza¢des compensatorias.

10 09 — RESTO DO MUNDO
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10 09 03 - Projetos comunitdrios — Cais da Ponta do Sol: Recursos financeiros

provenientes de cofinanciamento comunitério para os projetos indicados.
Capitulo 12 - Passivos financeiros

12 - PASSIVOS FINANCEIROS

12.06 - Empréstimos a médio e longo prazo

12 06 05 - Administra¢do Publica Regional - Administra¢do Local - Regides Auténomas:
Receitas provenientes do contrato de mutuo, a celebrar com o acionista, para fazer face

ao servico da divida.

Capitulo 13 - Outras receitas de capital
13 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

13 01 - OUTRAS

13 01 01 - Indemnizagdes: Receitas com ganhos inerentes a contratos celebrados e que
foram incumpridos pela contraparte. Inclui ainda as receitas provenientes das

compensag¢des pagas relativas a sinistros.

DESPESA
Agrupamento 01 - Despesas com o pessoal

01 - DESPESAS COM O PESSOAL: Neste agrupamento estdo incluidas todas as espécies de
remuneragdes, incluindo as acessorias, que s3o processados nominalmente, aos

trabalhadores ao servico da APRAM, S.A. e com base no EPAP — Estatuto de Pessoal das

Administracdes Portudrias e legislacdo complementar.

Neste agrupamento estdo ainda incluidas as despesas que a entidade patronal suporta
com o esquema de seguranca social, seguros de acidentes de trabalho, higiene, seguranca

e medicina no trabalho, Revisor Oficial de Contas e pensdes provisérias de aposentacdo.
01 01 - REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

01 01 02 - Orgdos Sociais: Remuneragdo dos titulares de drgdos sociais que integram o

Conselho de Administragcdo, a Mesa da Assembleia Geral (Senhas de Presenca) e o ROC.



01 01 03 - Pessoal dos quadros: contrato de trabalho em funcdes publicas e 01 01 04 -
Pessoal dos quadros em regime de contrato de individual de trabalho: Remunerag3o dos

trabalhadores que integram o mapa de pessoal da APRAM, S.A..

01 01 06 - Pessoal contratado a termo: Despesas com os trabalhadores contratados a

termo certo e nas situagdes previstas no cédigo do trabalho.

01 01 08 - Pessoal aguardando aposentacdo: Despesas com os trabalhadores desligados

dos servicos, aguardando aposentagdo definitiva.

01 01 09 - Pessoal em qualquer outra situagdo: Despesas com o trabalhador em regime

de acordo de cedéncia.

01 01 11 - Representagdo: Despesas de representa¢do, a atribuir ao Conselho de
Administracdo, nos termos do Estatuto do Gestor Publico da RAM conjugado com a

Deliberagdo constante da ata da Assembleia Geral.

01 01 13 - Subsidio de refeigdo: Despesas com o pagamento do subsidio de alimentagdo

normal e do subsidio de alimentag3o extraordinario, quando devido.

01 01 14 - SF.00 Subsidio de férias e 01 01 14 - SN.00 Subsidio de Natal: Encargos com os
subsidios desta natureza. De referir que a compensagdo por trabalho prestado aos
sabados, domingos e feriados e subsidio de iseng3o de horério de trabalho processado ao

pessoal técnico de pilotagem, s3o também abonados nestes subsidios.

01 01 15 - Remuneragdes por doenga e maternidade: Encargos com trabalhadores que

integram o mapa de pessoal em regime de contrato em fungdes publicas.
01 02 - ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

01 02 02 - Horas extraordindrias: Verba calculada em fungdo do custo/hora/
trabalhador/carreira, de acordo com as regras do EPAP-Estatuto do Pessoal

Administragdes Portudrias, abonado ao pessoal operacional.

01 02 03 - Alimentagdo e alojamento: Despesas com a alimentagdo e alojame dos

trabalhadores, quando deslocados em servigo.

01 02 04 - Ajudas de custo: Despesas com ajudas de custo.



01 02 05 - Abono para falhas: Despesas com os abonos a trabalhadores cuja atribuicdo

estd prevista em lei.

01 02 09 - Subsidio de prevengdo: Custos com trabalhadores que n3o estdo obrigados a
permanecer fisicamente no servigo, mas apenas a ficar disponiveis para ocorrer a este,

em situagdes de manifesta necessidade, sempre que solicitados.

01 02 11 - Subsidio de turno: Custos com trabalhadores que por necessidade do regular e
normal funcionamento do servigo exige prestacdo de servico em periodos didrios
sucessivos, os sete dias da semana, nomeadamente guardas portuarios e coordenadores,

variando a percentagem consoante o regime de turno.

01 02 12 - Indemnizag¢des por cessa¢do de fungdes: Montante destinado a fazer face aos
custos com trabalhadores que rescindam os seus contratos de trabalho, a abonar nos

montantes previsto no Acordo de Empresa.

01 02 14 A0.00 - Isengdo de hordrio de trabalho e trabalho aos siabados, domingos e
feriados: Subsidios de isen¢do de horério de trabalho e de compensacdo por trabalho
prestado aos sdbados, domingos e feriados, atribuidos nomeadamente ao pessoal técnico
de Pilotagem, ao pessoal maritimo e as tripulagdes de seguranca minima, e outros casos
passiveis de atribuicdo e previstos no Estatuto do pessoal da APRAM, S.A. e demais

legislagdo complementar.

01 02 14 B0.00 - Subsidio de insularidade da Madeira: Subsidio de insularidade ao
pessoal que presta servigos na APRAM, S.A., com exce¢do do pessoal que presta servico

no porto do Porto Santo.

01 02 14 C0.00 - Subsidio de insularidade do Porto Santo: Subsidio de insularidade ao

pessoal da APRAM, S.A., que presta servicos no porto do Porto Santo.

01 02 14 Z0.00 - Outros abonos em numerario ou espécie: Encargos com diversos abonos
a trabalhadores, fixados em lei, nomeadamente subsidio de chefia da pilotagem e

subsidio de transporte ao pessoal que desempenha fungdes no porto do Canigal.
01 03 -SEGURANCA SOCIAL

01 03 01 - Encargos com a saude: Despesas com a prestacdo de servicos de higiene,

seguranga e medicina no trabalho.



01 03 03 - Subsidio familiar a criangas e jovens: Prestagdao mensal atribuida nos termos

da lei aos descendentes do contrato de trabalho em fungdes publicas.

01 03 04 - Outras prestagdes familiares: prestagdes complementares atribuidas aos

descendentes do contrato de trabalho em fungdes publicas definidas em lei.
01 03 05 - Seguranga Social:

01 03 05 AD.00 - Contribuicdes para a caixa geral de aposentagdes e 01 03 05 B0.00 -
Contribuigbes para a Seguranca Social: Encargos suportados pela APRAM, S.A. enquanto

entidade patronal, com a respetiva contribui¢do para organismos da seguranga social.

01 03 09 - Seguros: Despesas com o pagamento do prémio de seguros de acidentes de

trabalho do pessoal da APRAM, S.A.
01 03 10 - Outras despesas de Seguranga Social:

01 03 10 AC 00 - Acidentes em servigo e doengas profissionais: Despesa para fazer face a

encargos desta natureza.

01 03 10 DO 00 - Doenga: Despesa para fazer face a encargos desta natureza, com o

pessoal em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas.

01 03 10 GO 00 - Contribuicdes para a seguranga social nas situagdes PO, DO e AC:

Despesa para fazer face a encargos desta natureza.

01 03 10 PO 00 - Paternidade: Subsidio abonado aos trabalhadores que se encontrem em
situagdo de auséncia do local de trabalho por eventualidade de maternidade ou

parentalidade, para o pessoal em regime de contrato de trabalho em funcdes publicas.
Agrupamento 02 - Aquisicdo de bens e servigos

02 - AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

02 01- AQUISICAO DE BENS

02 01 02 - Combustiveis e lubrificantes: Despesas referentes aos consumos-de
combustiveis para o equipamento rolante e flutuante da APRAM, S.A., bem como todos
os lubrificantes associados a manutengdo dos equipamentos. Assumem grande peso
nesta rubrica as despesas inerentes ao abastecimento dos rebocadores e lanchas de

apoio a operagdo portuaria.



02 01 04 - Limpeza e higiene: Despesas com a aquisicio de produtos de limpeza e
higiene, com especial relevancia para os produtos destinados a limpeza dos acessos dos

cais e acessos ao mar.

02 01 06 - Alimentagdo - géneros para confecionar: Despesas relativas a aquisicdo de
mantimentos das tripulagdes quando navegam em alto mar, normalmente em

deslocagbes para a docagem das embarcagdes.

02 01 07 - Vestudrio e artigos pessoais: Despesas de aquisicio de fardas, fatos de
trabalho e equipamento de protecdo individual, de acordo com o estipulado na Portaria

n.2 182/91, de 29 de agosto.
02 01 08 - Material de escritério: Despesas com a aquisi¢do de material de escritério.

02 01 09 - Produtos quimicos e farmacéuticos: Despesas com a aquisi¢io de produtos

quimicos e farmacéuticos destinados essencialmente as embarcagdes.

02 01 10 - Produtos vendidos nas farmacias: Despesas inerentes & aquisi¢do de produtos

para dotar as farmadcias de bordo das embarcagBes, nos termos previstos na lei.

02 01 12 - Material de transporte - pegas: Despesas com a aquisicio de pecas,

nomeadamente sobressalentes destinados aos meios rolantes e flutuantes.

02 01 14 - Outro material - pecas: Despesas com a aquisi¢do de pegas que ndo sejam

consideradas em Material de transporte - pegas.

02 01 15 - Prémios, condecoragdes e ofertas: Despesas desta natureza, nomeadamente a

aquisicdo de crestas.

02 01 17 - Ferramentas e utensilios: Despesas com a aquisicdo de bens dessa natureza,

cuja vida util ndo exceda, em condigdes de utilizagdo normal, o periodo de um ano.

02 01 18 - Livros e documentagdo técnica: Despesas com aquisicdo de livros e

documentagdo técnica.

02 01 19 — Artigos honorificos e de decora¢do: Despesas com a aquisicdo de bandeiras e

material de decoragdo para a Gare Maritima da Madeira.

02 01 21 - Outros bens: Despesas com a aquisicdo de bens, que pela sua natureza, n3o se

enquadrem em qualquer das rubricas que antecedem.



02 02 - AQUISICAO DE SERVICOS
02 02 01 - ENCARGOS DAS INSTALAGOES

02 02 01- Agua e 02 02 01 B0.00 - Eletricidade: Despesas inerentes ao pagamento de
4gua ao Municipio do Funchal, 3 empresa de Aguas e Residuos da Madeira e a Empresa

de Eletricidade da Madeira.

02 02 02 - Limpeza e higiene: Despesas com a aquisigdo de servigos de limpeza e higiene
asseguradas por empresas da especialidade, nomeadamente a empresa que assegura a

limpeza da Gare Maritima da Madeira.

02 02 03 - Conservagdo e manutencgdo de infraestruturas portudrias: Despesas relativas a
aquisicdo de servigos para reparagdo e conservagdo das infraestruturas portudrias, para
reparacdo e conservacdo dos equipamentos portudrios, nomeadamente as docagens e
certificacdo das embarcagdes, para a implementagdo do plano de contengdo das gaivotas
no porto do Funchal e para fazer face as despesas com bens que, pela sua natureza, ndo

se enquadrem em qualquer uma das rubricas que antecedem.

02 02 08 - Locagdo de outros bens: Despesas com aluguer de equipamentos,

nomeadamente as fotocopiadoras e o oxigénio para as maquinas.

02 02 09 Comunicagdes:

02 02 09 A0.00 - Acessos a internet: Despesas 0 acesso a internet na rede interna da
APRAM, S.A..

02 02 09 B0.00 - Comunicagdes fixas de dados: Despesas com o acesso a internet para

dados, nomeadamente os dados emitidos pelas boias ondégrafo.

02 02 09 C0.00 - Comunica¢des fixas de voz: Despesas com a central telefénica e

extensdes nos diferentes edificios da APRAM, S.A.

02 02 09 DO0.00 - Comunicagdes moveis: Despesas com os telemdveis atribuidos

razao dos servigos prestados.

02 02 09 E0.00 - Outros servigos de comunicagdo: Despesas que pela sua natureza ndo

se enquadram em qualquer uma das rubricas que antecedem.

02 02 10 - Transportes: Despesas de transportes.




02 02 11 - Representagdo dos servigos: Despesas de representagdo, nomeadamente as

realizadas nas feiras de cruzeiros e representagio institucional da APRAM, S.A..

02 02 12 - Seguros: Despesas com os prémios de seguros contratualizados, com exceg3o

dos seguros de acidentes de trabalho, que estdo inscritos na rubrica 01 03 09 - Seguros.

02 02 13 - Deslocagdes e estadas: Despesas com alojamento, nomeadamente para as
tripulagbes e deslocagdes para feiras e outras em representagdo da APRAM, S.A.. Incluem

também despesas com transporte relativo a viagens, bem como em veiculo préprio.

02 02 14 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: Despesas relativas a estudos,
pareceres e projetos e consultoria, de organizagdo, apoio a gestdo e servicos de natureza

técnica prestados por particulares ou outras entidades.

02 02 15 - Formagdo: Despesas com cursos de formagdo profissional dos trabalhadores,
quando prestados por outras entidades, incluindo a certificagdo STCW, obrigatéria para

0s maritimos.

02 02 16 - Semindrios, exposicdes e similares: Despesas decorrentes da realizagio de
semindrios, exposi¢des e similares promovidos pela APRAM, bem como a participagdo em
feiras da especialidade no dmbito de protocolos conjuntos de promogdo com os portos

do Continente e Candrias.

02 02 17 - Publicidade: Despesas com publicidade independentemente da forma,
designadamente anuncios em meios de comunicagdo social, campanhas publicitarias

promocionais e materiais publicitarios.

02 02 18 - Vigildncia e seguranga: Despesas referentes a materiais e ou servicos de
vigildncia e seguranca das pessoas e bens da APRAM e no cumprimento das disposicdes
do codigo ISPS. Inclui a vigilincia e seguranga nos portos do Funchal e Canical. Esta
rubrica no préximo ano é reforgada atendendo as escalas de navio AIDA NOVA e a

obrigatoriedade de manuseamento de raio X.

02 02 19 - Assisténcia técnica: Assisténcia técnica dos bens, no dmbito de contratos
realizados, nomeadamente a aquisi¢do de servigos de manutengdo e assisténcia técnica

na drea de informatica, a manuteng3o de AVAC, elevadores, escadas rolantes, etc.



02 02 20 - Outros trabalhos especializados: Servigos técnicos prestados e que a APRAM,
S.A. ndo pode superar por meios proprios, nomeadamente, honordrios relativos a
representacdo da APRAM, S.A. em diversos processos de contencioso e de tribunal

arbitral em curso.

02 02 25 - Outros servigos: Aquisicdo de outros bens e servigos.

Agrupamento 03 - Juros e outros encargos

03 - JUROS E OUTROS ENCARGOS:

03 01 - SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS PRIVADAS
03 01 01 - JUROS DA DIVIDA PUBLICA - Despesas inerentes ao pagamento de juros.
03 05 — OUTROS JUROS

03 05 02 — OUTROS: Despesas inerentes ao pagamento de juros, encargos tributarios,

compensatorios, entre outros.
06 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06 02 - DIVERSAS:
Agrupamento 06 - Outras despesas correntes
06 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06 02 - DIVERSAS:

06 02 01 Impostos e taxas: Verba calculada para fazer face ao pagamento de impostos ou
contribuigdes, nomeadamente IVA, IRC, IUC, IMI, taxas de aval do Estado e da RAM

associadas aos empréstimos da APRAM, S.A..

06 02 03 Outras: Verba calculada para fazer face as despesas com servigos bancarios.
Agrupamento 07 - Aquisicdo de bens de capital

07 - AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL

07.01 - Investimentos , de que se destacam os seguintes investimentos:

/
yid

07.01.06 — Aquisicdo de equipamentos de movimentagdo e veiculos automdveis: Verba %

destinada a adquirir (em regime de propriedade plena ou outro mecanismo de

financiamento, para substituicdo, viaturas, equipamento de movimentagdo e apoio a




operagdo que se encontra em fase final de vida util. Pretende-se equipamento com
emissdes de CO2 baixas, amigo do ambiente e com a sua operacionalidade em condi¢des
de eficiéncia no tempo de manobra, crucial na permanéncia em porto das embarcagdes
de cruzeiros, e seguranga nas manobras e de pessoas e bens. Esta aquisicdo assume
relevncia com navios de maior porte, designadamente o Aida Nova que iniciard a

temporada alta escalando o porto do Funchal.

07.01.07 - Modernizagdo e upgrade do hardware: Despesas com a aquisicio de
hardware, nomeadamente computadores, terminais, hardware de comunicagbes e

equipamento de rede.

07.01.08 - Modernizagdo do software - Despesas com a aquisicio de software
informético, onde se inclui nomeadamente o upgrade do software de modo a responder
as alteragdes legislativas e & disponibilizacdo dos diversos sistemas de informacdo da

APRAM, S.A..

07.01.09 - Modernizagdo dos equipamentos administrativos: Despesas com a aquisicdo
de equipamento e o mobilidrio diverso, nomeadamente para as zonas comuns da Gare do

Porto do Funchal.

07.01.10 - Meios de suporte basico para a assisténcia técnica as embarcagdes: Despesas
com a aquisicdo de equipamentos e meios necessarios a frota maritimo-portuaria e
maritimos destinados a salvaguarda da vida humana no mar e certificacio das
embarcagdes, em cumprimento das Convecgdes Internacionais, nomeadamente a SOLAS

e a STCW.

07.01.11 - Moderniza¢do da ferramentaria maritimo portudria: Despesas com as
ferramentas e utensilios destinados essencialmente as embarcagdes, com duracdo

superior a um ano e de valor unitario materialmente relevante.
07.03 - Bens do dominio publico

07.03.03 — OUTRAS CONSTRUGOES E INFRAESTRUTURAS: Despesas inerentes aos

investimentos a seguir indicados:
Aquisicdo de Equipamentos de Raios X para o Porto do Funchal;

Substituigdo dos cabegos dos portos da RAM e assinalamento maritimo;



Aquisicao de elevador para o forte de Nossa Senhora da Conceigdo e manutengdo da

infraestrutura;
Requalificagdo da entrada poente do porto do Funchal;

Reparagdo e Requalificagdo de Pequenos Portos e Cais, que inclui designadamente o
projeto e empreitada de reconstrugdo do acesso ao Cais de Santa Cruz, substituicdo
das vedagdes guarda-corpos do heliporto do Porto Moniz, projeto e empreitada de
reparagdo do muro cortina recarga do manto de protecdo e rede elétrica do Cais do
Paul do Mar, reparagdo das escadas, guardas, pavimento e substitui¢io da rede de
protecdo da falésia do Cais da Madalena do Mar, projeto e empreitada do refor¢o do
manto de protegdo, dragagem na zona acostdvel, iluminagdo e acessdrios de cais
(defensas, cabecos e guardas metalicas) no Cais do Seixal, outras reparagdes nas

infraestruturas sob jurisdigdo da APRAM, S.A,;

Constru¢do de um pavilhdo de apoio as reparagdes e opera¢des de manutengdo no

porto do Porto Santo;

Reparagdo das mangas de embarque e desembarque de passageiros do porto do

Funchal;

Otimizagdo da frente de protegdo maritima do depésito de inertes criado a nascente

do cais da cidade do Funchal.
Continuagdo dos projetos inseridos na Lei de Meios, e que se destacam:

Empreitada de Redefinicdo da Entrada da Marina do Funchal (Prolongamento em 30

metros do molhe principal da Marina)

Empreitada de Refor¢o do Manto de Tetrdpodes do Molhe principal da Marina do

Funchal

Estudos e Projetos de Recuperagdo dos Edificios da Marina do Funchal e de apoio /1)
Cais6

Estudos e Projetos para o Prolongamento da Pontinha e do Cais 8 /

Estudos e Projeto de Redefinicdo da Entrada da marina do Funchal (Prolongamento

em 30 metros do molhe principal da Marina)



Empreitada de Recuperagido dos Edificios da marina do Funchal

Empreitada de Construgdo do Edificio de Apoio ao Cais 6, Acessos, Elevador e

Repavimentagdo.
Continuagdo dos projetos que tiveram o seu inicio em anos anteriores:
Reforgo do Manto de Protegdo do Molhe Sul do Porto do Funchal;
Reparag¢do dos Danos causados pelo Temporal no dia 10/12/2013 no Cais de Machico;
Reparagdo do Porto do Porto Santo;
Acdes de Manutengdo na Gare Maritima;
Reconstrucdo do Cais da Ribeira Brava;
Cais da Ponta do Sol;
Dragagem do porto do Funchal;
Reestruturagdo da APRAM;
Reforgo do Manto de Protegdo do Terrapleno Nascente do Porto Canigal.
Agrupamento 10 - Passivos financeiros
10 - PASSIVOS FINANCEIROS
10 06 - Empréstimos a médio e longo prazo

10 06 03 - Sociedades financeiras — Bancos e outras instituicdes financeiras: Corresponde
aos montantes necessarios para fazer face a amortizagdo dos empréstimos contraidos,
nomeadamente junto do Dexia Crédit Local, S.A., Commerzbank Finance & Covered Bond,

S.A. e BEl — Banco Europeu de Investimento.
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