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1. INTRODUCAO

A APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. (APRAM, S.A.) tem
por objeto social a administragdo e gestao dos portos (Funchal, Canigal e Porto Santo),
terminais {Porto Novo, Praia Formosa, Socorridos), cais (Machico, CaAmara de Lobos, Ribeira
Brava, Calheta, Porto Moniz, Ponta do Sol, Santa Cruz, Madalena do Mar, Seixal, Porto da Cruz,
Paul do Mar) e marinas (Funchal e Porto Santo) da Regido Auténoma da Madeira sob a sua
drea de jurisdigdo, visando a exploragdo econdémica, planeamento, construcdo, conservacdo e
desenvolvimento. Compete-lhe, ainda, o exercicio das competéncias e prerrogativas de

autoridade portudria na Regido Auténoma da Madeira.

Em 2015, a empresa prosseguira uma estratégia integrada do sector portuario na RAM, atenta
a sua missao e valores, concretizada no plano de negdcios 2012-2015 e, tomando em linha de
conta as eventuais orientagOes de gestao emanadas pelo acionista, em resultado da conclusao

do estudo para a reestruturagdo do setor portuério e da APRAM, S.A. entretanto iniciado®.

Paralelamente, ao longo do ano de 2015 podera ocorrer alguma alteragdo estratégica dos
objetivos preconizados no presente documento, em resultado da adocdo de algumas das
medidas que possam vir a ser propostas pela equipa de consultores que vier a liderar o

processo de reestruturagdo da APRAM, S.A. e do setor portudrio da RAM.

Ndo obstante, a APRAM, S.A., dentro dos limites resultantes do parco orcamento aprovado,
procurara rentabilizar as infraestruturas portudrias, adequando-as aos novos desafios e ao

desenvolvimento sustentavel nas suas vertentes ambiental, social e econdmica.

Os portos, principal porta de entrada de mercadorias no mercado regional, continuam a
apresentar um decréscimo na movimentacao de mercadorias, que obviamente se refletira nas
receitas da empresa. A decisdo do acionista de eliminar do regulamento de tarifas da APRAM
S.A., desde Agosto de 2014, a taxa da TUP carga cobrada na exportagdo, representou neste
ano uma quebra de receita na ordem dos 250.000 euros, prevendo-se que em 2015 a referida

isengdo represente cerca de 1IM€.

No segmento de navios de cruzeiros, previa-se encerrar o ano de 2014 com uma ligeira

retoma, quer do nimero de escalas, quer do nimero de passageiros que escalaram os portos

! A concluir em 2015, de acordo com a proposta do orgamento para a RAM, pag.86
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da RAM face a 2013. Contudo, alguns dias de mau tempo no mar no final do més de Novembro
nesta zona do atlantico significaram o cancelamento de 8 escalas previstas e confirmadas, o
que representa uma quebra inesperada e imprevista na estatistica de 2014. No limite, o ano de

2014 encerrard com nimeros proximos dos de 2013, em ambas as vertentes.

O plano de atividades e orcamento para o ano econémico de 2015, ora apresentado, é
fortemente condicionado pelo Plano de Ajustamento Econdmico Financeiro (PAEF), pela
proposta de Orgamento da Regido Auténoma da Madeira para 2015 (ORAM 2015) conhecida,
pela situagdo econdmico financeira da empresa, em particular, e da Regido Auténoma da

Madeira, em geral.

De salientar que na sequéncia do temporal do dia 10 de dezembro de 2013, numa fase em que
a proposta de orcamento da APRAM, S.A. para 2014 estava ja fechada, foram de grande monta
os estragos sofridos nas diversas infra - estruturas portudrias por for¢a da agitacdo maritima,
estragos esses que nao foi possivel resolver ao longo de 2014, por falta de verbas inscritas para
o efeito. Foi dado conhecimento a tutela das obras necessarias, bem como foram elencadas as

fontes de financiamento para a sua efetiva concretizagio’.

Face ao acima exposto, ndo poderemos nesta fase garantir que os gastos correntes da
empresa sofrerdo um decréscimo, comparativamente aos anos anteriores, conforme resulta
da diretrizes do PAEF, pois os custos de reparacdo das infra estruturas afetadas sao elevados,
sendo as obras necessarias e prementes de modo a manter a operacionalidade e a prestagao
de servigos portudrios, sob pena de, em intempérie futura (ainda que de muito menor
dimensdo), se destruirem por completo estruturas que se encontram atualmente fragilizadas e

desprotegidas na sequéncia desse grande temporal de 10/12/2013.

Acresce referir a preocupante situacdo dos pagamentos em atraso, que em 2013 ascendia a
8,8M¢€ devido as dificuldades de tesouraria da empresa, embora no decorrer do ano em curso

tenha sido possivel pagar parte da referida divida antiga e ja vencida (anterior a 31/12/2013)

? Oficios da APRAM, S.A. n.%s 382/2014, de 4 de abril e 304/2014, de 12 de margo.
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em cerca de 2,5 M€, apenas com receitas proprias da empresa’. Ainda assim, no final de 2014

a divida, referente a pagamentos em atraso rondara os 6,3M€”.

Ao longo dos anos, com particular incidéncia a partir de 2010, a APRAM, S.A. teve dificuldade
em gerar 0s receitas proprias para fazer face ao galopante servico da divida e ao pagamento
dos seus encargos correntes, o que acabou por prejudicar o pagamento a fornecedores até

2013, que funcionaram como forma indireta de financiamento da atividade corrente.

Em 2014 a APRAM, S.A. foi reclassificada, tendo obrigatoriamente que cumprir a Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso. Verificou-se o pontual pagamento das faturas
dentro dos prazos previstos na referida legislagdo, o que, aliado ao contrato de mutuo
celebrado com o acionista para fazer face aos encargos com parte substancial do servigo da
divida a pagar em 2014, permitiu aliviar ligeiramente a tesouraria e libertar recursos para
abater parte do passivo comercial da empresa, anterior a 31/12/2013 e celebrar alguns ARD —
Acordos de Regularizagdo de Divida, evitando os processos de contencioso por parte de
fornecedores para a cobranga coerciva de dividas a APRAM, S.A.. Esperamos manter esta
tendéncia e eventualmente reforga-la no decurso do ano de 2015, especialmente se a empresa
poder contar com o apoio do acionista para a regularizacdo dos passivos comerciais mais
antigos e de maior volume, designadamente as dragagens efetuadas em 2011, ainda por

regularizar.

Em matéria de investimentos, face aos cortes sofridos na proposta inicial de Orgamento para
2015 submetida pela empresa a tutela’, sera dada prioridade (em regime de exclusividade) aos
que possuem comparticipagdo comunitaria para a sua concretizacdo, a saber, a requalificagdo
e consolidagdo da zona acostdvel norte do porto do funchal (conclusdo do novo cais acostavel
e requalificagdo do cais norte) e a construgdo de infraestruturas do porto do Porto Santo.
Contudo, como acima ja ficou expresso, seria de primordial importancia efetuar grandes
reparagdes de recuperagdo em diversas estruturas portudrias atingidas pelo temporal de

10/12/2013 (especial destaque para a Gare Maritima, porto do Canical, e pequenos portos

3 Evolugdo da divida comercial: ver proposta de ORAM 2015, pag. 106.

* Este montante inclui o valor de 1 894 915,40€, a pagar em 2015, referente ao apuramento do saldo final do
projeto 2003/PT/16/C/PT/003 Infraestruturas Portudrias do Canigal, 2.207.386,61€ referente as dragagens no Porto
do Funchal a que acresce 456.836,56€ referentes a juros de mora.

5
Ver documentos anexos.
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(Paul do Mar, Ribeira Brava, Santa Cruz, Machico e Seixal), bem como proceder as reparagdes
necessdrias na Marina do Funchal e no Terminal Maritimo do Porto Novo, assim como a
recuperacdo dos terraplenos do porto do Canigal e Porto Santo porquanto tratam-se de locais

que poderdo colocar em causa a seguranga de pessoas e bens.

Contudo, quaisquer dessas obras necessitariam do apoio/comparticipacdo financeira do
Governo Regional para poderem ser concretizadas, o que face as instrugdes recebidas da
tutela e acionista, que limitaram a proposta de orgamento da APRAM, S.A. para 2015°, a qual
contemplava as referidas reparagOes, apenas aos projetos de investimentos com

comparticipacdo comunitdria, o que impossibilitara a sua concretizagao em 2015.

Pretende-se, em 2015, a obtengdo de um “cash-flow” de exploragao positivo, mas a obteng¢do
de resultados liquidos positivos ndo sera possivel a curto/médio prazo devido essencialmente

a.

e Vocacdo da empresa para a prestagdo de servigo publico e as orienta¢cdes do acionista
quanto ao n3o aumento do tarifario, ou definicio de isengdes/abolicdo de taxas’, de

modo a ndo penalizar em demasia os custos globais da fatura portudria;

e Elevados encargos financeiros resultantes do servico da divida, as amortizagdes do
imobilizado, resultado da entrada em funcionamento das infra - estruturas portudrias e
de novos equipamentos e a ndo rece¢do de indemnizagdes compensatdrias com a
isencdo de taxas portudrias atribuidas ao concessionario da linha maritima de

passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto Santo.
2. MISSAO, VALORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tendo presente o objeto social e as atribuigbes que foram acometidas a APRAM, S.A,, esta tem

por:

e Missao: Administrar as infraestruturas portuarias, de modo a assegurar o acesso e a

circulagdo de pessoas e bens por via maritima, com qualidade, eficécia e eficiéncia

& Proposta de orgamento remetida a tutela a coberto dos oficios n.’ 1355/2014, de 19 de setembro e
1502/2014, de 17 de outubro.

A isen¢do da TUP carga na exportacdo representa cerca de 1 M€.

APRAM - Administraglio dos Portos da Reglio Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Mar(tima da Madelra * Molhe da Pontinha * Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL
TEL: 351 291 20 86 00 * FAX: 351 291 22 01 96 * portosdamadelra@apram.pt




§

PORTOS DA MADEIRA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2015

econdmica e operacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da Regido

Autonoma da Madeira.
e Valores:

¢ Qualidade - Procurar a exceléncia na sua atuacdo, esforgando-se diariamente por
uma prestacdo de servigo qualificada, tendo por base os meios e tecnologia

existentes;

o Seguranga - garantir a segurancga da vida humana, a preserva¢dao do ambiente e

dos ecossistemas marinhos e a protegao da propriedade;

o Atitude — atuar, de forma articulada, com o contributo dos colaboradores, no
sentido de cumprir com a missdo da organizagdo e satisfazer as expetativas de

todos os parceiros;

o Inovagdo — encorajar e premiar a inovagao, a criatividade e a pré atividade na vida
da organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da

atividade.

Os diversos instrumentos, estratégias e programas disponibilizados deverdo ser aproveitados
pela APRAM, S.A., e demais parceiros, para melhoria e otimizagdo dos niveis de servigo e da

capacidade competitiva da RAM, em especial no que respeita a:

e Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento econédmico da Regido Auténoma da

Madeira;
e Posicionamento como autoridade portuaria e atuagao numa légica de negécio;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negocio, de um modo muito

particular com a comunidade portuaria;
e Seguranga portudria.

Assim, a APRAM, S.A., embora consciente das grandes dificuldades que as demais empresas
atravessam, terd forcosamente que efetuar um grande esfor¢o no sentido de arrecadar as
receitas em tempo util, sob pena de ndo ser viavel o cumprimento da Lei dos Compromissos e

dos Pagamentos em Atraso Lei, com as inerentes consequéncias.
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A capacidade e a fungdo comercial dos Portos da Madeira, no que respeita ao turismo de
cruzeiros, deverdo ser consolidadas, numa perspetiva de assegurar um fluxo anual de
passageiros/escalas ndo inferior a 500.000 passageiros/300 escalas, mantendo contudo uma
ambigdo de crescimento até numeros ja alcangados em 2012, bem como captar mais escalas
para a ilha do Porto Santo, caso em que haverd sempre a necessidade de compatibilizar tal

operagao com a acostagem do navio Lobo Marinho.

As novas infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo de cruzeiros, nomeadamente a
Gare Maritima da Madeira, deverdo ser maximizadas e rentabilizadas, articulando-se assim

com o objetivo supra referido.

Sera dado seguimento ao desenvolvimento de programas de monitorizagdo ambiental e de

seguranga maritima nos portos da RAM.

Da mesma forma, sera dada continuidade ao desenvolvimento de modelos de gestdo

integrada de todo o sector.
Pretende-se dinamizar a promog¢ao da nautica de recreio e das atividades maritimo turisticas.
Esta intervencdo é materializada por:

e Propostas dos planos anuais, nomeadamente de obras maritimas e terrestres e de

equipamento dos portos e terminais;

® Colaboragdo na elaboracdo dos planos de desenvolvimento econdémico-social da RAM,

de médio e longo prazo;

® Propostas legislativas, nomeadamente a adaptagdo a RAM de legislagdo nacional com

relevancia para o sector maritimo portuario,

e Sensibilizagdo para a implementagao de politicas comerciais competitivas para o sector,

no segmento de cruzeiros, objeto de concorréncia;

e Propostas para o estabelecimento de parcerias transnacionais, envolvendo os governos

das regides na parte em que seja viavel a complementaridade do negdcio;

e Propostas de tarifarios, numa ética custo/beneficio, embora a componente de servigo
publico tenha que ser salvaguardada, mas de modo a que ndo seja colocada em questao

a viabilidade da empresa;
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e Intervengdo, direta ou indiretamente, em propostas de legislagdo nacional relacionada

com a atividade portudria ou com o desenvolvimento da RAM.
3. AGOES

A APRAM, S. A. dard continuidade a algumas agdes ja iniciadas em anos anteriores e procedera
ao langamento de outras, indo de encontro a prossecucdo dos objetivos estratégicos referidos

no namero anterior.

Assim, sera dado cumprimento ao PAEF e a proposta de ORAM 2015, sendo implementadas as
medidas preconizadas nos referidos documentos e na parte aplicavel ao Sector Empresarial da

Regiao Auténoma da Madeira e as Empresas Reclassificadas.

No cumprimento dos objetivos estabelecidos no PAEF para o sector empresarial regional e

acima elencados, assume relevancia:

e Inventariacdo de todo o patriménio, de forma a promover a sua rentabilizagdo, através da
alienagdo, arrendamento ou utilizagdo, eventualmente para a instalagdao de servicos
publicos;

e Melhoria das condigGes de atratividade da drea de jurisdicio do Porto do Canigal, de

modo a rentabilizar os espagos vazios,

e Alteragdo do modelo de licenciamento da operagdo portudria face ao investimento

efetuado na infraestrutura portuaria;

e Rentabilizagdo do espago portudrio ocupado pelo estaleiro naval do Canigal,
condicionada atualmente pela decisdo (que se espera favoravel aos interesses da

APRAM, S.A.) dos processos judiciais em curso;

e Rentabilizacdo das infraestruturas existentes, designadamente Zona de Apoio Logistico

(ZAL) do Porto Novo;
e Rentabilizagdo da Gare Maritima da Madeira e espagos comerciais adjacentes,

e Proposta de indemnizagdes compensatdérias a APRAM, S.A. pelo servigo publico prestado
de apoio ao contrato de concessao da linha regular de passageiros e mercadorias entre a

Madeira e o Porto Santo,
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e Anadlise da eventual transferéncia da administragdo e gestdo dos pequenos portos para
as autarquias locais ou para o departamento governamental com responsabilidades na

gestdo da orla costeira;

e Criacdo de sinergias através da interacdo e desenvolvimento com o turismo nautico,

turismo ligado a natureza e ao bem-estar.
A nivel dos recursos humanos, para o ano de 2015, e devido a contengdo de gastos, prevé-se:

¢ Continuidade de um plano de RH para a substituigdo das saidas, baseado no
aproveitamento interno dos recursos, nos casos em que tal situagdo seja possivel. No
caso da eventual saida do técnico de informatica, ou de outros técnicos altamente

qualificados (pilotos) torna-se imprescindivel a sua substituigdo;
e Formacao para a renovacao da certificagdo das tripulagdes e da seguranga;

e Continuacdo da monitorizacdo em termos de higiene, seguranga e saude no trabalho
para os colaboradores da empresa e, materializada através dos exames médicos
periddicos, sensibilizacdo e controlo da alcoolemia e analise as condi¢Ges ergondmicas

dos postos de trabalho;

e Racionalizacdo dos métodos de organizacao do trabalho, conciliando os interesses, em
termos de funcionamento dos portos com os da restante comunidade portudria, com

otimizagdo dos custos do trabalho extra;
e Eventuais acordos de cedéncia de pessoal do porto de Porto Santo;

e Substituicdo do Destacamento da Policia de Seguranga Publica destacado no Porto do
Funchal por agentes da mesma corporagdo gratificados, permitindo uma melhor

alocag¢do de recursos e contengdo de custos;

e Nas situagOes possiveis, conciliagio da vida pessoal do trabalhador com a vida

profissional, através da adaptagdo dos horarios de trabalho;

e Incentivo ao auto desenvolvimento pessoal através da formagdo académica, com a

facilitagdo, nomeadamente nos horérios de trabalho praticados, sempre que possivel.
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Como autoridade portudria, a APRAM, S.A. é responsavel pela eficiéncia da comunidade
portuéria, promovendo a comunicagdo e o interface com os diferentes stakeholders do setor,

estando previstas as seguintes agoes:

e Otimizacdo da gestdo das atividades da comunidade portudria e da eficacia do

desempenho das fungGes de autoridade reguladora e fiscalizadora;

e Melhoria na promocdo da eficiéncia na utilizagdo de recursos e a agilizagdo dos
procedimentos e dos fluxos de informagdo associados a prestagdo de servigos para
simplificar e harmonizar procedimentos entre todos os agentes econdémicos e
autoridades (maritimas, sanitarias, veterindrias e policiais, entre outras), através da JUP

- Janela Unica Portudria e das redes AIS (Automatic Information System);

e Aprimorar e potenciar as caracteristicas do novo sistema informatico implementado
aquando da reclassificagdo da empresa de modo a que, além de responder as
necessidades e exigéncias legais de reportes da contabilidade or¢amental/patrimonial

possa ser uma verdadeira ferramenta de apoio a gestdo;

e Otimizacdo do sistema de incentivos para promogdo de escalas de navios de cruzeiro e

embarcagdes de recreio no Porto do Porto Santo;

¢ Dinamizagdo do mercado de cruzeiros e captagdo de novas rotas e escalas para o porto
do Funchal, em especial no periodo de verdo e para o combate a sazonalidade, tarefa
assaz dificil uma vez que a maioria dos navios de cruzeiros estdo posicionados no

mediterrdneo e no baltico;

e Participacdo em feiras e eventos internacionais, nomeadamente a Seatrade Miami e

Seatrade Europe e publicidade em revistas da especialidade nacionais e internacionais;

e Desenvolvimento da parceria com os portos de Canarias e outras regibes da
Macaronésia, nomeadamente no fomento da atividade de cruzeiros e no projeto

CruisAtlantic;

¢ Desenvolvimento da parceria com os portos portugueses no fomento da atividade de

cruzeiros e na criagdo da marca Cruise Portugal;
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e Desenvolvimento de parcerias, com o objetivo de estabelecer relagdes win-win,
destacando-se a cooperagdo com os portos do Continente, nomeadamente com o

Portos de Lisboa, Douro e Leixdes e Portimao.

4. RECLASSIFICAGAO E ORCAMENTO DA APRAM, S.A.

A APRAM, S.A., enquanto parte integrante da administracdao publica regional tem por objeto a
prestagdo de servigos, possui autonomia administrativa e financeira, com personalidade
juridica e patrimdnio prdprios, gerando e arrecadando receitas proprias derivadas da sua

atividade.

Com a reclassificagdo, a APRAM, S.A. passou a ser tratada como servigo e fundo auténomo.
Esta situagdo introduziu alteragGes significativas nas suas obrigac¢des, sujeitando a empresa a

adaptar-se a novos procedimentos de natureza administrativa/contabilistica.

e A integracao da APRAM, S.A. no orgamento da RAM, concorrendo para todos os limites
a despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagGes orgamentais atribuidas;

e O cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e A obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informacao financeira e do nimero de
trabalhadores;

e A obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando
todos os fluxos financeiros exclusivamente em contas abertas no IGCP, encerrando as

demais contas®.

O Or¢amento da APRAM, S.A. para o ano econdmico de 2015, elaborado na dtica da

contabilidade publica apresenta um valor global de 37 831 911£€.

A reparticdo entre as receitas e despesas (correntes e de capital) é a expressa no quadro infra:

Ea excegdo é a conta aberta no Barclays Bank, unica e exclusivamente para pagamento do acordo de regularizagdo
de divida contraida junto desta instituicdo bancéria e da qual foi dado conhecimento a SRPF.
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Quadro 1 - Orcamento da APRAM, S.A. para o ano econémico de 2015

Un.: Euros
Designagao Orgamento

Receitas correntes 26.906.233 71%
Receitas de capital 10.925.678 29%
Total das receitas 37.831.911 100%
Despesas correntes 26.906.233 71%
Despesas de capital 10.925.678 29%
Total das despesas 37.831.911 100%

Fonte: APRAM, S.A.

A APRAM, S.A., enquanto empresa publica reclassificada representa, para o ano de 2015, 9,4%
das despesas totais das EPR, com um valor de 37 832M€ (em 2014 e de acordo com os dados
disponiveis’, a APRAM, S.A. representa 41,3% das despesas totais das EPR, com um valor

orgamentado de 41 063M¢€).

Quadro 2— Orgcamento das EPR / APRAM, S.A. para o ano econémico de 2015

Un.: Mil Euros
Org¢amento
Designacao
EPR APRAM

1. Receitas correntes 325.359 26.906 8,3%
2. Receitas de capital 77.535 10.926 14,1%
Total 402.894 37.832 9,4%
1. Despesas correntes 341.951 26.906 7,9%
2. Despesas de capital 60.943 10.926 17,9%
Total 402.894 37.832 9,4%

Fonte: Proposta de ORAM 2015 - Relatério e Anexos

O Orgamento da APRAM, S.A. para 0 ano econémico de 2015 é um documento complementar

a este Plano de Atividades e Or¢amento, embora elaborado em éticas diferentes.

9 Proposta de ORAM 2015 - Relatdrio e Anexos
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5. PLANO DE INVESTIMENTOS
5.1. PLANO DE INVESTIMENTOS 2015

A APRAM, S.A. modernizou as suas infra estruturas portudrias e apetrechou-as com os mais
modernos meios de apoio as opera¢ées maritimas e portuarias. No entanto, e como ja
referido, os temporais de dezembro de 2013 provocaram enormes estragos. Para a sua
reparacdo e ou substituicdo sdo necessdrios investimentos de modo a serem repostas as

condigdes de operacionalidade e seguranca de pessoas e bens.

Acresce, ainda, que os portos estdo sujeitos a fatores adversos, resultantes das forgas da
natureza, designadamente das condi¢Ges meteorolégicas e das correntes maritimas, pelo que

existe uma continua necessidade de realiza¢do de obras de conservagdo e manutengao.

Paralelamente, além de estragos diretamente resultantes do 10/12/2013, existem na Gare
Maritima da Madeira diversos problemas de natureza estrutural, potencialmente alheios ao
processo de construgdo™ e ndo necessariamente abrangidos por garantia de obra, que podem
estar associados ao facto do edificio estar implantado sobre uma estrutura (molhe da
pontinha) que sofre oscilagbes e deformagfes estruturais. Nessa medida, verificam-se
desalinhamentos no passadico que provocaram, entre outros problemas, queda e quebra de
vidros, empenos em portas ao longo de toda a Gare, bem como dificuldades no uso do sistema
de alimentagdo elétrica das mangas. Por esses factos terdo que ser encontradas solugdes
técnicas compativeis com a realidade do local de implantagdo, mitigando ou anulando os
efeitos dessas oscilagGes do "terreno” onde assenta a gare maritima, solugdes essas que tém

custos ainda nao totalmente estimados.

Contudo, face aos constrangimentos financeiros da RAM e ao volume de investimento
previstos para a APRAM, S.A. constantes da proposta de orgamento da RAM para o ano de
2015 sancionado pela Secretaria Regional das Finangas, estamos em crer que nao s6 nao sera
possivel efetuar as reparagdes dos danos do temporal de 10/12/2013, como n3o se conseguira

efetuar nenhuma das obras acima identificadas.

A APRAM, S.A. e o empreiteiro responsavel pela construgdo da Gare Maritima acordaram na realizacdo de uma
peritagem independente com vista a determinar com rigor se os problemas descritos se devem a defeitos no
processo construtivo, defeitos de concecdo ou projeto ou se, ao invés, estdo associados a natureza do "terreno”
onde a Gare foi implantada.
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Para 2015 prevemos um investimento global no montante de 10.925.678 €.

Quadro 3 — Plano de Investimentos 2015

Un: Euros
Projeto Montante

Modernizag¢do e up-grade do hardware - aquisicdo de computadores, terminais,
impressoras (hardware), destinados a aumentar a capacidade do parque informatico da 17.500
APRAM, S.A.
Modernizagdo do software — governo eletrdnico e utiliza¢do da plataforma web —
aquisi¢do de produtos informaticos, onde se inclui a aquisigdo do software destinado a 74 548
contabilidade orcamental e patrimonial, a nova pagina Web e a disponibilizagdo dos '
diversos sistemas de informagdo da APRAM, S.A..
Moderniza¢do dos equipamentos administrativos — aquisi¢cdo de equipamento social e o 8.000
mobilidrio diverso. ’
Meios de suporte basico para a assisténcia técnica as embarcagdes. 15.000
Modernizagdo da ferramentaria maritimo-portudria" — aquisi¢ao de ferramentas e 7500
utensilios com durag¢do superior a um ano e de valor unitdrio materialmente relevante. '
POVT-14-0158-FCOES-000006 - Requalificacdo e consolidagdo da zona acostdvel norte

. . ] 8.175.714
do porto do Funchal (Cais acostavel e cais norte)
POVT-14-0158-FCOES-000002 - Infraestruturas do porto de Porto Santo 732.500
FC - 2003/PT/16/C/PT/003 - Infraestruturas Portudrias do Canigal - Devolug¢io do saldo 1.894.916
final R
TOTAL DO INVESTIMENTO 10.925.678

Fonte: APRAM, S.A.

Grande percentagem dos montantes dos investimentos, elencados no quadro 3, serdo

comparticipados através da Lei de Meios, de contratos programa e do POVT.

A componente regional nao elegivel dos projetos com financiamento comunitario aprovado e

0s montantes necessarios para fazer face as obras de conservagdo e reparagdo acima

identificadas que ndo beneficiam de apoios comunitarios, caso seja possivel a sua

concretizagdo, o que, pelo acima ja exposto se afigura como altamente improvavel, serdo

objeto de contrato programa.
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5.2. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Para além dos investimentos elencados no quadro 3, numa otica de investimentos a

curto/médio prazo, elencamos os investimentos indicados no quadro infra:

Quadro 4 — Investimentos a Médio Prazo

Projeto

POVT-14-0158-FCOES-000006 - Requalificagdo e consolidagdo da zona acostavel norte do porto do
Funchal (Cais acostével e cais norte)

POVT-14-0158-FCOES-000002 - Infraestruturas do porto de Porto Santo

Fonte: APRAM, S.A.

A calendarizagdo e a assungdo dos encargos com os investimentos acima mencionados

dependera de varios fatores, a definir pelo acionista, nomeadamente:

e Fontes de financiamento (tratando-se de reparagdo e manuten¢do de obras ja

existentes, face ao atual enquadramento de acesso a comparticipagdo comunitaria, as

candidaturas ndo sdo possiveis);

e Eventual passagem da gestdo e administragdo dos pequenos portos para as autarquias

locais ou outro organismo do Governo Regional;

e Urgéncia e criticidade da reparacdo do terrapleno do Canigal e Porto Santo. O avangado

estado de degradacdo poderd colocar em causa a seguranga de pessoas e bens que

diariamente utilizam aquela infraestrutura e, no caso do terrapleno do Canigal, afetar a

normal movimentacdo de cargas no terminal, com reflexos diretos nos tempos de

movimentagdo das mercadorias e eficiéncia da operagdo de carga/descarga. De salientar

que com a atual situacdo (licenciamento da operagdo portudria) os custos de

manuten¢do do terrapleno sdo da APRAM,S.A., ndo havendo qualquer contrapartida

financeira por parte do operador portuario.

Reforcamos e enfatizamos que sem a dotacdo de instrumentos financeiros adequados para o

financiamento dos investimentos, a sua concretizagdo ndo sera viavel apenas com receitas

préprias da APRAM, S.A..

APRAM - Adminlistragéio dos Portos da Regldo Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Marltima da Madeira * Molhe da Pontinha * Porto do Funchal * $004-518 FUNCHAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96 * portosdamadelra@apram.pt

1

7Y



£

- PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2015

PORTOS DA MADEIRA

6. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA
6.1. PRESSUPOSTOS

Fortemente influenciada pelas circunstancias externas, nomeadamente as condicionantes
politicas e macro econdmicas, a volatilidade dos mercados geradores de turismo de cruzeiro e
a importancia vital do sector maritimo na economia regional, a economia da RAM confronta-se
com um conjunto de desafios relacionados com a degradagdo do acesso ao financiamento

resultante da crise dos mercados financeiros.

A APRAM, S.A. foi apanhada por esta conjuntura desfavordvel e acabou por ser integrada no
perimetro da administracdo publica regional direta, em virtude da sua incapacidade atual para
fazer face aos compromissos decorrentes dos elevados empréstimos contraidos, ao longo da
ultima década, para colmatar a realizagdo de investimentos (reprodutivos e ndo reprodutivos,
sendo integrados nestes os pequenos cais), sem as devidas contrapartidas financeiras, por

parte do acionista.

Assim, para 2015, prevé-se que o Governo Regional dote a APRAM, S.A. das fontes de

financiamento para:

e Cobertura dos encargos com o servico da divida (juros e amortizagdo de capital),
decorrente dos investimentos realizados em cumprimentos das orienta¢cdes do

acionista;

e Encargos referentes aos investimentos na parte ndo co-financiada por programas

comunitarios (POVT, Fundo Coesdo, Lei de Meios);

e Celebragdo de ARD (Acordos de Regularizagdo de Dividas), nos termos da Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso e relativamente as dividas a fornecedores
até 31 de Dezembro de 2013. De realcar o peso da divida referente as dragagens
efetuadas no Porto do Funchal no ano de 2011, no montante de 2.207.386,61 € e ao

qual acresce, a esta data, juros de mora no valor de 456.386,56 €;

e Reembolso a Autoridade Regional/Nacional gestora dos fundos comunitarios da quantia
de 1.894.916 € referente ao apuramento do saldo final do projeto 2003/PT/16/C/PT/003

Infraestruturas Portudrias do Canigal, a qual, apesar de reclamada judicialmente pela
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APRAM, S.A. junto do Tribunal de Justica da Unido Europeia, foi exigida pela Comissao
Europeia ao Estado Portugués, e paga, por adiantamento pela autoridade nacional,

sendo agora por esta exigido o seu pagamento a APRAM, S.A..

Sugere-se como fontes de financiamento a celebracdo de contratos programa e/ou contratos

de mutuo com o acionista tnico, o Governo Regional.

Enguadram-se, ainda neste cenario, indemnizagées compensatdrias para a ligagdo de servigo
publico de transporte regular de passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto Santo,
que estd, nos termos do contrato de concessdo, isenta de todas as taxas portuarias, do mesmo
modo que se encontram isentas de cobranca as areas dominiais afetas ao manuseamento e
armazenagem da carga transportada entre as duas ilhas. De igual forma, na sequéncia da
Resolugdo n.2 1565/96, estdo isentos do pagamento de taxas portudrias os navios de
transporte de mercadorias que transportem gas e produtos similares para o Porto Santo. Estas
taxas representariam, caso fossem cobradas, um valor aproximado de 1.780.000,00 euros

anuais.

Ainda neste campo, fruto da entrada em vigor da Portaria n.2 141/2014, de 14 de agosto, que
alterou o artigo 18.2 do Regulamento de Tarifas da APRAM, S.A., ficaram isentas do
pagamento de TUP carga todas as exportacbes efetuadas com origem em portos da RAM,
excegdo feita aos contentores vazios. Estas medidas, terdo um impacto negativo nas previsdes

de receitas da empresa estimado em 1.000.000,00 euros anuais.

Em ambos os casos, estamos perante perda de receita, imprescindiveis para a viabilizagao

econdmica da empresa.

O endividamento da APRAM, S.A., empresa integrada no SERAM, implica uma fatura anual de

encargos financeiros que, em 2015, rondara os 17 M€.

Quanto ao financiamento dos investimentos, na ordem dos 11 M€, prevé-se a sua
comparticipagdo através do PIDDAR, contratos programa e de projetos desenvolvidos no

ambito da Lei de Meios/POVT.
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6.2. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

As projecOes das prestages de servigos para o ano 2015, tiveram por base o estipulado no
PAEF, a estagnacdo do consumo publico e privado e ainda os efeitos nefastos da Portaria n.2

141/2014, que aboliu a TUP carga na exportagao.

Tendo por base todos os pressupostos apresentados, estimam-se rendimentos operacionais
para o ano de 2015 no montante global de 9.660.740 €, conforme vem resumido no quadro

abaixo e melhor discriminado no Anexo V.

Quadro 5 - Rendimentos Operacionais do Exercicio

Un: Euros
- ORCAMENTO ORCAMENTO

DESCRICAO c2015 c2014 VAR. (%)
Venda de Mercadorias 82 246 -66,67%
TUP - Navio 810.231 844.355 - 8,38%
TUP - Carga 967.614 1.056.386 -8,40%
Trafego de Passageiros 1.087.412 1.187.175 - 8,40%
TUP Contentores 2.622.539 2.863.142 - 8,40%
Outros Servicos a Navios 2.626.718 2.867.704 - 8,40%
Outros Servigos a Carga 114.299 124.786 - 8,40%
Concessodes e Rendas 1.400.492 901.639 55,33%
Subsidios a Exploragao 31.353 187.147 - 83,25%
TOTAL 9.660.740 10.072.580 -4,09%

Fonte: APRAM, S.A.

6.3. GASTOS OPERACIONAIS

Para o ano de 2015 foram orgados gastos operacionais no montante global de 23.084.868 €,
conforme discriminado no quadro seguinte. Comparativamente ao ano anterior, verifica-se um
acréscimo global, de 3,94%. Reforga-se contudo que este valor acomoda ja as reparag¢des que
serdo necessarias efetuar ao longo do ano para repor as condi¢cbes de operacionalidade plena
das estruturas portudrias afetadas pelo temporal de 10 de dezembro de 2013, em particular a

Gare Maritima.
No Anexo VI, apresenta-se detalhadamente todos os gastos orgados.

De referir que nos gastos com pessoal assume particular relevancia o aumento da quotizagao

da entidade patronal para a Caixa Geral de Aposentagdes (de 20% para 23,75%), a aplicagdo do
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n.2 12 do artigo 2.2 da Lei 75/2014, de 12 de Setembro, a semelhanca das demais

Administra¢des Portudrias, e o pagamento do subsidio de férias.

Quadro 6 - Gastos Operacionais do Exercicio

Un.: Euros

DESCRICAO 2015 2014 VAR (%)
Custf) .das mercad.orlas vendidas e 87 8.693 -9906%
matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 2.293.074 1.825.134  25,64%
Gastos com o pessoal 7.197.069 6.991.356 2,94%
AmortizagOes do exercicio 13.364.643 13.364.429 0,00%
Outros gastos operacionais 230.000 20.000 1050,00%
GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS 23.084.868 22.209.613 3,94%

Fonte: APRAM, S.A.

6.4. GASTOS FINANCEIROS

Os gastos financeiros previstos para o ano 2015, no valor de 17 M€, destinam-se,
essencialmente, ao pagamento com os encargos financeiros e respetivas amortizagdes do
capital, decorrentes de empréstimos bancarios de médio e longo prazo, contraidos para o
financiamento dos investimentos em imobilizados corpéreos e ao pagamento do acordo de

reconhecimento e regularizagdo da divida da APRAM, S.A. junto do Barclays Bank Plc.
6.5. OUTROS GASTOS

Na rubrica “trabalhos especializados” esta contemplado um valor de 200.000 €, para fazer face
a honorarios e custas judiciais, decorrentes de processos que estdo a decorrer nos tribunais,
nomeadamente do Estaleiro Naval do Canical, Naviera Armas e Associa¢do de Armadores da
Marinha Mercante, do processo de execu¢do e impugnacdo da sentenga proferida pelo
tribunal arbitral no litigio que opde a APRAM, S.A. a CLCM e bem assim no Tribunal de Justica
da Unido Europeia, para impugnacdo da decisdo da Comissdo Europeia relativa a devolugao de
verbas de comparticipagdo comunitdrias nas obras do porto do Canigal, ja afloradas em

momento anterior deste documento.
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7. PLANO DE FINANCIAMENTO

A atividade desenvolvida pela empresa gera recursos financeiros suficientes para suportar os

gastos correntes.

A transferéncia da sede da APRAM, S.A. para a Gare Maritima da Madeira em 2010 e a entrada
em funcionamento das dreas de rece¢do e embarque dos passageiros, tém vindo a provocar

um aumento dos custos de funcionamento, pelo que os gastos sdo tendencialmente maiores.

A agravar esta situagdo, temos verificado algumas dificuldades consideraveis na cobranga de

receita, e que se exemplificam:

e O processo da cobranga da licenga de ocupagao de espago pela CLCM no porto do
Canigal, que corre os seus termos desde 2005, ja com decisdo arbitral favordvel a
APRAM, S.A. mas que, face a insisténcia da CLCM em ndo efetuar o pagamento
voluntdrio, estd pendente de decisdo judicial de execugdo da referida sentenca
arbitral/cobranga coerciva pela via da execugéo fiscal, sendo que a divida ascendia, no
momento da condenagdo da CLCM em processo arbitral, em Julho de 2014, a

2.308.952,06 €;

e Processos de cobranga coerciva em execucdao fiscal, cujo montante ascende a
3.558.995,67€" e com fraca taxa de sucesso na recuperacio dos créditos, face a débil

situacdo dessas empresas.

7.1. AUTO-FINANCIAMENTO

A cobertura do investimento por auto financiamento apresenta-se negativa, em virtude das
amortizagOes ndo serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, facto este

que ndo gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto.

" Este valor incluf a divida da CLCM, referida no paragrafo anterior.
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Quadro 7 — Autofinanciamento
Un.: Euros
DESCRICAOQ VALOR

Amortizag¢Bes do exercicio 13.364.643
ProvisOes do exercicio 0
TOTAL 13.364.643

Resultado liquido do exercicio -22.563.091
Amortizagdes 13.364.643
ProvisOes (variagdo) 0
1 - Fundos libertos -9.198.448
2 - AmortizagOes dos financiamentos 10.369.290
3 — Investimento 10.925.678
COBERTURA DO INVESTIMENTO POR AUTO -179.10%

FINANCIAMENTO (1-2) / (3)

Fonte: APRAM, S.A.

7.2. FINANCIAMENTOS

Perspetiva-se:

A contragdo de um empréstimo de curto prazo (até um ano) até ao montante maximo de
17 M€, e destinado a regularizar as amortiza¢gbes de capital de operag¢des financeiras
contratadas pela APRAM, S.A. junto do sistema bancario, juros e demais despesas

correlacionadas;

A renegociagao do contrato de matuo celebrado em 22 de agosto de 2013 no montante de
5,AM€ e do contrato de mutuo celebrado em 09 de janeiro de 2014, com a alteragao
celebrada em 2 de dezembro de 2014 no montante global de 12.134.462€, pelo prazo de
um ano, e que nao existe possibilidade de proceder a amortiza¢ao no prazo de maturidade

previamente estipulado, face aos argumentos atras referidos;

Contragdo de um empréstimo, de montante a definir, de modo a permitir a celebragdo de
ARD (Acordo de Regularizagdo de Divida) junto de fornecedores com pagamentos em

atraso (anteriores a 31.12.2013).
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7.3. PROJETOS COMUNITARIOS / CONTRATOS PROGRAMA / INDEMNIZAGOES

COMPENSATORIAS

No mapa de financiamento estdo consideradas as seguintes verbas expectaveis:

No ano de 2015 estd orgamentada a rece¢do dos seguintes montantes:

Projetos comunitarios:
o 5.517.500€ através do POVT-Plano Operacional de Valorizagdo do Territorio;
o 31.353€ no ambito de projetos ao abrigo do INTERVIR +;

5.119.861€ provenientes de contratos programa com a RAM, Lei de Meios e projetos do

PIDDAR;

No orcamento aprovado ndo estdo quantificadas indemniza¢Ges compensatoérias apesar
de constarem na proposta de orcamento da APRAM, S.A.. Refira-se que a empresa
nunca recebeu qualquer montante, desta natureza e, se esse recebimento se vier a

verificar, sera objeto de alteragao orgamental em conformidade.

7.4. RISCOS ORCAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PARA O ANO DE 2015

A APRAM, S.A. apresenta como principais riscos orgamentais, com reflexos na arrecadagao e

cobranga de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital e juros nas operagdes

de financiamento contratadas, os seguintes:

Diminuigdo das expetativas relativas ao desempenho da atividade econdmica, traduzida
na diminuicdo de navios, movimentacdo de passageiros e mercadorias, que atracam os
portos;

Desisténcia de alguns concessiondarios de espacos que ocupavam em area dominial sob
jurisdicao da APRAM, S.A.;

Dependéncia do negdcio de um grande grupo econémico na parte da movimentagdo de
mercadorias;

Acionamento da clausula de cross default dos empréstimos, na quase totalidade com o

aval da RAM.
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O Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2015 s6 é exequivel com a cobranca efetiva
das receitas, do recebimento das tranches previstas nos contratos de matuo e dos montantes
dos contratos programa a celebrar com o Governo Regional da Madeira pelo que as principais
fontes de financiamento, sdo as expressas no ponto seguinte (Quadro 8 — Mapa de aplica¢des

e origens dos investimentos).

7.5. MAPA DE APLICAGOES E ORIGENS DOS INVESTIMENTOS

Quadro 8 - Mapa de AplicagGes e Origens dos Investimentos

uUn.: Euros

DESCRICAO AND 2015

APLICACOES DE FUNDOS
1 Investimentos em capital fixo

Terrenos

Edificios e instalagGes 8.908.214

Equipamentos 32.500

Mdveis, utensilios e viaturas 15.500
2 Outros investimentos

Estudos, projectos , fiscalizagdo

Formagdo de pessoal, investigagdo

Outros gastos de investimento 1.969.464
3 Reembolsos de capital

De empréstimos 10.369.290

De suprimentos

Redugdes de capital social
4 Aumento dos fundos circulantes 6.452.253

TOTAL DE APLICACOES 27.747.221

ORIGENS DE FUNDOS
7 Capital social

Realizagdo inicial

v

Aumentos
8 Créditos obtidos de terceiros e sécios

DESCRICAO RNG20L>

Créditos correntes de fornecedores

Empréstimos (Mutuo) 16.912.738

Suprimentos

Contratos Programa com a RAM / PIDDAR / Lei de Meios 5.285.630

Subsidios ao Investimento - Fundos Comunitérios 5.517.500

Qutros créditos 31.353
10 Diminuigdo dos fundos circulantes

11 TOTAL DE ORIGENS 27.747.221

Fonte: APRAM, S.A.
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8. INVESTIMENTOS E DESPESAS DE CARATER PLURIANUAL

No ponto 5. Plano de Investimentos estdo elencados os investimentos de cardter plurianual

que se prevé que possam vir a ocorrer em anos futuros.

No entanto, € de realgar que alguns investimentos e despesas iniciaram-se em 2014 (quadro 3
supra) mas continuam em 2015, dependendo das orientagGes estratégicas do acionista e das
fontes de financiamento. Outros ainda, como é o caso do cais acostavel, tiveram o seu inicio

em 2013 e terminardo apenas em 2015.

Com excecdo do cais acostdvel, cujo obra teve o seu inicio no ano de 2013, destacamos abaixo

os investimentos com inicio em 2014, mas que terdo continuagdo no ano de 2015 e seguintes:
Quadro 9 —Investimentos Plurianuais

Projeto

Fonte: APRAM, S.A.

Grande percentagem dos montantes dos investimentos, elencados no quadro 3 supra, serdao

comparticipados através da Lei de Meios e do POVT.

Para além dos investimentos acima mencionados e pela importancia que se revestem
apontam-se como principais gastos com reflexos em varios anos econémicos (a inscrever no

SIGO RAM como encargos plurianuais) os seguintes:
Quadro 10 — Encargos Plurianuais

Aquisi¢do de bens e servigos

Limpeza das instalagOes

Fonte: APRAM, S.A.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

A linha orientadora deste orcamento foi o cumprimento do PAEF, das disposi¢cdes
normativas/regulamentares e procedimentais associadas a reclassificagdo da APRAM, S.A. e a

sua inclusdo no perimetro da administragdo publica como empresa reclassificada.

Por outro lado foram tidas presentes as orientagbes de gestdo emanadas pelo acionista Unico,
representado pela Secretdria Regional da Cultura, Turismo e Transportes, nomeadamente nos

valores a inscrever no orgamento de 2015.

Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da empresa, visando o cumprimento da sua
missdo, de forma sustentavel, atenta a responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe

esta implicita.

O Conselho de Administragdo procurard cumprir o plano de atividades a que se propde,
promovendo uma politica de contengdo de custos, conseguida através de um rigoroso controlo
da execu¢do orgcamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboragao e alteragao
do or¢camento em termos de contabilidade publica e da lei dos compromissos e dos

pagamentos em atraso.

Proposta de Plano de Atividades e Orgamento de Exploragdo e de Investimentos da APRAM —

Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. para o ano de 2015.

APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., 11 de dezembro de

2014,
Os membros do Conselho de Administragdo:
A Presidente, 0 Vogal, A Vogal,
l.., e | - ;.. ffﬁ/\
(Alexandra Cristina Ferreira Mendonga) (M ) (Fatima Carvalho Correia)
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10. ANEXOS

ANEXO | — BALANGO ATIVO PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2015 2014
ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 329.918.206 339.853.909
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis 8.533 17.066
Ativos bioldgicos
ParticipagOes financeiras - met. equiv. patr.
Participag@es financeiras - outros metédos
Acionistas/socios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos financeiros

Sub-total 329.926.739 339.870.975
Ativo corrente
Inventarios 53.021 76.926
Ativos bioldgicos
Clientes 5.611.227 4.760.311
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 95.400 91.900
Acionistas/sécios
Outras contas a receber 2.865.555
Diferimentos 130.000 450.000
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios 67.136 817.136

Sub-total 5.956.784 9.061.828

Total do Ativo 335.883.523 348.932.803
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ANEXO Il - BALANGO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2015 2014
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 24.715.775 24.715.775
Acdes proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas 3.458.449 3.458.449
Resultados transitados -164.561.477 -149.514.114
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo 180.293.492 180.293.492
Outras variag8es no capital préprio 84.993.546 83.170.956
Resultado liquido do periodo -22.563.091 -15.047.363
106.336.694 127.077.195
Interesses minoritdrios
Total do capital préprio 106.336.694 127.077.195
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes
Financiamentos obtidos 148.792.308 171.313.518
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Sub-total 148.792.308 171.313.518
Passivo corrente
Fornecedores 4.774.841 6.027.838
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 336.127 285.616
Acionistas/s6cios
Financiamentos obtidos 56.611.494 26.631.333
Outras contas a pagar 1.983.211 3.159.840
Diferimentos
Outros passivos financ. detidos para negoc. 17.048.848 14.437.463
Sub-total 80.754.521 50.542.090
Total do passivo 229.546.829 221.855.608
Total do capital préprio e do passivo 335.883.523 348.932.803
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ANEXO Il - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2015 2014
Vendas e servigos prestados 9.629.387 9.885.433
Subsidios a exploragao 31.353 187.147
Ganhos/Perdas imputados de sub., associadas e empreendimentos
coniuntos
Variagdo nos inventarios da produg¢do
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -82 -8.693
Fornecimento e servicos externos -2.293.074 -1.825.134
Gastos com o pessoal -7.197.069 -6.991.356
Imparidade de inventérios (Perdas/Reversdes)
Imparidade de dividas a receber (Perdas/Reversges)
ProvisGes (Aumentos/Reducdes )
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (Perdas /
Reversges)
Aumentos/RedugBes de justo de valor -4,742.407 1.902.903
Outros rendimentos e ganhos 2.141.893 2.258.870
Outros gastos e perdas -230.000 -20.000
Resultado antes de deprecia¢oes, gastos de fmancna.mento e -2.659.999 5.429.170
impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -13.364.643 | -13.364.429
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (Perdas/Revers&es)
Resultado operacional (antes de gastos de flnancc.amento e -16.024.643 -7.935.259
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 10.000 1.250
Juros e rendimentos similares suportados -6.548.448 -7.113.354
Resultado antes de impostos -22.563.091 | -15.047.363
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -22.563.091 | -15.047.363

Gare Maritima da Madelra * Molhe da Pontinha * Porte do Funchal * 9004-518 FUNCHAL
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ANEXO IV — FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

RUBRICAS NOTAS pERIODOS
2015 2014
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 10.084.190 10.083.848
Pagamentos a fornecedores -2.561.426 -2.650.000
Pagamentos ao pessoal _ -7.197.069 -6.950.000
Caixa gerada pelas operagdes 325.695 483.848
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -220.000 -14.000
Outros recebimentos/pagamentos -760.000 -444,353
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) ~ -654.305 25.495
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -10.851.130 -19.362.380
Ativos intangiveis -74.548 -139.647
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 5.548.853 14.419.923
Juros e rendimentos similares 500 1.250
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -5.376.325 -5.080.854
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagOes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 22.198.368 16.343.919
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagses de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -10.369.290 -5.377.206
Juros e gastos similares -6.548.448 -6.859.354
Dividendos
Reducgses de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 5.280.630 4.107.359
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -750.000 -948.000
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 817.136 1.765.136 |
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 67.136 817.136

APRAM - Administra¢do dos Portos da Regléo Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Marftima da Madelra » Molhe da Pontinha * Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL J
TEL: 351 291 20 86 00 * FAX: 351 291 22 01 96 * portosdamadelra@apram.pt

28




£

==
PORTOS DA MADEIRA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2015

ANEXO V — RENDIMENTOS DE EXPLORACAO

DESCRICAO 2015 2014 VAR. (%)
Venda de Mercadorias 82 246 | -66,67%
TUP - Navio 810.231 884.355| -8,38%
ITUP - Carga Geral 5;; 64.339| -8,40%
Arm. Contentores 111.940 122.209| -8,40%
Diversos Sewiéo_s, 208.030m “ i 227.116_ | -;3,40% |
.Amarracéo/Desam;rr:g_écg___ - 486.941 531.615| -8,40%
Servigo de quues 537.600 586.921| -8,40%
Servigo de Lancha _9.170 10.011| -8,40%
Servigo Pilotagem ) : 734.319 801.688 | -8,40%
S.Bascula - Pesagem 9.451 B 10.318| -8,40%
Forn. Méo-de-Ob_ra i 84.305 92.040 | -8,40%
Servigo de?uin_dagem 10.288 11.232 | -8,40%
Fornecimento Agua 157.708 172.177 | -8,40%
Forn.Energia Elétrica : 85.445 93.285| -8,40%
F.En. l;Iet. Content 9.115 9.952 -_8,4_1%
Estacionamento Navio o 19.885 21.710| -8,40%
Concessdes e All;uer 1.400.492 901.639 | 55,33%
TUP - Granéis Sélidos ;OG-S.ZS-S_ - : 443,530 -8,40%
TUP - Graneis Ll'ql:id__ 206.876 225.855| -8,40%
TUP - Contentores 2.;1_0.;39” a 2_.74(;32“ i - 8,40% —l
TUP Veiculos i - 295.169 322.249( -8,40%
TUP - Outros {BAL) 378 413 | - 8,3g%
Trafego de Passageiros 1.087.412 1.187.175| -8,40%
En;e_adouro de Navio 15.777 17.225| -8,41%
Fornecimentos Diversos (Residuos,_ISPS)_ ‘ 372.983 B _407.201 - 8,40%
-Subsidios a Ex;;Iora(;é(; - 31.353 187.147 | -83,25%
RENDIMENTOS TOTAIS DE EXPLORACAO 9.660.740 10.072.580 | -4,09%
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ANEXO VI - GASTOS

DESCRICAO 2015 2014 VAR. (%)
Compras Mercadorias 82 8.693 - 99,06%
FSE - Eletricidade 204.918 119.848 70,98%
FSE - Gasdleo - 229.700 179.378 28,05%
FSE - Gasolina N 2000 2.200 | - 9,09%
FSE - Agua 254.910 114.286 123,05%
FSE - OQutros Fluidos - 32.182 - 100,00%
| FSE - Ferramentas UD 27.713| 4.656|  495,25% |
Livros e Documentos Técnicos 2.746 3.104 -11,54%
Material Escritério ) 19.456 12.419 56,66%
Artigos para Oferta 82 3362 -97,56% |
Rendas e Alugueres 8.689 12.295 -29,33% |
Despesas de Representacdo . . 2.500 1.893 32,07%
Comunicagbes 65.212| 49.281|  32,33% |
FSE - Seguros - 71.020 75.759 - 6,26%
Transporte Mercadorias N 6.352 4.966 27,91%
Deslocagdes e Estadia 33.900( 25.568|  32,59% |
Honorarios B 27.336 6.209 340,26%
Vistorias 20.492 - 100,00%
Contencioso Notariado 12.295 1.639 650,00%
Conservagao e Reparacdo 537.650 570.117 -5,69%
Publicidade e Propaganda 96.795 115.507 - 16,20%
Limpeza e Higiene 212.762 188.032 13,15%
Vigilancia e Seguranca 147.541 111.775 32,00%
Trabalhos Especializados 271.941 155.244 75,17%
| Outros FSE Sl 57.556 14.921|  285,73%
0S - Vencimentos 157442 90951  73,11%
OS - Outras Remuneragdes 14400 22.442 -3583%
P - Remuneragdes 3.308.004 3.396.476|  -2,60%
P - Subsidio de Férias/Natal . 583.940 588.016 |  -0,69%
P-IHT/CTSDF 773.966 | 794.228|  -2,55%
P - Subsidio de Turno - 135.000 133.474 1,14%
P - Ajudas de Custo o _27.100| 19.686 37,66%
P - Subsidio de Alimentagao 306.833 | 297473|  3,15%
P - Horas Extras/Subsidio Prevenc&o/Compensagéo | 195.500 141.427 38,23%
P - Subsidio Insularidade Porto Santo =i 50481 50.692 -0,42%
| P - Subsidio Falhas, Patrulha e Chefia Pilotagem 5.400 5.583 -3,28%
P - Outras Remuneragdes 94.166 95.968 -1,88%
Pensdes - 11944  21.787|  -45,18% |
Enc. Remuneracbes 1.327.903 ~1.136.767|  16,81%
Seguro Acidentes Trabalho 139.690 134.852 3,59%
| Custos agdo Social 17.500 15.257 14,70%
Outros Custos Pessoal 47.800 46.277 3,29% _
Amortiza¢Bes do Exercicio - B ] 13.364.643 13.364.429 0,00%
Juros e Gastos Similares 6.768.448|  7.113.354|  -4,85% |
Outros Gastos e Perdas 230.000 | 20.000|  1.050,00%
GASTOS TOTAIS DA APRAM, S. A. 29.853.316 29.322.967 1,81%

APRAM - Adminlistragdo dos Portos da Regldo Auténoma da Madelra, S.A.
Gare Maritima da Madeira * Molhe da Pontinha * Porto do Funchal »* 9004-518 FUNCHAL
TEL: 351 291 20 86 00 * FAX: 351 291 22 01 96 * portosdamadeira@®apram.pt

30

.



