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1. INTRODUCAO

A APRAM - Administracao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S. A. (APRAM, S.A.)
tem por objeto social a administragdo e gestdo dos portos, terminais e cais da RAM sob a sua
area de jurisdicdo e das marinas do Funchal e Machico, visando a exploragdo econdmica,
planeamento, construgdo, conservagao e desenvolvimento. Compete-lhe, ainda o exercicio das

competéncias e prerrogativas de autoridade portudria na Regido Auténoma da Madeira.

Em 2013, a empresa prosseguira uma estratégia integrada do sector portudrio na RAM, atenta
a sua missdao e valores, concretizada no plano de negécios 2012-2015, rentabilizando as
infraestruturas portudrias, adequando-as aos novos desafios e ao desenvolvimento

sustentavel nas suas vertentes ambiental, social e econdémica.

O plano de atividades e orcamento para o ano econdmico de 2013, ora apresentado, é
fortemente condicionado pelo Plano de Ajustamento Econdémico Financeiro (PAEF), pela
proposta de Orcamento da Regido Auténoma da Madeira para 2013 (ORAM 2013) ja
conhecida, pela situagdao econémico financeiro da empresa, em particular, e da Regido

Auténoma da Madeira, em geral.

Os portos, como principal porta de entrada de mercadorias tém sentido o efeito da recessao,
acompanhando a tendéncia nacional — no ano de 2012, prevé-se fechar o ano econdmico com
uma diminui¢do de 11% na movimentacdo de mercadorias importadas e de 2% na exportacao,

que obviamente se reflete nas receitas da empresa.

Ainda uma nota para as novas receitas previstas no Plano de Negdcios, com implementagdo
prevista a partir de julho de 2012, mas com fraca execugdo, dada a conjuntura

macroeconémica a que esta sujeita a RAM.

Os gastos correntes da empresa sofrerdo um decréscimo, comparativamente aos anos
anteriores, e o investimento serd realizado U(nica e exclusivamente de acordo com o
preconizado na Lei de Meios e com financiamento assegurado através de fundos comunitarios,

observando-se, assim, os principios previstos no PAEF.

Pretende-se, em 2013, a obtenc¢do de um “cash-flow” de exploragdo positivo, mas a obtengdo

de resultados liquidos positivos ndo sera possivel a curto / médio prazo devido:
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e A vocacdo da empresa para a prestacdo de servico publico e as orientagdes do acionista
quanto ao aumento do tarifario, de modo a ndo penalizar em demasia os custos globais da

fatura portudria;

e Aos elevados encargos financeiros resultantes do servigo da divida e com as amortizagées
do imobilizado, resultado da entrada em funcionamento das infraestruturas portuarias e

de novos equipamentos.
2. MISSAO, VALORES E OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
Tendo presente o objeto social e as atribuicdes que foram acometidas a APRAM, S.A., esta tem
por:

e Missdo: Administrar as infraestruturas portudrias, de modo a assegurar o acesso e a
circulacdo de pessoas e bens por via maritima, com qualidade, eficidcia e eficiéncia
econdémica e operacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da Regidao

Autonoma da Madeira;

e Valores:

Qualidade - Procurar a exceléncia na sua atuagdo, esforgando-se diariamente por uma

prestacdo de servigo qualificada, tendo por base os meios e tecnologia existentes;

e Segurancga - garantir a seguranca da vida humana, a preservagao do ambiente e dos

ecossistemas marinhos e a protecdo da propriedade;

e Atitude — atuar, de forma articulada, com o contributo dos colaboradores, no sentido
de cumprir com a missdao da organizacao e satisfazer as expetativas de todos os

parceiros;

e Inovagdo — encorajar e premiar a inovagao, a criatividade e a pro atividade na vida da

organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da atividade.

No PDES — Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido Auténoma da Madeira,
para o periodo de 2007 a 2013 foram definidos os seguintes objetivos estratégicos para o

sector portudrio e de transportes maritimos:
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e Desenvolvimento de modelos de gestdo integrada que permitam a certificacdo qualitativa
em toda a cadeia logistica de transportes, por forma a se obterem mecanismos de
funcionamento e de procedimentos que permitam uma gestdo célere, racional, econémica
e integrada de todo o sector, sendo fundamental a padronizacdo de procedimentos entre
os diversos intervenientes, e a sua interligagdo com as demais infraestruturas portudrias

nacionais e europeias;

e Dinamizacdo da politica destinada ao sector de cruzeiros de forma a potenciar e otimizar a
exploragao dos recursos turisticos da Regido, a sua promog¢do a nivel do exterior e,

consequentemente, a contribuicdo para o desenvolvimento do sector turistico;

e Desenvolvimento de uma politica de transporte maritimo de mercadorias que melhor se
adeque as necessidades da Regido, nomeadamente através da mais adequada distribuicdo
das escalas dos navios, na equiparagdo dos custos portudrios, que permitam uma melhor
integracdo da Regido na sua area geografica tradicional (sul da Europa, norte de Africa,

ilhas da Macaronésia).

Os diversos instrumentos, estratégias e programas disponibilizados deverdo ser aproveitados
pela APRAM, S.A., e demais parceiros, para melhoria e otimizagdo dos niveis de servico e da

capacidade competitiva da RAM, em especial no que respeita a:

e Contribuicdo da empresa para o desenvolvimento econémico da Regido Auténoma da

Madeira;
e Posicionamento como autoridade portudria e atuagdo numa légica de negécio;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negocio, de um modo muito

particular com a comunidade portudria;
e Seguranga portuaria.

Visa-se, ainda, tornar a APRAM S.A. numa empresa auto sustentavel, do ponto de vista
econémico e financeiro, atentas ‘as premissas constantes do PAEF, embora a proposta do
ORAM 2013, refira que a APRAM, S.A. ”(...) dada a sua situacdo, a probabilidade das garantias

prestadas serem executadas é grande devido as clausulas de Cross Default e Cross Acceleration, com

empréstimos garantidos no valor de 176 milhGes de euros.
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Esta empresa apresenta um risco muito elevado de consolidagdo da divida, dada a incapacidade da

empresa em amortizar o capital, e passar a integrar o perimetro da Administragdo Publica Regional.”

A capacidade e fungdo comercial dos Portos da Madeira, no que respeita ao turismo de
cruzeiros, deverdo ser aumentadas e reforcadas, até para fazer face ao crescimento dos

Gltimos anos, bem como captar mais escalas para a ilha do Porto Santo.

As novas infraestruturas criadas e potenciadoras do turismo de cruzeiros, nomeadamente a

Gare Maritima da Madeira, deverdo ser maximizadas e rentabilizadas.

0 modelo de exploragdo portudria devera ser reajustado, mantendo o regime de livre acesso e
melhorando a eficiéncia da operagao portudria, de acordo com o novo enquadramento

juridico laboral para o trabalho portuario, entretanto aprovado para os portos do Continente.

Por outro lado, importa que se aposte na eficiéncia e na reducdo do custo do transporte
maritimo de mercadorias, dada a crucial e decisiva importancia para um arquipélago que
importa 95% do seu consumo e exporta grande parte da sua producdao, em especial, no
segmento de produtos tradicionais (frutas, com especial relevancia banana, madeira de

eucalipto e vinho).

Seré dado seguimento ao desenvolvimento de programas de monitorizagdo ambiental e de

seguranga maritima nos portos da RAM.

Da mesma forma, sera dada continuidade ao desenvolvimento de modelos de gestdo

integrada de todo o sector.

Pretende-se dinamizar a promogao da ndutica de recreio e das atividades maritimo turisticas.

Esta intervengdo é materializada por:

e Propostas dos planos anuais e plurianuais, nomeadamente de obras maritimas e terrestres

e de equipamento dos portos e terminais;

e Contribuigdo na elaboragao dos planos de desenvolvimento econémico-social da RAM, de

médio e longo prazo;
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Propostas legislativas, nomeadamente a adaptacdo a RAM de legislacdo nacional com
relevdncia para o sector maritimo portudrio, designadamente a revisdo das dreas de
pilotagem e de pilotagem obrigatéria, a certificacdo dos profissionais de pilotagem e as

condigdes de dispensa de pilotagem nos portos da RAM;

Sensibilizagdo para a implementagdo de politicas comerciais competitivas para o sector, no

segmento de cruzeiros, objeto de concorréncia;

Propostas para o estabelecimento de parcerias transnacionais, envolvendo os governos

das regioes na parte em que seja viavel a complementaridade do negdcio;

Propostas de tarifarios, numa 6ética custo/beneficio, embora a componente de servigo
publico tenha que ser salvaguardada, mas que ndo seja colocada em questdo a viabilidade

da Empresa;

Intervengdo, direta ou indiretamente, em propostas de legislagdo nacional relacionada

com a atividade portudria ou com o desenvolvimento da RAM.

ACCOES

A APRAM, S. A. dard continuidade a algumas agdes ja iniciadas em anos anteriores e procedera

ao langamento de outras, indo de encontro a prossecugdo dos objetivos estratégicos referidos

no numero anterior.

Assim, sera dado cumprimento ao PAEF e a proposta de ORAM 2013, sendo implementadas as

medidas preconizadas nos referidos documentos, nomeadamente:

PONTO (PAEF) DESCRICAO

Congelamento de salarios

a2 Reducdo anual de 3% do nimero de trabalhadores, de acordo com as orientagdes
constantes do OE 2013 para o SEE.

13 Redugdo dos cargos dirigentes

15 Redugdo no montante das ajudas de custo e do valor/hora do trabalho extraordinario
Investimentos

21

a) Reavaliagcdo dos investimentos, bens e servico.f;, desde que superioresa 0,5 M €
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PONTO (PAEF) DESCRICAO
b) Investimentos comparticipados (Lei de Meios) - previamente autorizadas pelas Financas
31 Derrama
32 Taxas ISP 1 de 15%
35 Tributagdo eletricidade (IVA)
Implementagdo de taxas, tarifas e licengas na prestacdo de servicos e utilizagdo de espagos
39
atualmente gratuitos
58 Alteragdes legislativas necessarias SERAM
Relatério pormenorizado: caracterizagdo organizacional e financeira, niveis de
endividamento, necessidades de financiamento futuras, riscos para o ORAM, e medidas
59
necessdrias para a sustentabilidade da APRAM
Reestruturacdo da empresa
Redugdo dos custos mercadorias vendidas e das matérias consumidas, fornecimentos e
61 servicos externos e gastos com pessoal de, aproximadamente, 15 % no seu conjunto, em
2013, face a 2010
64 Inventariacdo de todo o patriménio, de forma a promover a sua rentabilizagdo, através da
alienacdo, arrendamento ou utilizagdo para instalagdo de servigos publicos
65 Aumento de algumas taxas, tarifas e licencas - redugdo do grau de subsidiacdo

Ainda, no cumprimento dos objetivos estabelecidos no PAEF para o sector empresarial

regional e acima elencados, assume relevancia:

e Elaboragdo do Plano de Negocios da APRAM, S.A. 2012-2015;
e Inventariagdo de todo o patrimdnio, de forma a promover a sua rentabilizagao, através da
alienacdo, arrendamento ou utilizagdo, eventualmente para a instalagdo de servigos

publicos;

e Melhoraria das condigdes de atratividade da drea de jurisdicdo do Porto do Canigal, de
modo a rentabilizar todos os espagos vazios, as condigdes de licenciamento da operagao

portudria face ao investimento efetuado na infraestrutura portudria;

Pagina 7 de 29



[ §

PORTOS DA MADRIRA Plano de Atividades e Orcamento 2013

APRAM — Administra¢do dos Portos da Regidao Auténoma da Madeira, S.A.

Rentabilizacdo do espago portudrio atualmente ocupado pelo estaleiro naval do Canigal,
condicionada atualmente pela decisdo (que se espera favoravel aos interesses da APRAM)

dos processos judiciais em curso;

Rentabilizacao das infraestruturas existentes, designadamente Zona de Atividades
Logisticas (ZAL), Gare Maritima da Madeira e espagos adjacentes as infra estruturas

portuarias;

Faturacao de servigos ao sector privado e ao sector publico empresarial pela ocupagdo de
espacos, instalagdes e prestagdes de servigos diversas e faturacdo de servigos ao EOEP -
Estado e Outros Entes Publicos, nomeadamente Dire¢do Regional das Pescas, Empresa de
Eletricidade da Madeira, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Camaras

Municipais;

Implementag¢do de novas taxas, de acordo com o principio do utilizador pagador, previsto

no artigo 33.2 do ORAM 2012.

Reducdo de gastos, quer na componente de fornecimentos e servigos externos, quer na
componente de pessoal, esta Ultima acompanhada por uma redugdo de efetivos, que se

estima em 3% no ano de 2013;

Interagdo com as demais politicas publicas, nomeadamente as desenvolvidas pela
Secretaria Regional da Cultura, Turismo e Transportes e pela Associagdo de Promogdo da

Madeira;

Dinamizagdo da marca “Portos da Madeira”, com uma linha de merchandising associada

ao destino Madeira, enquanto destino de qualidade;

Passagem da administracdo e gestdo dos pequenos portos para as autarquias locais ou

para o departamento governamental com responsabilidades na gestdo da orla costeira;

Criagdo de sinergias através da interagdo e desenvolvimento com o turismo nautico,

turismo ligado a natureza e ao bem-estar.

A nivel dos recursos humanos, para o ano de 2013, e devido a contengao de gastos, prevé-se:
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e Continuidade de um plano de RH para a substituicdo das saidas, baseado no

aproveitamento interno dos recursos;

e Formacdo para a renovacao da certificacdo das tripulagdes e da segurancga;

e Continuagdo da monitorizagdo em termos de higiene, seguranca e satde no trabalho para
os colaboradores da empresa e, materializada através dos exames médicos periddicos,
sensibilizagdo e controlo da alcoolemia e andlise as condi¢es ergondmicas dos postos de

trabalho;

e Racionalizagdo dos métodos de organizagdo do trabalho, conciliando os interesses, em
termos de funcionamento dos portos com os da restante comunidade portudria, com

otimizagdo dos custos do trabalho extra;

e Eventuais acordos de cedéncia de pessoal do porto de Porto Santo;

e Conclusdo do processo de despedimento coletivo dos trabalhadores do estaleiro naval do

Canigal;

e Nas situagdes possiveis, conciliagdo da vida pessoal do trabalhador com a vida profissional,

através da adaptagdo dos hordrios de trabalho;

e Incentivo ao auto desenvolvimento pessoal através da formagdo académica, com a

facilitagdo, nomeadamente nos horarios de trabalho praticados, sempre que possivel.

Como autoridade portudria, a APRAM, S.A. é responsdvel pela eficiéncia da comunidade
portudria, promovendo a comunicagado e o interface com os diferentes stakeholders do sector,

estando previstas as seguintes acoes:

e Otimizagdo da gestdo das atividades da comunidade portudria e da eficacia do

desempenho das fungdes de autoridade reguladora e fiscalizadora;

e Melhoria na promogdo da eficiéncia na utilizacdo de recursos e a agilizacdo dos
procedimentos e dos fluxos de informacdo associados a prestagdo de servicos para

simplificar e harmonizar procedimentos entre todos os agentes econémicos e autoridades
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(maritimas, sanitdrias, veterindrias e policiais, entre outras), através da JUP - Janela Unica

Portudria e das redes AlS (Automatic Information System);

Otimizagao do sistema de incentivos para promog¢ao de escalas de navios de cruzeiro e

embarcagdes de recreio no Porto do Porto Santo;

Dinamizagdo do mercado de cruzeiros e captagdo de novas rotas e escalas para o porto do

Funchal, em especial para o periodo de verao e para o combate a sazonalidade;

Participacdo em feiras e eventos internacionais: Seatrade Miami e Seatrade Europe e

publicidade em revistas da especialidade com cardcter nacional e internacional;

Desenvolvimento da parceria com os portos de Candrias, nomeadamente no fomento da

atividade de cruzeiros e no projeto CruisAtlantic;

Desenvolvimento de parcerias, com o objetivo de estabelecer relagdes win-win,
destacando-se a cooperagdo com os portos do Continente, nomeadamente com os Portos

de Lisboa, Douro e Leixdes, Portimdo e Agores.

PLANO DE INVESTIMENTOS

A APRAM, S.A. modernizou as suas infra estruturas portuarias e apetrechou-as com os mais

modernos meios de apoio as operagdes maritimas e portuarias, pelo que nos préximos anos os

investimentos serdo reduzidos.

Os portos estdo sujeitos a fatores adversos, resultantes das forgcas da natureza,

designadamente das condicGes meteoroldgicas e das correntes maritimas, pelo que existe

necessidade de realizagdo de obras de conservagao e manutengao.

Neste sentido, prevé-se os seguintes investimentos para o ano 2013:
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QUADRO 1 - INVESTIMENTOS 2013

DESIGNAGAO DO INVESTIMENTO VALORES (EUROS)
FUNCHAL 15.175.000
irtv::::itada de Construgdo do Novo Cais de Cruzeiros — Frente de Protecdo Maritima do 12.500.000
Projeto de Reabilitacdo da Ponte Cais e Muro de Cortina do Molhe Principal do Porto do 50.000
Funchal — Terminal Norte
Empreitada de Reabilitagdo da Ponte Cais e Muro de Cortina do Molhe Principal do Porto do 2.500.000
Funchal — Terminal Norte
Aquisicdo e Montagem de Defensas de Painel e Cabegos de Amarragdo 75.000
Monitorizagdo Estrutural da Gare Maritima da Madeira 50.000
MACHICO - CANICAL 100.000
Repavimentag¢do do Antigo Pavimento da MEC 100.000
PORTO SANTO 1.350.000
Estudos e Projetos dos Edificios Operacionais 150.000
Aquisicdo e Montagem de Defensas e Cabegos de Amarragdo 200.000
Empreitada de Construgdo dos Edificios Operacionais 1.000.000
SANTA CRUZ 560.000
Empreitada de Reparagdo do Terminal de Inertes do Porto Novo 60.000
Empreitada de Reparagdo e Prote¢do do Cais de Santa Cruz 500.000
INVESTIMENTOS COMUNS 131.950
Equipamentos de Informatica e Comunicagdes 50.950
Outros Equipamentos 25.000
Equipamento de Apoio a Seguranga da Operacdo e Combate a Polui¢do 20.000
Projetos de Cooperacdo MAC 2007/2013 - MACSIMAR 30.000
Projetos de Cooperagdo MAC 2007/2013 - GESPOR 3.000
Projetos de Cooperacdo - COSTA 3.000
INVESTIMENTO TOTAL 17.316.950
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De realgar que sem a comparticipagdo comunitdria e a dotagdo de instrumentos financeiros
adequados para o financiamento da parte do investimento ndo comparticipado, a sua

concretizagdo nao é possivel.

5. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

5.1. PRESSUPOSTOS

Fortemente influenciada pelas circunstancias externas, nomeadamente as condicionantes
politicas e macro econémicas, em fase de recessdo, a volatilidade dos mercados geradores de
turismo de cruzeiro e a importancia vital do sector maritimo na economia regional, nem
sempre acompanhado das devidas contrapartidas financeiras, a economia da RAM confronta-
se com um conjunto de desafios relacionados com a degradagao do acesso ao financiamento
resultante da crise dos mercados financeiros, justificada, em grande medida, pelo nivel de
endividamento externo de Portugal, que determinou o pedido de interven¢do ao FMI, ao BCE e

a Comissdo Europeia, com vista a aplicagdo de medidas de ajustamento.

A APRAM, S.A. apresenta um risco potencial de ser integrada no perimetro da administragdo
publica regional direta, em virtude da sua incapacidade atual para fazer face aos
compromissos decorrentes dos elevados empréstimos contraidos, ao longo da ultima década,
para colmatar a realizacdo de investimentos (reprodutivos e ndo reprodutivos, sendo
integrados nestes os pequenos cais), sem as devidas contrapartidas financeiras, pelo que as
transferéncias orgamentais, a realizar pelo Governo Regional, deverdo permitir a cobertura dos
encargos com o servico da divida decorrente dos investimentos realizados em cumprimento:
das orientagGes do acionista, dos encargos decorrentes da assungdo da gestdao do Estaleiro
Naval do Canigal, bem como dos encargos referentes aos investimentos na parte que ndo é co-

financiada por programas comunitdrios (POVT, Fundo Coesdo, Lei de Meios).

Enquadram-se, ainda neste cenario, a ligagdo de servico publico de transporte regular de
passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto Santo, que estd, nos termos do contrato
de concessao, isenta de todas as taxas portuarias, do mesmo modo que se encontram isentas
de cobranga as areas dominiais afetas ao manuseamento e armazenagem da carga

transportada.
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De igual forma, na sequéncia da Resolugdo n.2 1565/96, estdo isentos do pagamento de taxas
portudrias os navios de transporte de mercadorias que transportem gaz e produtos similares

para o Porto Santo.

Em ambos os casos estamos perante cenarios de perda de receita, imprescindiveis para a

viabilizagao econémica da empresa.

0 endividamento da APRAM, S.A., empresa integrada no SERAM, implica uma fatura anual de

encargos financeiros que em 2013 rondara os 6,6 M€.

Quanto ao financiamento dos investimentos, na ordem dos 17,3 M€, prevé-se a sua
comparticipacdo através do PIDDAR e de projetos desenvolvidos no ambito da Lei de Meios /

POVT.
5.2. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

As projecbes das prestagoes de servigos para o ano 2013, tiveram por base o estipulado no

PAEF e a contragao do consumo publico e privado, nomeadamente:

e |mplementagdo de taxas, tarifas e licencas na prestacao de servigos e utilizagao de espagos

atualmente gratuitos (Ponto 39 PAEF);

e Inventariagcdo de todo o patrimdnio, de forma a promover a sua rentabilizagdo, através da
alienagdo, arrendamento ou utilizagdo para instalagdo de servicos publicos (Ponto 64

PAEF);

e Recebimento das indemnizagdes compensatérias pela concessdo da linha de transporte de
passageiros e mercadorias por via maritima entre a Madeira e o Porto Santo, devido pelas
isengdes no pagamento de taxas portuarias, bem como celebragdo de contratos programa

(artigos 30.2 e 33.2 do ORAM 2012);

e Atualizacdo de algumas taxas, tarifas e licengas, de modo a reduzir o grau de subsidiagdo

do sector publico empresarial da RAM (Ponto 65 PAEF).

As taxas serdo atualizadas de acordo com as orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista.
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Prevé-se, de acordo com o Orcamento da RAM para 2013 e com o plano de ajustamento

econdémico/financeiro, a cobranca pela utilizagdo de espacos as entidades a seguir indicadas:

e Servigos a faturar ao sector privado e ao sector publico empresarial:

Empresa de Eletricidade da Madeira — Unidade de captura e uso biolégico de CO2 com

valorizagao energética;

Opertrans — Utilizagdo de areas no porto do Canigal;

OPM - Utilizacdo de terrapleno no porto do Canical para a operagao portudria, taxas

pela emissdo e renovagao do licenciamento portudrio;

ETP — Taxa pela emissdo e renovagao do licenciamento do trabalho portudrio;

Agentes de navegagdo — Taxa pela emissao do licenciamento da atividade;

Clube Naval do Porto Santo — Instalagées do clube;

SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento — Utilizagdo do terrapleno do

terminal norte;

Atlantic Island Eletricity AIE — Conduta de fornecimento de vapor;

Cimentos Madeira — Conduta subterranea de descarga de cimento;

Cimentos Europa — Conduta subterrdnea de descarga de cimento;

AECO - Conduta subterranea de descarga de asfalto;

BETA Betumes — Conduta subterranea de descarga de asfalto;

Insular de Moinhos — Tapete rolante de transporte de cereais;

Outros — Cobranga de taxas pelo estacionamento no porto do Canical e pela emissao de

cartdes de estacionamento no porto do Funchal;
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e Servigos a faturar ao Estado e Outros Entes Publicos (EOEP):

e Direcdo Regional das Pescas — Terrapleno no Porto do Funchal e do Canigal (Lota,

entreposto frigorifico e instalagdes); Lotas do Porto Moniz, Porto Santo e Paul do Mar;

e Direcdo Regional do Ambiente — Terrapleno de instalagdo da Etar no Pall do Mar;

e Diregcdo Regional de Veterinaria — Terrapleno de instalagdo do PIF no Canical;

e Forca Aérea Portuguesa — Terrapleno com as condutas de ligagdo do cais as instalagées

da FAP, no Porto Santo;

e Camara Municipal do Porto Moniz — Terrapleno da arrecadagdo do aquario.

Tendo por base todos os pressupostos apresentados, estimam-se rendimentos operacionais
para o ano de 2013, no montante global de 12 112 662€, conforme vem resumido no quadro

abaixo e melhor discriminado no Anexo IV.

QUADRO 2 - RENDIMENTOS OPERACIONAIS DO EXERCICIO

DESCRICAO 2013 2012 VAR. (%)
Venda de Mercadorias 311
TUP - Navio 965.089 1.134.371 -14,92%
TUP - Carga 1.152.601 1.895.674 -39,20%
Tréafego de Passageiros 1.418.905 1.343.957 5,58%
TUP Contentores 3.013.527 3.022.904 -0,31%
Outros Servigos a Navios 2.522.051 2.633.737 -4,24%
Outros Servigos a Carga 182.508 172.669 7,04%
Concessdes e Rendas 1.085.972 1.435.587 -24,35%
QOutros Fornecimentos e Servigos 0 1.407.924 -100,00%
Subsidios a Exploragdo 1.771.698 1.771.698

TOTAL 12.112.662 14.818.521 -18,25%
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5.3. GASTOS OPERACIONAIS

Foram orcados gastos operacionais para o ano de 2013, o montante global de 22.016.150 €,
conforme discriminado no quadro seguinte, com uma redugdo global, comparativamente ao

ano anterior, de 1%.
No Anexo V, apresenta-se detalhadamente todos os gastos orgados.

Na previsdao dos gastos com o pessoal estd orcamentada a redugdo remuneratodria, prevista
para 2013, bem como o corte do subsidio de férias e o pagamento do subsidio de natal em

duodécimos, de acordo com as medidas preconizadas no PAEF e no ORAM 2013.

De referir que nos gastos com pessoal assume particular relevancia o aumento da quotizagdo
da entidade patronal para a Caixa Geral de Aposentagdes (de 15% para 20%) bem como as
regras de descontos passam a incidir sobre todas as remuneragdes auferidas pelos

trabalhadores e nos mesmos termos que sdo efetuados os descontos para a Seguranga Social.

QUADRO 3 - GASTOS OPERACIONAIS DO EXERCICIO

DESCRICAO 2013 2012 VAR (%)
Custo das mercad. Vend. e mat. cons. 9.000 2.500| 260,00%
Fornecimentos e servigos externos 2.152.752 2.152.615 0,01%
Gastos com o pessoal 6.439.291 6.618.166 -2,70%
Amortizagdes do exercicio 13.415.107 13.467.555 -0,39%
Outros gastos operacionais 22.500 | -100,00%
GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS 22.016.150 22.263.336 -1,11%

5.4. GASTOS FINANCEIROS

Os gastos financeiros previstos para o ano 2013, no valor de 6,6 ME, dizem respeito
essencialmente aos encargos financeiros decorrentes de empréstimos bancarios de médio e
longo prazo, contraidos para o financiamento dos investimentos em imobilizados corpéreos e
aos encargos assumidos com os juros das contas correntes caucionadas no valor de 9M€ e

4ME€, enquanto ndo sao reconvertidas em empréstimo de médio e longo prazo.
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Ainda de acordo com a proposta do ORAM 2013 “No caso dos derivados, esses montantes exigiveis
referem-se ao MTM das operagées, o qual, reportado a 30 de setembro de 2012 para os swaps em

carteira da RAM, ascendia a -24,8 milhdes de euros.

Nas operacbes com derivados associados a empréstimos contraidos por empresas do SERAM, o MTM
atingia, na mesma data, 142,3 milhGes de euros, que implicard, em caso de vencimento antecipado, o
pagamento desses montantes, representando custos adicionais para as empresas. As situagdes descritas

envolvem as sequintes entidades:

e APRAM - Administrag@o dos Portos da RAM, S.A.;
& ..
De referir ainda a possibilidade de execugdo das garantias prestadas, a que alude o ORAM

2013, a seguir transcritas:

“As responsabilidades efetivas por garantias prestadas estdo registadas, nesta data, em 1.248,6 milhdes
de euros, das quais cerca de 94% a empresas publicas. Dada a situagdo de algumas dessas empresas, a
probabilidade de algumas dessas garantias serem executadas é elevada, também devido as cléusulas de

Cross Default e Cross Acceleration.

e A APRAM, com empréstimos garantidos no valor de 176 milhGes de euros, apresenta um risco muito

elevado, dada a incapacidade da empresa em amortizar o capital.

o ()

5.5. OUTROS GASTOS

Na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” esta contemplado um valor de 50.000€, para
fazer face a honorarios e custas judiciais, decorrentes de processos que estdo a decorrer nos

tribunais, nomeadamente do Estaleiro Naval do Canigal.

6. PLANO DE FINANCIAMENTO

A atividade desenvolvida pela empresa gera recursos financeiros suficientes para suportar os
gastos correntes, mas a APRAM, e de acordo com a proposta do ORAM 2013 “... é a empresa que
atualmente representa um risco mais elevado, existem algumas entidades que representam um risco
potencial de serem integradas no perimetro, em virtude da incapacidade atual para fazerem face aos

compromissos decorrentes de empréstimos contraidos.

Em suma,
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(...) correm o risco de entrar no perimetro das Administracées Publicas, pelo facto de o nivel de proveitos
ndo poder acompanhar o aumento dos encargos operacionais (em especial as amortizagbes econémicas
do investimento), podendo pér em causa o rdcio de mercantilidade. Esta situac@o reveste especial

acuidade nas empresas APRAM — Administracdo dos Portos da RAM, S.A.”

A continuagdo da gestdo do Estaleiro Naval do Canigal, e consequentemente as indemnizagdes
provenientes do despedimento coletivo, associado aos vérios processos judiciais que
impendem sobre aquele espago e que inviabilizam a sua rentabilizagdo, a transferéncia da
sede da APRAM, S. A. para a Gare Maritima da Madeira e a entrada em funcionamento das
areas de rece¢do e embarque dos passageiros, provocaram um aumento dos custos de
funcionamento, pelo que os gastos sdo tendencialmente maiores face aos anos anteriores

(anteriores a 2009).

6.1. AUTO-FINANCIAMENTO

A cobertura do investimento por auto financiamento apresenta-se negativa, em virtude das
amortizagées nao serem suficientes para esbater os resultados liquidos negativos, fato este

que nao gera fundos libertos para fazer face ao valor do investimento proposto.

QUADRO 4~ AUTO-FINANCIAMENTO

DESCRICAO VALOR
Amortizagdes do exercicio 13.415.107
Provisdes do exercicio 0
TOTAL 13.415.107
Resultado liquido do exercicio -21.098.240
Amortizacées 13.415.107
ProvisGes (variagdo) 0
1 - Fundos libertos -7.683.133
2 - Amortizagdes dos financiamentos 0
3 - Investimento 17.316.950
COBERTURA DO INVESTIMENTO POR AUTO 4437%
FINANCIAMENTO (1-2) / (3) 4
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6.2. FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Para este ano esta prevista a transformagdo/renegociacdo das contas correntes caucionadas,
no valor de 9 M€ e 4 M€, em empréstimo de médio prazo, sendo que serd amortizado
semestralmente, durante 60 meses, uma parcela a rondar o 0,6 M€, até ao limite de 5 M€,
ficando o remanescente (8 M€), consignado aos valores que a APRAM tem ainda a receber dos
projetos comunitdrios em curso atualmente. Perspetiva-se, ainda, a eventual contracao de
empréstimos de curto prazo, até ao montante maximo de 5 M€, para apoio a tesouraria e aos
investimentos a realizar, enquanto se aguardam outras fontes de financiamento (contratos

programa, indemnizagdes compensatdrias, cofinanciamento comunitério).

6.3. PROJECTOS COMUNITARIOS / CONTRATOS PROGRAMA / INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS

No mapa de financiamento estdo consideradas as seguintes verbas expectaveis:

e Rececdo de 2 000 000€, no periodo em andlise, referente a celebracdao de contratos
programa com o Governo Regional, no sentido de colmatar os investimentos publicos que
a APRAM, S. A. desenvolve e tem vindo a desenvolver, substituindo-se a tutela e
considerando a externalidade dos referidos investimentos, bem como o servico da divida e

os gastos com o Estaleiro Naval do Canigal;

e Através da Resolugdo n.2 1034/2012 foi assegurada a devolucdo da quantia de €
810.546,58, equivalente a parte do valor pago. Considerou-se o valor total da recegdo de 1
621 093€, referente ao adiantamento que a APRAM, S.A. efetuou para a compra dos Silos
da EPAC e que estdo registados em nome da RAM. Ndo é expetdvel a recegdo do montante
referido na resolugdo no corrente ano econdmico (2012) pelo que se considerou no

quadro 5 - Mapa de Aplicagdes e Origens dos Investimentos a sua rececao total em 2013;

e Rececdo de 1.771.698€, referente as indemnizagdes compensatérias devidas pelo ndo
pagamento de taxas e servigos portudrios, no ambito do contrato de concessao da linha de

transporte regular de passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto Santo.
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No ano de 2013 ndo esta orcamentada a rececdo de verbas no dmbito dos projetos de
cooperagao transnacional (Madeira / Agores/ Candrias / Cabo Verde), nomeadamente FEDER /
MAC / INTERREG IlI B, atendendo a que os projetos encontram-se em fase de reprogramacio e

o seu valor ndo é materialmente relevante.

Em termos de proposta de ORAM 2013, as transferéncias a atribuir e inscritas nos
agrupamentos econémicos 04 - Transferéncias correntes e 08 -Transferéncias de capital, sdo as
descritas no grafico a seguir indicado:

GRAFICO 17 - Transferéncias correntes e de capital para sociedades ou quase-sociedades nio financeiras

Fonte: Proposta de ORAM 2013

Ou seja, os montantes a transferir para a APRAM - Administracdo dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, S.A. sdo de cerca de 2 milhGes de euros (9,8% do total a transferir para

empresas publicas), e destinam-se ao financiamento de projetos de investimento.

Estd orcamentada a rececdo do montante referente ao saldo final do Fundo de Coesdo do
Porto do Canigal, embora dependente da decisdo contenciosa a ser tomada pelas entidades

competentes.

O Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2013 sé é exequivel com a rece¢do dos
montantes dos contratos programa a celebrar com o Governo Regional da Madeira, pelo que
as principais fontes de financiamento, sdao as expressas no ponto seguinte (6.4 — Mapa de

aplicagGes e origens dos investimentos).
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6.4. MAPA DE APLICACOES E ORIGENS DOS INVESTIMENTOS

QUADRO 5 - MAPA DE APLICAGOES E ORIGENS DOS INVESTIMENTOS

DESCRIGAO ANO 2013

APLICACOES DE FUNDOS

1 Investimentos em capital fixo
Terrenos
Edificios e instalagGes 16.660.000
Equipamentos 370.950

Médveis, utensilios e viaturas
2 Outros investimentos
Estudos, projectos , fiscalizagdo 250.000

Formacdo de pessoal, investigagdo

Outros gastos de investimento 36.000
3 Reembolsos de capital
De empréstimos 2.664.706

De suprimentos

Redugdes de capital social

4 Aumento dos fundos circulantes 5.470.244

5 TOTAL DE APLICAGOES 25.451.900
ORIGENS DE FUNDOS

7 Capital social

Realizagdo inicial
Aumentos

8 Créditos obtidos de terceiros e sécios
Créditos correntes de fornecedores
Empréstimos

Suprimentos

Contratos Programa com a RAM - PIDDAR 3.621.093
Indemnizagées Compensatorias - Porto Santo 1.771.698
Subsidios ao Investimento - Fundos Comunitdrios 20.059.109
Outros créditos

10 Diminuigdo dos fundos circulantes

11 TOTAL DE ORIGENS 25.451.900
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A linha orientadora deste or¢camento foi o cumprimento do PAEF, as orientacGes de gestao
emanadas pelo acionista tnico, representado pela Secretaria Regional da Cultura, Turismo e
Transportes e o normal funcionamento da empresa, visando o cumprimento da sua missao, de
forma sustentdvel, atenta a responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe esta

implicita.

No entanto, a situagdao da APRAM esta devidamente detalhada na proposta do ORAM 2013,
que pela relevancia que assume a nivel da proposta do plano de atividades e orgamento para
2013, transcreve-se:

” Resumidamente, os principais riscos orcamentais podem advir:

a) Da deterioracdo da atividade econdmica, que impossibilite a arrecadagdo do nivel de receita
fiscal projetada;

b) Do acionamento dos Rating Triggers, bem como de outras cldusulas inscritas nos contratos de
empréstimo e de cobertura de risco de taxa de juro, tanto da RegiGo como de empresas
publicas, relativas a exigibilidade do vencimento antecipado das operacées, nomeadamente as
cldusulas de Cross-Default e Cross Acceleration;

¢) Da execugdo de garantias concedidas pela Regido, sobretudo ao nivel das empresas publicas;

d) Da incapacidade para as empresas publicas financiarem a sua atividade e refinanciarem a sua
divida.

As situacbes descritas nas alineas b) a d) podem levar a integragGo de empresas publicas no
perimetro de consolidagdo, com consequéncias ao nivel do défice e da divida. No quadro seguinte
estdo esquematizadas as potenciais situages que podem ocorrer, com indicacGo das empresas que

podem estar em cada situagdo.
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Qu 73 - Riscos de lidag3o no perimetro das Administrages Publicas
EFEITO IMPACTO NO MPACTO NA EMPRESAS EM RISCO
()tI)RRiN( 1A DEFICE DIVIDA EFETIVO POTENCIAL
A partir do momento da
I. Empresa deixa de ser reclassificagiio, as Toda a divida € ;"‘M"':iu':" s,
mercantil operacdes da empresa reclassificada “.:"’In = ~
contribuem para o défice
11, Execucio de uma Tem impacto no défice O valor da execugio agrava ::::rt::m"::;
garantia pelo valor da execucio o valor da divida h Sz
No momento da
reclassificag3o, o valor da
Y aban da & leved -
11l. Descontinuidade da 2 Toda a divida e
N ao défice. A partir de ficad
ade entio, o défice da empresa pachss
contribui para o défice
global.
V. Concessao de um
empréstimo/injecio de O valor do
capital a empresa sem empréstimo/injecio de Empréstimo é APRAM, CARAM, HF,
capacidade financeira de capital é considerado como ; reclassificado Madeira Tecnopolo
retorno (Res. despesa, indo ao défice
Operacionais<o; RL<0 )
V. Concessao de uma
& Ml::":'miﬂ e O valor do stock da divida Toda a divida garantida é
g A arantida vai ao defice reclassificada
retorno (Capitais proprios 4
<o)

Fonte: Proposta de ORAM 2013

O Conselho de Administracdo procurard cumprir o plano de atividades a que se propde,
promovendo uma politica de contengdo de custos, conseguida através de um rigoroso controlo

da execugdo orgamental.

Proposta de Plano de Atividades e Orgamento de Exploracdo e de Investimentos da APRAM —
Administracdo do Conselho de Administragdo da Administragdo dos Portos da Regido

Auténoma da Madeira, S.A. para o ano de 2013.

APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. aos 11 de dezembro

de 2012.
O Conselho de Administracdo:
A presidente, 0 vogal, A Vogal ndo executiva,
mcqéwa @ eA7ry
(Alexandra Cristina Ferreira Mendonga) (Mdrcos Jodo Pisco Pola Teixeira de Jesus) (Tania Bernardete Manica Martins)
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8. ANEXOS

ANEXO | - BALANCO ACTIVO PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2013 2012
ACTIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 350.312.898 348.180.710
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis 116.696 80.879
Ativos biolégicos
Participacdes financeiras - met. equiv. patr.
Participagdes financeiras - outros metddos
Acionistas/sécios 1.621.093
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos financeiros

Sub-total 350.429.594 349.882.683
Ativo corrente
Inventarios 86.185 79.685
Ativos biolégicos
Clientes 3.603.270 4.349.959
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 236.825 242.984
Acionistas/sécios
Outras contas a receber 15.300.000 16.244.154
Diferimentos 336.258 312.930
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 1.765.136 1.271.612

Sub-total 21.327.673 22.501.324

Total do Ativo 371.757.267 372.384.006
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ANEXO | — BALANCO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2013 2012
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 24.715.775 24.715.775
Agdes préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas 3.458.449 3.458.449
Resultados transitados -128.415.874 -113.717.552
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo 180.293.492 180.293.492
Outras variagdes no capital préprio 103.111.630 87.406.009
Resultado liquido do periodo -21.098.240 - 14.698.322
162.065.232 167.457.850
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 162.065.232 167.457.850
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 181.905.882 185.470.588
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Sub-total 181.905.882 185.470.588
Passivo corrente
Fornecedores 8.961.803 3.448.020
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 211:703 217.584
Acionistas/sdcios
Financiamentos obtidos 2.664.706 1.764.706
Outras contas a pagar 244.925 238.822
Diferimentos
Outros passivos financ. detidos para negoc. 15.703.016 13.786.435
Sub-total 27.786.153 19.455.568
Total do passivo 209.692.035 204.926.156
Total do capital préprio e do passivo 371.757.267 372.384.006
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ANEXO Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2013 2012
Vendas e servigos prestados 10.340.964 13.046.821
Subsidios a exploracdo 1.771.698 1.771.698
Ganhos / Perdas imputados de sub., associadas e empreendimentos
coniuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -9.000 -2.500
Fornecimento e servigos externos -2.175:.052 -2.152.615
Gastos com o pessoal -6.439.291 -6.618.166
Imparidade de inventarios (Perdas / Reversdes)
Imparidade de dividas a receber (Perdas / Reversges)
Provisdes (Aumentos / Redugdes )
Imparidade de investimentos n3o deprecidveis/amortizaveis (Perdas /
Reversdes)
Aumentos / Redugdes de justo de valor -6.739.337 -3.415.231
Outros rendimentos e ganhos 2.249.573 2.187.073
Outros gastos e perdas -87.300 -123.500

Resultado antes de depreciacées, gastos de financiamento e

f -1.087.745 4.693.580
impostos

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacio -13.415.107 | -13.467.555

Imparidade de ativos deprecidveis/amortiziveis (Perdas / Reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e -14.502.852 -8.773.975

impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e rendimentos similares suportados -6.595.388 -5.924.347
Resultado antes de impostos -21.098.240 | -14.698.322
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -21.098.240 | -14.698.322
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ANEXO Il = FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 10.625.254 13.715.595
Pagamentos a fornecedores -2.483.268 -5.285.014
Pagamentos ao pessoal -6.439.291 -6.618.166
Caixa gerada pelas operagdes 1.702.695 1.812.415
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 1.771.698 1.771.698
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 3.474.393 3.584.114
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -17.400.978 -2.648.422
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 18.184.109
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 783.131 -2.648.422
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1.000.000
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 5.496.093 7.000.000
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -2.664.706 -2.764.706
Juros e gastos similares -6.595.388 -5.924.347
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -3.764.001 -689.053
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 493.524 246.639
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.271.612 1.024.973
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.765.136 1.271.612
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ANEXO IV — RENDIMENTOS DE EXPLORACAO

DESCRICAO 2013 2012 VAR. (%)

Venda de Mercadorias 311
TUP - Navio 965.089 1.134.371 -14,92%
TUP - Carga Geral 63.156 159.140 -60,31%
Arm. Contentores 217.706 185.334 17,47%
Diversos Servicos 125.827 125.098 0,58%
Am./Desamarragdo 557.141 664.216 -16,12%
Servico de Reboques 551.126 586.671 -6,06%
Servico de Lancha 13.324 12.377 7,65%
Servigo Pilotagem 877.938 971.928 -9,67%
S.Bascula - Pesagem 8.723 9.018 -3,27%
Forn. Mdo-de-Obra 87.391 113.468 -22,98%
Servigo de Guindagem 3.366
Transporte Horizontal 8.441
Fornecimento Agua 132.557 110.807 19,63%
Forn.Energia Elétrica 160.704 159.892 0,51%
F.En. Elet. Content 1.274 1.589 -19,82%
Tx Licenga - Lojas da Marina 183.735 -100,00%
Estacionamento Navio 12.233 8.408 45,49%
Concessdes e Aluguer 1.085.972 830.507 30,76%
Uso Edif.Inst.- Mari 1.025 -100,00%
TUP - Granéis Sélido 322.718 394.368 -18,17%
TUP - Graneis Liquid 270.891 239.777 12,98%
TUP - Graneis Liquid 8.052 -100,00%
TUP - Contentores 2.795.821 2.837.570 -1,47%
TUP Veiculos > 12 To 495.836 519.866 -4,62%
TUP - Veiculos infer 574.447 -100,00%
TUP - Outros (BAL) 24 -100,00%
Trafego de Passageiros 1.418.905 1.343.957 5,58%
Fundeadouro de Navio 12.808 39.394 -67,49%
Fornecimentos Diversos (Taxa de Residuos, ISPS) 151.706 1.370 10.973,43%
Novas taxas 420.320 -100,00%
Servicos ndo faturados a privados 752.968 -100,00%
Servigos ndo faturados ao EOEP 440.356 -100,00%
Contrato SMD - Terminal norte 176.400 -100,00%
Outras Prest. Servi¢ (Publicidade) 38.200 -100,00%
Subs. a Explor. - Indem. Compens. P. Santo 1.771.698 1.771.698

RENDIMENTOS TOTAIS DE EXPLORAGAO 12.112.662 14.816.351 -18,25%
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DESCRICAO 2013 2012 VAR. (%)
Compras Mercadorias 9.000 2.500 260,00%
FSE - Eletricidade 175.809 184.687 -4,81%
FSE - Gaséleo 178.540 257.413 -30,64%
FSE - Gasolina 2.198 2.680 -17,99%
FSE - Agua 118.650 148.900 -20,32%
FSE - Outros Fluidos 35.614 31.060 14,66%
FSE - Ferramentas UD 6.700 9.110 -26,45%
Livros e Doc Técnica 2.300 2.950 -22,03%
Material Escritério 14.700 15.250 -3,61%
| Artigos p/ Oferta 100 50 100,00%
Rendas e Alugueres 11.060 15.080 -26,66%
Desp.Representacdo 1.500 3.350 -55,22%
Comunicacdes 93.180 53.395 74,51%
FSE - Seguros 99.600 95.100 4,73%
Transp.Mercadorias 5.734 6.560 -12,59%
Deslocagdes e Estada 32.750 35.150 -6,83%
Honorarios 69.000 39.500 74,68%
Vistorias 18.180 15.600 16,54%
Contencioso Notariad 2.250 2.500 -10,00%
Conservacdo e Rep. 413.674 563.860 -26,64%
Publicidade e Prop. 77.250 72.500 6,55%
Limpeza e Higiene 240.000 142.610 68,29%
| Vigilancia e Seguran 135.000 135.000
Trabalhos Especializ 371.463 254.460 45,98%
Outros FSE 47.500 65.850 -27,87%
Impostos 22.300 22.500 -0,89%
0S - Vencimentos 92.400 96.149 -3,90%
0S - Sub.Férias/Natal 7.700
0S - Ajudas Custo 2.500 2.515 -0,60%
0S - Sub.Alimentagdo 3.186 1.593 100,00%
0OS - Outras Remun. 23.280 22.800 2,11%
P - Remuneragdes 3.258.868 3.529.543 -7,67%
P - Sub.Férias/Natal 348.495 248.035 40,50%
P - IHT/CTSDF 685.471 719.278 -4,70%
P - Subsidio Turno 116.418 100.080 16,32%
P - Ajudas Custo 17.900 28.900 -38,06%
P - Sub.Alimentagdo 268.360 299.395 -10,37%
P - HE/S.Prev/Comp. 94.300 136.906 -31,12%
P - Sub.Insularidade 50.480 55.478 -9,01%
P - Sub Falhas, Pat, 41.125 37.922 8,45%
P - Outras Remuner. 95.521 97.022 -1,55%
Pensdes 11.020 29.250 -62,32%
Enc. Remuneracdes 986.581 916.629 7,63%
| Seg.Acidentes Trab D 87.057 111.245 -21,74%
Custos Ac¢do Social 15.000 14.386 4,27%
Outros Custos Pessoal 233.629 171.040 36,59%
Amortizagdes do Exercicio 13.415.107 13.467.555 -0,39%
Custos Financeiros 6.595.388 5.924.347 11,33%
Custos Extraordindrios 65.000 101.000 -35,64%
GASTOS TOTAIS DA APRAM, S. A. 28.698.838 28.288.683 1,45%
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