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1. NOTA PREVIA

Em 2020, fruto da pandemia causada pelo novo Coronavirus e do elevado risco de propagacdo da
doenga COVID-19 a escala global, foi aprovado, quer a nivel nacional, quer regional, um conjunto
de medidas e recomendagGes de natureza excecional e temporaria, no intuito de se poder conter
os seus efeitos, o que causou um forte impacto a nivel econémico-financeiro e social, sendo que os
efeitos dessa conjuntura excecional se mantém em 2021, nomeadamente com o aparecimento de
novas estirpes da doenga que se propagam mais rapidamente, com consequéncias diretas para a

saude publica e, de forma indireta, para a economia em geral.

Assim, através da Resolugdo do Conselho do Governo n.2 101/2020, de 12 de margo e em matéria
de acessibilidade maritima a Regido, foi determinada a suspensdo das autoriza¢Bes para a atracagdo
de navios de cruzeiro e iates nos portos e marinas, salvo algumas exce¢bes devidamente
justificadas, com vdrias prorrogagdes e alteragdes. Mais tarde, por forga do estipulado na Resolugdo
do Conselho do Governo n.2 772/2020, de 16 de outubro, foi autorizada a acostagem e
fundeadouro de navios de cruzeiro nos portos da Regido, embora condicionada ao parecer

favoravel da Autoridade de Saude e as demais condi¢Bes definidas na referida Resolug3o.

Posteriormente, pela Resolugdo n.2 137/2020, de 27 de margo, retificada pela Resolu¢do n.2
196/2020, de 14 de abril, 0 Governo Regional, com o objetivo de minimizar o impacto econémico-
financeiro provocado pela pandemia, adotou um conjunto de medidas tempordrias e excecionais
de apoio aos varios agentes econémicos, sendo que algumas delas tiveram por destinatdrios as
entidades que operam em areas sob a jurisdicdo da APRAM, S.A.. Tais medidas resumem-se na
atribuicao de iseng6es no pagamento de taxas e rendas durante 3 meses, na prorrogagdo por 30
dias dos prazos de pagamentos das faturas emitidas pela APRAM, S.A. a partir de 1 de marco de
2020, sem penaliza¢Bes, na suspensdo de planos de pagamentos ou de acordos de regulariza¢do de
dividas durante 3 meses e ainda na atribuigdo de isengbes de penalizagdes que fossem devidas pelo

cancelamento de escalas de navios de cruzeiro devido a COVID-19.

O Governo Regional fez ainda publicar outras medidas de apoio aos agentes econémicos regionais,
tendo algumas delas tido influéncia, mais uma vez, na atividade da APRAM, S.A.. Foi o caso da
possibilidade de prorrogacdo, até ao 2.2 semestre de 2021, dos prazos de pagamento das taxas
devidas pelos proprietarios das embarcagdes maritimo-turisticas existentes no cais de recreio do

porto do Funchal e na marina do Porto Santo, respeitantes aos meses de junho a dezembro de
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2020, mediante requerimento dos interessados e apresentacdo de um plano de pagamentos
(Resolugdo n.2 358/2020, de 28 de maio). Tal medida acabou por ser estendida a todos os titulares
de licencas ou concessdes na marina do Funchal e as atividades de restaura¢do, venda de bebidas
e comidas, hotelaria, animacdo turistica e promogdo/publicidade existentes na area de jurisdi¢do

do porto do Funchal, através da Resolugdo n.2 387/2020, de 5 de junho.

Posteriormente, através da Resolugdo n2 562/2020, de 3 de agosto, 0 Governo Regional isentou,
por um periodo adicional de 3 meses, o pagamento das rendas e taxas devidas pelos clientes da
APRAM, S.A. abrangidos pelas moratdrias referidas na Resolu¢io n.2 358/2020, de 28 de maio e na
Resolugdo n.2 387/2020, de 5 de junho, estendeu esta medida aos clientes da APRAM, S.A. que, na
drea do porto do Funchal, exploram espagos destinados a atividade de bar-discoteca e snack-bar e
museolégica, manteve, para os restantes meses de 2020, as moratérias referidas na Resolug3o n.2

358/2020 e na Resolugdo n.2 387/2020, tendo-as ainda estendido aos clientes atrds mencionados.

Mais tarde, através da Resolugdo n.2 768/2020, de 16 de outubro, foram estendidas até ao dia 31
de dezembro de 2020, as medidas excecionais de apoio s empresas e empresarios em nome
individual que desenvolvem atividades na drea de jurisdicio da APRAM, S.A. atribuidas na

Resolugdo n.2 562/2020, de 3 de agosto.

As medidas acima referidas provocaram uma perda da receita com impacto significativo nas contas
de 2020 da APRAM, S.A. No entanto, esta empresa, atendendo a relevancia da sua atividade, possui
obriga¢des de servigo publico e integra-se no dmbito das empresas de interesse econémico geral.
Ndo deixaram de ser realizadas as operagdes necessdrias & prossecu¢do do seu objeto,
nomeadamente a manutengdo da atividade portudria da Regido, sendo que o acionista Gnico,
através do Governo Regional, acabou por celebrar com a APRAM um contrato-programa no valor

estimado da perda de receita para o ano transato, a fim de se superar todas estas contingéncias.

Por determinagdo do Governo Regional e para 0 ano 2021, continuaram a ser determinadas
variadas medidas de combate a COVID-19 e de prevengdo de disseminagio desta doenca. Ao nivel
do funcionamento dos servigos, foram impostos hordrios de encerramento obrigatério dos
estabelecimentos nos dias Uteis e aos fins de semana, com algumas exce¢des, promoveu-se
novamente o regime do teletrabalho para os funciondrios que poderiam exercer fun¢des nessas
condi¢bes, tendo, noutros casos, se optado pela divisdo dos trabalhadores em equipas que

passaram a trabalhar com horarios desfasados.
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Apesar de, como jd atras referido, a medida de suspensdo das autorizagSes para atracac¢do ter sido
levantada ainda em 2020, a grande maioria das companhias de cruzeiro ainda n3o reiniciou a sua
atividade, tendo vindo a cancelar as suas escalas previstas para os portos da Regido, sendo que tal
reinicio, que se espera ocorrer ainda em 2021, terd naturalmente lugar de uma forma gradual. A
atividade portudria ficou essencialmente cingida aos servicos destinados a assegurar a
movimentacdo de navios de carga nos portos do Canigal e do Porto Santo, apesar de

esporadicamente também atracarem veleiros e mega-iates no porto do Funchal.

Também ja no corrente ano de 2021, as Resolugées do Conselho do Governo n.2 17/2021, de 8 de
janeiro, n.2 69/2021, de 29 de janeiro, n.2 89/2021, de 10 de janeiro, n.2 132/2021, de 26 de
fevereiro, foram prorrogando as isengdes ja concedidas as empresas e empresarios em nome
individual que desenvolvem atividades na area de jurisdi¢io da APRAM--Administracdo dos Portos
da Regido Autonoma da Madeira, S.A., nomeadamente no porto do Funchal, atribuidas na
Resolugdo n.2 562/2020, de 3 de agosto e prorrogadas pela Resolugdo n.2 768/2020, de 16 de
outubro, tendo ainda abrangido nessas isengdes as entidades desportivas que ocupam espagos no

Centro Nautico de S3o Lazaro

As medidas acima referidas, que poderdo ainda vir a ser novamente prorrogadas, causam uma
perda da receita com impacto significativo nas contas de 2020 da APRAM, S.A. No entanto, como
ja foi aqui referido, esta empresa, atendendo a relevancia da sua atividade, possui obrigagdes de
servico publico e integra-se no ambito das empresas de interesse econdémico geral. Irdo
necessariamente ser realizadas as operagbes conducentes a prossecucdo do seu objeto,
nomeadamente a manutencdo da atividade portudria da Regido, sendo que é expectavel que, a
semelhancga do ano anterior, o acionista Unico, através do Governo Regional, acabe por auxiliar a

APRAM, S.A. compensando-a pela perda de receita entretanto verificada.

Para o corrente ano de 2021, ndo obstante os esfor¢os da APRAM, S.A. em fazer tudo o que estiver
ao seu alcance para cumprir o vertido no presente Plano, é possivel, dada a manuten¢io da
conjuntura acima descrita — que inclusivamente se agravou no inicio do corrente ano com o
aumento da propagagdo da COVID-19 — que o executado possa vir a sofrer desvios face ao

inicialmente previsto.
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2. INTRODUGAO

A APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autdnoma da Madeira, S.A. (APRAM, S.A.) tem
obrigagdes de servigo publico e integra-se no dmbito das SIEG — Empresas de interesse econémico
geral. Tem por objeto social a administragdo e gestdo dos portos (Funchal, Canigal e Porto Santo),
terminais (Porto Novo, Socorridos), cais (Machico, Cimara de Lobos, Ribeira Brava, Calheta, Porto
Moniz, Ponta do Sol, Santa Cruz, Madalena do Mar, Seixal, Porto da Cruz, Paul do Mar) e marinas
(Funchal e Porto Santo) da Regido Auténoma da Madeira sob a sua area de jurisdi¢do. Estd-lhe,
ainda, acometido o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria na Regido

Auténoma da Madeira.

Em 2021, a empresa prosseguird uma estratégia integrada do sector portudrio na RAM, atenta a
sua missdo e valores, de acordo com as orientagSes de gestdo emanadas pelo acionista. A APRAM,
S.A., procurara rentabilizar as infraestruturas portuérias, adequando-as aos novos desafios e ao

desenvolvimento sustentdvel nas suas vertentes ambiental, social e econémica.

Este documento, reflete e descreve o planeamento das atividades e elenca as fontes de
financiamento para a sua efetiva concretizagdo. De salientar as empreitadas gue serao
concretizadas em 2021, a maior parte plurianuais, definidas em fun¢do do necessario
enquadramento orgamental obtido através de financiamento do Fundo de Coesdo Nacional e Lei
de Meios, atento o grau de necessidade e urgéncia das intervencdes, sem prejuizo de outras de

menor volume de investimento, igualmente a concretizar a muito curto prazo.

Os custos de reparagdo e manutengdo das infraestruturas e equipamentos portuarios s3o elevados,
mas indispensaveis para cumprimento das obriga¢ées de servigo publico, materializadas através da

operacionalidade das infraestruturas e equipamentos portudrios e da prestagdo dos servigos.

Em 2014 a APRAM, S.A. foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento
or¢amental da administra¢do direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas as
normas e procedimentos no que se refere a execugdo orcamental, e, nomeadamente, da Lei dos

Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

O orcamento privativo da APRAM, S.A. integrado no or¢amento da Regido Auténoma da Madeira
para 2021, a exemplo dos anos anteriores e, por for¢a da Portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro, que

eliminou a TUP/Carga, substituiu as suas receitas préprias (FF 513) arrecadadas através da cobranca
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desta taxa pelo montante equivalente a ser atribuido através de indemnizagdo compensatéria por

forga das obrigagdes de servigo publico que a empresa prossegue.

Assim e no que se refere a investimentos, o plano inclui essencialmente as intervenc¢bes nas
estruturas portudrias mais afetadas e/ou degradadas, bem como as obras que potenciam a

utilizagdo e rentabilizacdo das mesmas.

A obtencdo de um “cash-flow” de exploragdo positivo ndo se perspetiva para este exercicio
econémico em virtude da diminui¢gdo das receitas de exploracdo, devido a isen¢do da TUP carga
(Portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro), bem como pelo forte impacto da doenga COVID-19, que
acarretou grandes quebras de faturagdo na APRAM, S.A., passando deste modo a empresa a

depender cada vez mais do apoio do seu acionista (Governo Regional da Madeira).

A obtencdo de resultados liquidos positivos também n3o serd possivel a curto/médio prazo devido

essencialmente a:

e Vocacdo da empresa para a prestagdo de servico publico e as orientagSes do acionista quanto
a atualiza¢do do tarifario, definigdo de isengbes/aboligdo de taxas, isengdo de pilotagem aos
comandantes dos navios que reinam condigbes para tal, de modo a ndo penalizar os custos

globais da fatura portuaria;

e Elevados encargos financeiros resultantes do servico da divida, as amortizagdes do
imobilizado, resultado da entrada em funcionamento das infraestruturas portudrias e de
novos equipamentos e a ndo rece¢do de indemnizagdes compensatdrias, por parte do
Governo Regional da Madeira, designadamente com a isengdo de taxas portudrias atribuidas
ao concessionario da linha maritima de passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto
Santo, atribui¢do gratuita ou a pregos reduzidos de espagos na Praga do Povo e cais 8 e dreas

dominiais ocupadas por entidades pablicas.

3. MISSAO, VALORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Tendo presente o objeto social e as atribuigGes que foram acometidas 8 APRAM, S.A., esta tem por:

e Missdo: Administrar as infraestruturas portudrias, de modo a assegurar o acesso e a
circulacdo de pessoas e bens por via maritima, com qualidade, eficdcia e eficiéncia econémica
e operacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da Regido Auténoma da

Madeira.
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e Valores:

o Qualidade — Procurar a exceléncia na sua atuagdo, esforgando-se diariamente por uma

presta¢do de servigo qualificada, tendo por base os meios e tecnologia existentes;

o Seguranga — garantir a seguranc¢a da vida humana, a preservagao do ambiente e dos

ecossistemas marinhos e a prote¢ao da propriedade;

o Atitude — atuar, de forma articulada, com o contributo dos colaboradores, no sentido
de cumprir com a missdo da organizagdo e satisfazer as expetativas de todos os

parceiros;

o Inovagdo — encorajar e premiar a inovacdo, a criatividade e a proatividade na vida da

organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da atividade.

Os diversos instrumentos, estratégias e programas serdo aproveitados pela APRAM, S.A. na
concretizagdo da sua estratégia de negdcio, em conjugacdo com 0s Seus parceiros sempre que

possivel, em especial no que respeita a:

e Contribuigdo da empresa para o desenvolvimento econdmico da Regido Auténoma da

Madeira;
e Posicionamento como autoridade portuaria e atuagdo numa logica de negdcio;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negécio, de um modo muito

particular com a comunidade portuaria;
e Seguranga portuaria.

Os Portos da Madeira, sendo uma das principais portas de entrada de visitantes da Regido, e no
gque respeita ao turismo de cruzeiros, pretende voltar a consolidar a sua posigao de lideranga
nacional e como marca destacada perante a indGstria mundial. No entanto, tendo em conta o
contexto atual e os desenvolvimentos que a retoma da atividade de cruzeiros tem assistido, nao

podemos deixar de fazer uma nota as perspetivas comerciais futuras para a APRAM, S.A..

Os numeros que alcangamos e consolidados até ao final de 2019, de mais de meio milhdo de
passageiros e 300 escalas anuais nos portos da Regido, serdo um alvo a atingir no longo-prazo, mas

cremos que no curto e médio-prazos teremos uma nova realidade pela frente, fruto de uma retoma

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira = Molhe da Pontinha = Porto do Funchal - 9004-518 FUNCHAL
TEL: 351 291 20 86 00 * portosdamadeira@apram.pt



£ PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2021 DQRTF

J

PORTOS DA MADEIRA

que se prevé lenta em 2021 em zonas periféricas 8 RAM e gradual em dreas adjacentes, como sdo

o Mediterrdaneo ou em dreas complementares como seja o negdcio das escalas transatlanticas.

A realidade instalada de época alta e época baixa tendera a desaparecer no imediato, por existir
uma necessidade de as companhias reposicionarem 0s seus navios consoante a abertura de

fronteiras e dos seus mercados para retomar a atividade.

Nos préximos 2 a 3 anos, vamos assistir a uma recuperagdo gradual e progressiva que estd
necessariamente dependente da massificagdo da administragdo da vacina contra a COVID-19 nos
mercados europeu e norte-americano e da consequente evolugdo do contexto pandémico. Atingir
0s nimeros que tinhamos anteriormente serd um objetivo a concretizar de forma paulatina e

dependente dos fatores atras mencionados.

As infraestruturas criadas e de apoio ao turismo de cruzeiros, nomeadamente a Gare Maritima da
Madeira, deverdo ser maximizadas e rentabilizadas, articulando-se assim com o objetivo

suprarreferido.

Serd dado seguimento ao desenvolvimento de programas de monitorizagdo ambiental e de

seguranga maritima nos portos da RAM.

Da mesma forma, serd dada continuidade ao desenvolvimento de modelos de gestdo integrada de

todo o sector.
A atuagdo da APRAM, S.A., neste ambito, sera materializada por:

e Propostas dos planos anuais, nomeadamente de obras maritimas e terrestres e de

equipamento dos portos e terminais;

e Colaboragdo na elaboragdo dos planos de desenvolvimento econdmico-social da RAM, de

médio e longo prazo;

e Propostas legislativas, nomeadamente a adapta¢do a RAM de legislacdo nacional com

relevancia para o sector maritimo portuério,

e Sensibilizagdo para a implementacgdo de politicas comerciais competitivas para o sector, no

segmento de cruzeiros, objeto de concorréncia;

e Propostas para o estabelecimento de parcerias transnacionais, envolvendo os governos das

regides na parte em que seja vidvel a complementaridade do negdcio;
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e Propostas de tarifarios, numa dtica custo/beneficio, embora a componente de servigo
publico tenha de ser salvaguardada, mas de modo a que n3o seja colocada em questdo a

viabilidade da empresa;

¢ Intervencdo, direta ou indiretamente, em propostas de legislagdo nacional relacionada com

a atividade portudria ou com o desenvolvimento da RAM.

4. PROGRAMA DO Xill GOVERNO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Os transportes e a mobilidade assumem papel de destaque na politica do XIll Governo da Regido
Autdnoma da Madeira, o qual destaca os condicionalismos préprios de um territério insular e
ultraperiférico, com especial destaque para a dependéncia da economia da Regido em relagdo ao
exterior, para o setor do turismo, no qual se inclui o turismo de cruzeiros e para as necessidades de

deslocagdo dos residentes.

E igualmente destacado o Plano Integrado e Estratégico dos Transportes da Regido Auténoma da
Madeira, 2014-2020 — PIETRAM, “documento orientador da a¢do do Governo Regional e um
instrumento de articulagdo com outras entidades com intervengdo no sector dos transportes
(aéreos, maritimos e terrestres)” e que tem naturalmente implicagdes estratégicas sobre a politica

maritimo portudria na RAM.

Estdo consagrados no Programa do Xlll Governo prioridades com implicagdes diretas sobre a

APRAM, S.A., de que se destacam:

e Melhoria das acessibilidades externas, aéreas e maritimas, para passageiros e carga, de modo

a promover a maior competitividade da Regido;

e Melhoria das acessibilidades e da mobilidade de pessoas e bens entre as ilhas da Madeira e

do Porto Santo, com maior comodidade e menores custos;

e Afirmar o Porto Santo como destino para segmentos especificos de cruzeiros, ilha sustentdvel

do ponto de vista ambiental e fortalecer as condigdes para o crescimento do turismo néutico;

¢ Melhoria da eficiéncia e a racionalidade da utilizagdo e valorizagdo das infraestruturas

portudrias da Madeira e do Porto Santo.

Como principais orientagdes estratégicas a implementar nos transportes maritimos destacam-se as

seguintes:
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e Adotar medidas efetivas para controlar custos de transporte de mercadorias, no sentido de

reduzir os custos de operagdo portudria com beneficio dos madeirenses e porto-santenses;

e Reabilitar e melhorar a eficiéncia dos equipamentos portudrios, de modo a dotar a Regido de

um servigo maritimo portudrio competitivo;

e Promover a melhoria das condi¢gGes da operagdo portudria através da revisdo do atual

modelo, que promova a reduc¢do da fatura portuaria;

e Otimizar a gestdo das atividades da comunidade portudria e da eficicia e eficiéncia do
desempenho das fungbes da autoridade portudria, designadamente na fiscalizagdo das

atividades maritimo portudrias, nos termos e limites definidos pela lei;

¢ Implementar 0 novo modelo de Subsidio Social de Mobilidade para passageiros residentes
na Madeira, nas ligagbes maritimas Madeira-Porto Santo, permitindo que, nos meses de
outubro a junho, apenas paguem o valor do custo final da viagem, assumindo o Governo

Regional o valor do Subsidio (ja concretizado e estendido aos 12 meses do ano);

e Fomentar a promogao dos portos da RAM, apostando na captagdo de mais escalas, quer do

mercado convencional, quer das novas tendéncias;

e Continuar e reforcar os programas de monitorizagdo ambiental e de seguranga maritima,
dando igualmente continuidade ao desenvolvimento de modelos de gestdo integrada de
todo o sector, amigos do ambiente e indo de encontro as premissas do desenvolvimento

sustentdvel 2030;

e [niciar os procedimentos para ampliar o Molhe da Pontinha, tendo em vista aumentar a
competitividade do Porto do Funchal no mercado de cruzeiros e requalificar e promover a
internacionalizagao da Marina do Funchal, bem como promover uma maior protecdo da

frente mar da cidade do Funchal;

e Participar em redes regionais, inter-regionais, nacionais e internacionais, promovendo
projetos de cooperagdo regionais e inter-regionais nos dominios da investigacdo,

desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, na drea da mobilidade e transportes.

A qualificagdo do destino também passa pelos seus portos. Nesta medida, o destino Madeira é
considerado pelo trade internacional um destino de qualidade, com infraestruturas e servicos

impares, altamente elogiados e valorizados, de que resulta uma elevada taxa de fidelizagdo dos
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seus visitantes, nos quais se incluem os cruzeiristas, com contributos para o desenvolvimento local

e concorrendo igualmente para a sustentabilidade do turismo regional.

5. AGOES A DESENVOLVER EM 2021

A APRAM, S. A. dara continuidade a algumas agoes jd iniciadas em anos anteriores e procederd ao

langamento de outras, indo de encontro a prossecugdo dos objetivos estratégicos referidos no

numero anterior.

Assim, sera dado cumprimento ao estipulado no ORAM 2021, sendo implementadas as medidas

preconizadas nos referidos documentos e na parte aplicavel ao Sector Empresarial da Regido

Auténoma da Madeira e as Empresas Reclassificadas.

No cumprimento dos objetivos estabelecidos, assume relevancia:

Continuagdo da rentabilizagdo do patrimonio, através da aliena¢do, arrendamento ou
utilizagdo, eventualmente para a instalagdo de servigos publicos, designadamente Zona de

Apoio Logistico (ZAL) do Porto Novo;

Melhoria das condicbes de atratividade da drea de jurisdigdo do Porto do Canical, de modo

a rentabilizar os espagos vazios;

Rentabilizagdo do espago portudrio ocupado pelo estaleiro naval do Canical, eventualmente

para expansao da area da operagdo portudria;
Rentabilizagdo da Gare Maritima da Madeira e espagos comerciais adjacentes;

Proposta de indemnizagdes compensatérias a APRAM, S.A. pelas obrigagdes de servico
publico decorrentes da eliminagdo da TUP/Carga, da ocupagdo de areas dominiais pelas
entidades publicas e organizagdes de utilidade publica, do servigo publico prestado de apoio
ao contrato de concessdo da linha regular de passageiros e mercadorias entre a Madeira e 0

Porto Santo, celebrado entre o Governo Regional e a Porto Santo Line, Ld.2;

Criacdo de sinergias através da interacdo com o turismo nautico, turismo ligado a natureza e

ao bem-estar.

A nivel dos recursos humanos, para o ano de 2021, continuando a politica de contengio de gastos,

prevé-se:

Formagao profissional para todos os trabalhadores da APRAM, S.A.;
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e Recrutamento de pessoal no ambito das guidelines referentes a reestruturagdo portudria,
designadamente servigos a licenciar/concessionar, anélise dos RH necessarios para assegurar
as fungdes a desempenhar pela APRAM, S.A. apds definigdo para a substituigcdo das saidas e
a eventual concessdo/licenciamento de dareas de exploragdo portudria, recorrendo a
contratacdo externa ou outsourcing de servigos quando tal ndo se revele possivel. Tratando-
se da eventual saida de técnicos altamente qualificados, torna-se imprescindivel a sua

substitui¢do direta e imediata;

e Continuagdo da monitorizagdo em termos de higiene, seguranga e saude no trabalho para os
colaboradores da empresa, materializada através dos exames médicos periédicos,
sensibilizagdo e controlo da alcoolemia e andlise as condi¢Bes ergondmicas dos postos de

trabalho;

e Racionalizagdo dos métodos de organizagdo do trabalho, conciliando os interesses, em
termos de funcionamento dos portos com os da restante comunidade portuéria, com

otimizagao dos custos do trabalho extra;

e Eventuais acordos de cedéncia de pessoal dos portos do Funchal, Porto Santo e Canical

consoante o regime que vier a ser adotado para aquelas infraestruturas portuarias;

e Nas situagdes possiveis, conciliagdo da vida pessoal do trabalhador com a vida profissional,

através da adaptacdo dos horarios de trabalho;

e Andlise e estudo da aplicagdo de mecanismos de racionaliza¢do de efetivos excedentdrios

consoante o modelo adotado para a concessdo / licenciamento;

e Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formagdo, com a facilitagio,

nomeadamente nos hordrios de trabalho praticados, sempre que possivel.

Como autoridade portuaria, a APRAM, S.A. é responsavel pela eficiéncia da comunidade portudria,
promovendo a comunica¢do e a interface com os diferentes stakeholders do setor, estando

previstas as seguintes a¢des:

e Otimizag¢do da gestdo das atividades da comunidade portuaria e da eficicia do desempenho

das fungdes de autoridade reguladora e fiscalizadora;

e Melhoria na promogdo da eficiéncia na utilizagdo de recursos e a agilizacdo dos

procedimentos e dos fluxos de informagdo associados a prestagdo de servigos para simplificar
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e harmonizar procedimentos entre todos os agentes econdmicos e autoridades (maritimas,

sanitarias, veterinarias e policiais, entre outras), através JUL - Janela Unica Logistica;

e Adaptar o enquadramento legal existente para os portos do continente, para a

implementagdo da FUP — Fatura Unica Portuéria;

e Potenciar as caracteristicas do sistema informatico SIGPOR, implementado aquando da
reclassificagdo da empresa, ou promover a sua substituicdo por outro sistema, de modo a
que, além de responder as necessidades e exigéncias legais de reportes da contabilidade

orcamental/patrimonial, possa ser uma verdadeira ferramenta de apoio a gestdo;

a

e Dar continuidade a implementagdo do SNC-AP, integrado no S3CP e inventariagdo
informatizada, através da aposicdo de cddigos de barras, do ativo fixo, quando tal for

possivel;
¢ Dar continuidade a implementagdo da contabilidade analitica;

e Otimizagdo do sistema de incentivos para promocdo de escalas de navios de cruzeiro e

embarcagdes de recreio no Porto do Porto Santo;

¢ Dinamizagdo do mercado de cruzeiros e captacao de novas rotas e escalas para o porto do
Funchal, consolidando a sua posi¢gdo como porto de escala em viagens transatlanticas e

também em itinerarios regulares que incluem as Canarias e/ou os portos portugueses;
¢ Dinamizagdo do porto do Porto Santo para cruzeiros tematicos;

e Assegurar a participagdo em feiras e eventos internacionais, nomeadamente a Seatrade
Miami e Seatrade Europe, bem como através da publicidade em revistas da especialidade

nacionais e internacionais;

e Desenvolvimento da parceria com os portos de Canarias e outras regiées da Macaronésia,

nomeadamente no fomento da atividade de cruzeiros e no projeto CruisAtlantic;

e Desenvolvimento da parceria com os portos portugueses no fomento da atividade de

cruzeiros e na criagdo da marca Cruise Portugal;

e Desenvolvimento de parcerias, com o objetivo de estabelecer relagdes win-win.
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6. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO DA APRAM, S.A.

A APRAM, S.A. é uma empresa publica integrada no sector empresarial da Regido Auténoma da
Madeira (SERAM), tem por objeto a prestagdo de servicos com obrigacGes de servigo publico e
integra-se nas empresas de interesse econdmico geral. Possui autonomia administrativa e
financeira, com personalidade juridica e patrimdnio proprios, gerando e arrecadando receitas

préprias derivadas da sua atividade.

Com a reclassificagdo, a APRAM, S.A. passou a estar equiparada aos servigos e fundos auténomos.
Esta situacdo introduziu alteragdes significativas nas suas obrigagGes, sujeitando a empresa a

adaptar-se a novos procedimentos de natureza administrativa/contabilistica:

e Aintegragdo da APRAM, S.A. no or¢amento da RAM, concorrendo para todos os limites a
despesa e ndo podendo ultrapassar as dota¢Ges orgamentais atribuidas;

e O cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA);

e A obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informagdo financeira e do nimero de
trabalhadores;

e A obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos
os fluxos financeiros exclusivamente em contas abertas no IGCP, encerrando as demais

contas.

O Or¢amento da APRAM, S.A., para o ano econdmico de 2021, elaborado na ética da contabilidade

publica apresenta um valor global de 45 275 998 €.

A reparti¢do entre as receitas e despesas (correntes e de capital) é a expressa no quadro infra:

Quadro 1 — Orcamento da APRAM, S.A. para 0 ano econémico de 2021

Un.: Euros
Designacdo Or¢amento

Receitas correntes 12 526 895
Receitas de capital 32749103
Total das receitas 45 275 998
Despesas correntes 15784 054
Despesas de capital 29 491 944
Total das despesas 45 275 998

Fonte: APRAM, S.A.
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O Orgamento da APRAM, S.A. (4tica da contabilidade publica) para o ano econémico de 2021 é um
documento complementar ao Plano de Atividades e Orgamento. Nota relevante para a alteracdo
efetuada a nivel das fontes de financiamento, onde parte da Fonte de Financiamento 513 — Receitas
proprias, sofreu alteragdes a partir do ano 2019, sendo que 4 316 250,00€ serdo rececionados
através da Fonte de Financiamento 388 — Indemniza¢8es compensatdrias, por via das obrigacdes
de servigo publico e resultantes da eliminagdo da TUP/Carga, operacionalizada através da portaria

n.211/2019, de 8 de janeiro e que entrou em vigor a 9 de janeiro.

A par da situagdo anterior, para este ano foi considerada uma estimativa de perda de receitas no
valor de 3.982.235,00€, decorrente do estado de emergéncia de sadde publica de ambito
internacional, declarado pela Organizagdo Mundial de Saude em virtude da pandemia COVID-19,
com repercussdes no ano 2021 e, cujas verbas serdo rececionadas através de transferéncias do
Governo Regional da Madeira, pela fonte de financiamento 712 — Operacdes de financiamento —

Contragdo de empréstimos — No sistema bancdrio externo.

7. PLANO DE INVESTIMENTOS

7.1.PLANO DE INVESTIMENTOS 2021

A APRAM, S.A. tem modernizado e mantido as suas infraestruturas portuarias de modo a garantir
um efetivo cumprimento das obriga¢Ges de servigo publico e enquanto empresa que integra os
servicos de interesse econémico geral, com o0s mais recentes meios de apoio as operagdes

maritimas e portudrias.

No entanto, o plano de investimentos tem de ser continuo, atento ao facto dos portos estarem
sujeitos a fatores adversos, resultantes das forgas da natureza, designadamente das condi¢des
meteoroldgicas e das correntes maritimas, pelo que existe uma continua necessidade de realizag3o

de obras de conservagdo, manutengdo e monitorizagao.

Para a sua reparagdo e ou substituicdo tém sido necessarios investimentos de modo a serem

repostas as normais condi¢des de operacionalidade e seguranca de pessoas e bens.

Neste particular, existe a necessidade premente de desenvolver estudos (em modelo reduzido e
em modelo matemaético) sobre a agitagdo maritima, dindmica dos fundos e das correntes existentes

na bacia navegdvel do Porto do Funchal, considerando as componentes hidrodindmicas
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necessariamente alteradas e condicionadas pelas mais recentes interveng6es na area portudria que

modificaram a hidrografia e a orografia da bacia do porto do Funchal

Exemplifica-se a necessidade dos estudos e projetos para o aumento do molhe-cais exterior do
Porto do Funchal e do atual Cais 8, com o objetivo de aumentar o nimero de postos de acostagem

e otimizar a protegdo e a operacionalidade na bacia portuaria.

Proceder-se-a, também, aos estudos e projetos conducentes as empreitadas do terrapleno
nascente do porto do Canigal, e reparacdes nos portos da Ribeira Brava, Paul do Mar, Madalena do
Mar, Seixal, Santa Cruz, Porto Santo, afetados pelos Gltimos temporais e falta de ag¢des de

manutengdo, que precisam de urgente intervengdo.

No Porto do Funchal e para melhorar a seguranga e bem-estar dos utentes do porto, proceder-se-
a, também, a a¢Bes de manutengdo na Gare Maritima e a construgdo das instalagGes de apoio a

atividade de cruzeiros, atualmente inexistentes, no Terminal Norte (Cais 6).

Contudo, face aos constrangimentos financeiros da RAM e ao volume de investimento necessario
nao sera ainda possivel efetuar a totalidade das reparacées dos danos do temporal de 10/12/2013

e outras que se afiguram igualmente necessarias.
Para 2021 prevemos um investimento global no montante de 13 981 257 €.

Os investimentos serdo financiados, por receitas préprias (3,1%); financiamento nacional através
de contratos programa (67,1%), a celebrar com o acionista; financiamento nacional através da lei
de meios (12,4%); financiamento regional através de contratos programa (14,9%), a celebrar com
o acionista; financiamento através de contracdo de empréstimos no sistema bancario externo
(1,8%) e, financiamento da Unido Europeia através do programa Feder Cooperagdo — PCT MAC

2014-2020 (0,6%), e estdo elencados no quadro 2 e no mapa anexo VIl — Plano de investimentos.

Quadro 2 - Plano de Investimentos 2021 — por Fonte de financiamento

Un: Euros
DOTAGCAO
DESIGNACAO ORCAMENTAL %
2021

381 — Qutras Receitas Gerais — RG ndo afetas a
projetos cofinanciados

391 - Financiamento nacional — Lei de Meios 1738833 12,4%

2 086 646 14,9%
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DOTACAO
DESIGNACAO ORCAMENTAL %
2021

392'— Financiamento nacional — Fundo de Coesdo 9 385 439 67,1%
Nacional
424 - Feder Cooperagdo — Feder — PCT MAC 2014- 81682 0,6%
2020
51?3 - Rec.:elta Prépria (RP) ndo afeta a pl’Oje.tOS 438 657 3,1%
cofinanciados — RP do ano — Com outras origens
712 - S)p.eragoes de.Fmanmamer’\tf) - Contragdo de 250 000 1,8%
empréstimos - No sistema bancdrio externo

INVESTIMENTO APROVADO PARA O ANO 2021 13 981 257 100%

Fonte: APRAM, S.A.

7.2.PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Numa ética de investimentos a curto/médio prazo, o plano plurianual de investimentos 2021 /2023

contempla as principais orientagdes estratégicas para o setor.

Destacam-se infra as principais agGes que a APRAM, S.A. se prop&e executar ou dar seguimento:

Otimizacdo da frente de prote¢do maritima do depdésito de inertes, criada a nascente do

cais da cidade do Funchal;

Dragagem do porto do Funchal;

Reparagdo do porto do Porto Santo;

Reparacgado e requalificagdo de pequenos portos e cais;

Reparagao das mangas de embarque e desembarque de passageiros do porto do Funchal;
Reparagdo de defensas e fornecimento de defensa para o porto do Funchal;

Aquisi¢dao de um portalé para o porto do Porto Santo;

Substitui¢do da rede de abastecimento de dguas e reparacdo da rede de esgotos do porto

do Funchal;

Reparagdo e reabilitagdo do edificio do gabinete de recursos e ambiente e do edificio da

portaria, no porto do Funchal;

Reabilitacdo e requalificagdo do forte de Nossa Senhora da Conceigdo;
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® Empreitada de alteragdo das areas de diversas entidades e impermeabilizagdo da cobertura

da Gare Maritima;

e Reparagdo e manuteng¢do da marina do porto do Porto Santo;

¢ Consolidacdo da falésia e construgdo da rampa varadouro do cais da Ribeira Brava;

e Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canical;

e Aquisicdo de equipamentos de medigdo de temperatura e de desinfegdo para os portos da

RAM;

e Substituicdo dos cabegos dos Portos da RAM;

e Recuperag¢do e dinamizag¢do dos pequenos portos pela:

(@]

(@]

o

Reabilitagdo do Cais do Seixal;
Reabilitagdo do cais da Boaventura (Santa Cruz);
Ampliagao da marina do Porto Santo e reabilitacdo do cais;

Reestrutura¢ao do fundeadouro de Camara de Lobos.

Reforcamos e enfatizamos que sem a dotagdo de instrumentos financeiros adequados para o

financiamento dos investimentos, a sua concretizagdo ndo serd vidvel apenas com as receitas

préprias da APRAM, S.A..

8. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

8.1. PRESSUPOSTOS

Fortemente influenciada pelas circunstancias externas, nomeadamente as condicionantes politicas

e macroecondmicas, a volatilidade dos mercados geradores de turismo de cruzeiro e a importancia

vital do sector maritimo na economia regional, a economia da RAM tem-se confrontado com um

conjunto de desafios.

A APRAM, S.A. foi apanhada por esta conjuntura desfavoravel e acabou por ser integrada no

perimetro da administragdo publica regional direta, em virtude da sua incapacidade para fazer face

aos compromissos decorrentes dos elevados empréstimos contraidos ao longo da ultima década,

para colmatar a realizagdo de investimentos (reprodutivos e ndo reprodutivos, sendo integrados
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nestes os pequenos cais), sem as devidas contrapartidas financeiras por parte do acionista, sempre

avalizados pelo Governo Regional.

Este ano ficard marcado pelas dificuldades decorrentes dos efeitos da pandemia da COVID-19, pois,
apesar do levantamento da suspensdo das autoriza¢Ges para a atracagdo de navios e iates, a escala
de navios de cruzeiro nos portos da RAM tem vindo a ser retardada, sendo que este mercado é de
vital importancia quer para o equilibrio econdmico e financeiro da empresa, quer para a
dinamiza¢do da economia regional. Com efeito, este sector dinamiza o mercado regional com a
realiza¢do regular de excursdes pela ilha, bem como imprime uma dindmica significativa no
mercado com o incremento da restauragdo e o fomento da venda de produtos locais,
nomeadamente, o vinho, o bordado, o artesanato e outros produtos que os turistas adquirem na

sua passagem pela ilha.

Assim, para 2021, prevé-se a celebragdo de alguns contratos com o acionista Governo Regional de

modo que a APRAM, S.A. honre 0s seus compromissos e cumpra a LCPA.
Destacamos:

e Contrato de matuo, aumento do capital social da APRAM, S.A. ou a realizagdo de prestacbes
acessdrias por parte do acionista Gnico para a cobertura dos encargos com o servi¢o da divida
que se vencem em 2021, decorrente dos investimentos realizados em cumprimento das

orientagdes do acionista entre os anos 2001 e 2010;

e Contratos programa para a cobertura de grandes investimentos (elencados no mapa anexo
VIl). Encargos cuja proveniéncia de fundos é maioritariamente o Financiamento Nacional,

através do Fundo de Coesdo e da Lei de Meios;

e Elaboragdo de um protocolo para a recegdo de indemnizagGes compensatérias pelo
cumprimento de obrigagdes de servigo publico e resultante da eliminagdo da TUP/Carga, sem
contrapartida de pagamento pela utilizagao das infraestruturas portudrias na movimentacgao

de mercadorias;

e Contratos programa decorrentes do Estado de Emergéncia decretado na sequéncia da
pandemia da COVID-19, para fazer, face por um lado, a0 aumento das despesas devido a
implementagdo das imprescindiveis medidas de mitigagdo, contengdo da pandemia e por
outro lado, a perda de receitas decorrente da dificuldade de regresso a normalidade da

atividade de cruzeiros que tardam a escalar os portos da RAM, com consequéncias imediatas
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nas receitas da APRAM, S.A.. Essa perda de receita também tem por base a aprovagao de
varias Resolugdes do Conselho do Governo Regional da Madeira, ja atras referenciadas, que
isentaram do pagamento de taxas e licengas uma série de agentes econdmicos que atuam
nos sectores do turismo nautico e de restauragdo e que foram especialmente penalizados

pelos efeitos da pandemia (auséncia ou diminuigdo significativa de turistas).

Enquadram-se, ainda neste cendrio, possiveis indemnizagdes compensatérias para a ligagdo de
servigo publico de transporte regular de passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto Santo,
que estd, nos termos do contrato de concessdo, isenta de todas as taxas portudrias, do mesmo
modo que se encontram isentas de cobranca as areas dominiais afetas ao manuseamento e

armazenagem da carga transportada entre as duas ilhas.

De igual forma, na sequéncia da Resolugdo n.2 1565/96, estdo isentos do pagamento de taxas
portuarias os navios de transporte de mercadorias que transportem gas e produtos similares para

o Porto Santo.

Ainda neste campo, fruto da entrada em vigor da Portaria n.2 141/2014, de 14 de agosto, que
alterou o artigo 18.2 do Regulamento de Tarifas da APRAM, S.A,, ficaram isentas do pagamento de
TUP/Carga todas as exportacSes efetuadas com origem em portos da RAM, excecdo feita aos
contentores vazios, 0 que se traduz em perda de receita imprescindivel para a viabilizagdo

econdmica da empresa.

O endividamento da APRAM, S.A., empresa integrada no SERAM, implica uma fatura anual de
encargos financeiros que, em 2021, rondard os 19 166 503 €, sendo expectavel a celebragdo de um
contrato de mutuo, a realizagdo de prestagbes acessérias ou a adogdo de outro instrumento ou
operagao financeira para fazer face a esta fatura, decorrente dos investimentos realizados em

cumprimento das orientagGes do acionista entre os anos 2001 e 2010.

A APRAM, S.A. celebrou um contrato de mutuo com o acionista para fazer face aos encargos do

servigo da divida em 2019, cujo montante esta indicado no mapa seguinte:

Quadro 3 - Contrato de mutuo

DATA DO DESCRIGCAO DO VALOR DO VALOR DATADLE'MITE REEMBOLSO
CONTRATO CONTRATO CONTRATO UTILIZADO UTILIZACKO

30 PrestagBes semestrais
(1.2 dia util de junho e
dezembro), sendo a 1.2

prestagdo em 01-06-2022

Amortizagdes de
13-05-2019 | capital de operagGes 16 684 230,00 € | 16684 230,00€ | 31-12-2019
financeiras

Fonte: APRAM, S.A.
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8.2. RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Tendo por base todos os pressupostos apresentados, estimam-se rendimentos operacionais para o
ano de 2021 no montante global de 12 322 927 €, conforme vem resumido no quadro abaixo e mais

bem discriminado no Anexo V.

Esta prevista a realizagdo de um protocolo para a recegdo de indemnizagGes compensatorias pelo
cumprimento de obrigacdes de servigo publico e resultante da elimina¢do da TUP/Carga a partir do
dia 9 de janeiro de 2019, uma vez que ndo foram consideradas contrapartidas de pagamento a

APRAM, S.A. pela utilizagdo das infraestruturas portudrias na movimentagdo de mercadorias.

Estd também prevista a celebragdo de um contrato programa para fazer face a perda de receitas

decorrentes dos efeitos da pandemia da COVID-19.

Quadro 4 - Rendimentos Operacionais do Exercicio

Un: Euros
DESCRICAO ORc:glz'iNTo ORC‘Z‘:Z'(E)NTO VAR. (%)
TUP - Navio 638 666 1344 796 -52,51%
TUP - Carga! 147 084 150 265 -2,12%
Trafego de Passageiros 450 619 1388 200 -67,54%
TUP Contentores? 357 792 215918 65,71%
Outros Servigos a Navios 1239186 2447 380 -49,37%
Qutros Servigos a Carga 83738 154 106 - 45,66%
Concessdes e Rendas 1025675 1851738 -44,61%
Indemnizagdes compensatdrias? 8 298 485 5516 224 50,44%
Subsidios a Exploragdo 81682 47 500 71,96%
TOTAL 12322927 13 116 127 - 6,05%

Fonte: APRAM, S.A.

! Eliminac¢do da TUP/Carga através da Portaria n.2 11/2019, com efeitos a partir de 9 de janeiro de 2019.
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8.3. GASTOS OPERACIONAIS

Para o ano de 2021 foram orgados gastos operacionais no montante global de 26 338 892 €,
conforme discriminado no quadro seguinte. Comparativamente ao ano anterior verifica-se um

decréscimo global, de 0,92 %.

Reforg¢a-se, contudo, que este valor acomoda ja algumas das reparagGes que serdo necessarias
efetuar ao longo do ano para melhorar as condi¢Bes de operacionalidade das estruturas portuarias,

bem como os gastos com a finalizagdo da empreitada de dragagem do porto do Funchal.

Na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” estdo também contemplados alguns valores
(trabalhos especializados), para fazer face a honordrios e custas judiciais, decorrentes de processos
que estdo a decorrer nos tribunais, destacando-se, entre outros, os interpostos pela Associacdo de
Armadores da Marinha Mercante, CLCM — Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A.,
processo civel movido pela Empresa de Navegacdo Madeirense, processo civel movido pela
sinistrada em acidente de viagdo no porto do Canical e um processo de contencioso pré-contratual
movido pela TECNOVIA — Madeira, Sociedade de Empreitadas, S.A. e a FARROBO — Sociedade de

Construgdes, S.A..

Quadro 5 - Gastos Operacionais do Exercicio

Un.: Euros
DESCRICAO 2021 2020 VAR (%)
Fornecimentos e servigos externos 3646938 3631165 0,43%
Gastos com o pessoal 8211709 8421168 -2,55%
Amortizag¢Bes do exercicio 14 119929 14 115927 0,03%
Outros gastos operacionais 360316 413193 | -14,68%
GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS 26 338 892 26 581 453 -0,92%

Fonte: APRAM, S.A.

No anexo VI, apresenta-se detalhadamente todos os gastos or¢ados.
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8.4. GASTOS FINANCEIROS

Os gastos financeiros previstos para o ano 2021, no valor de 19,16 M€, destinam-se ao pagamento
dos encargos financeiros e respetivas amortiza¢des do capital, decorrentes de empréstimos
bancérios de médio e longo prazo, contraidos para o financiamento dos investimentos em ativos

fixos tangiveis.

8.5. OUTROS GASTOS E PERDAS

Nesta rubrica estdo registados os valores associados a impostos nomeadamente, o imposto de selo
e as taxas de aval (Estado e RAM) associadas ao servigo da divida, bem como os valores despendidos

com o pagamento do IVA, IMI, IRC, PEC, emolumentos, taxas de residuos solidos, etc.

9. PLANO DE FINANCIAMENTO

Até ao ano 2018, a atividade corrente (prestagbes de servigos) desenvolvida pela empresa gerou
recursos financeiros suficientes para suportar os gastos correntes (fornecimentos e servigos e
externos e gastos de pessoal). No entanto, a partir do ano 2019, isso ndo ocorreu e é expectavel
que este ano se verifiqgue @ mesma situagdo, em virtude da entrada em vigor da Portaria n.2
11/2019, com efeitos a partir de 9 de janeiro de 2019, que eliminou a TUP carga, criando deste
modo uma maior dependéncia da APRAM, S.A. face ao seu acionista e materializada a sua

compensagao com a atribuigdo de indemniza¢Ges compensatdrias.

A par da situac¢do descrita no ponto anterior, a pandemia da COVID-19 trouxe outras fragilidades a
empresa, aumentando ainda mais a dependéncia da APRAM, S.A. face ao seu acionista em virtude
das isengdes do pagamento de taxas e licengas concedidas pelo Governo Regional da Madeira a

diversos agentes econémicos, bem como pela auséncia de escalas de navios de cruzeiro.

A transferéncia da sede da APRAM, S.A. para a Gare Maritima da Madeira em 2010 e a entrada em
funcionamento das dreas de rece¢do e embarque dos passageiros, tém vindo a provocar um
aumento dos custos de funcionamento (como por exemplo, escadas rolantes, elevadores, ares

condicionados, entre outros), pelo que os gastos sdo tendencialmente maiores.

A agravar esta situagdo, temos verificado algumas dificuldades na cobranga de receita, e que se

exemplificam:

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
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e O processo da cobrancga da licenga de ocupagdo de espago pela CLCM no Canigal, que corre

os seus termos desde 2005, ja com decisdo arbitral favordavel a APRAM, S.A., mas que, face a

insisténcia da CLCM em ndo efetuar o pagamento voluntdrio, estd pendente de decisdo

judicial de execucdo da referida sentenca arbitral/cobranga coerciva pela via da execugdo

fiscal, sendo que a divida ascendia, a 31 de dezembro de 2020, a 4 099 192,17¢€;

e Processos de cobranga coerciva em execugdo fiscal, cujo montante a 31 de dezembro

ascendeu a 5231 996,70€% e com fraca taxa de sucesso na recuperagdo dos créditos, face a

débil situacdo das empresas em processo de execugdo fiscal.

9.1. AUTO-FINANCIAMENTO

A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa, em virtude de os

fundos libertos ndo gerarem fundos suficientes (autofinanciamento) para esbater as amortizagdes

dos financiamentos, facto este que ndo cobre o valor do investimento proposto.

Quadro 6 — Autofinanciamento

FINANCIAMENTO (1-2) / (3)

Un.: Euros

DESCRICAO VALOR
AmortizagGes do exercicio 14 119 929
Provisdes do exercicio 0
TOTAL 14 119 929

DESCRIGAQO VALOR
Resultado liquido do exercicio -11 946 814
AmortizagOes 14 119929
ProvisGes {variagdo) 0]
1 - Fundos libertos 2173115
2 - AmortizagBes dos financiamentos 15 606 788
3 - Investimento 13 981 257
COBERTURA DO INVESTIMENTO POR AUTO -96,08%

Fonte: APRAM, S.A.

2 gste valor inclui a divida da CLCM, referida no paragrafo anterior.
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9.2. FINANCIAMENTOS

Perspetiva-se:

e Reprogramagdo dos contratos programa em vigor (Contratos programa de 2017 (Lei de Meios),
2018, 2019 e 2020) para fazer face a parte do plano de investimentos, decorrentes das

obrigagGes de servigo publico;

e Celebragdo de novos contratos programa para o ano 2021, para fazer face aos novos

investimentos, decorrentes das obrigagGes de servigo publico;

e Celebragao de protocolo para permitir a rece¢do de indemnizagGes compensatdrias por via da

eliminagdo da TUP/carga, bem como outras possiveis indemnizagées compensatdrias;

e Celebragdo de contratos programa para o financiamento do défice de exploragdo, constituido
ou agravado pelo impacto negativo na liquidez em virtude da quebra de receitas ou do aumento
das despesas, resultante de forma direta pelos efeitos decorrentes da pandemia da doenca

COVID-19;

e Celebragdo de um contrato de mutuo ou a realizagdo de prestagGes acessdrias para fazer face

ao servico da divida do ano 2021.
9.3. PROJETOS COMUNITARIOS/CONTRATOS PROGRAMA

Relativamente a projetos comunitarios, mantém-se em curso os dois projetos cofinanciados, mas
de pequena expressdo do ponto de vista financeiro. Falamos dos projetos 4PORT e OCEANLIT,
cofinanciados no ambito do programa Feder Cooperagdo MAC 2014-2020.

No primeiro caso (4POrt), baseia-se na criagdo de uma estratégia de agdo conjunta para dotar as
entidades/empresas/startup portudrias com ferramentas e servigos para a sua digitalizacdo e para
a aceleragdo de ideias de negdcio inovadoras.

No segundo caso (OCEANLIT), trata-se de um projeto que tem em vista a redugdo de residuos no
mar, ajudando desta forma a conservacdo e recuperagdo de ambientes naturais costeiros e
marinhos protegidos nos arquipélagos oceanicos, por via da gera¢do de conhecimentos sobre esta
tematica, melhorando deste modo os meios para a gestdo deste tipo de residuos e para a

sensibilizacdo dos seus utilizadores, profissionais e publico em geral.
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J& no que concerne a contratos programa, esta prevista a reprogramagdo dos contratos assinados
em 2017, 2018, 2019 e 2020 e a celebragao de outros em 2021 (cofinanciados pelo Fundo de Coesdo
Nacional, pela Lei de Meios ou pelo orgamento da RAM), contratos esses que se destinam a fazer

face aos investimentos mencionados no quadro 3 e anexo VII.

9.4. RISCOS ORGAMENTAIS/CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O
ANO DE 2021

A APRAM, S.A. apresenta como principais riscos orgamentais, com reflexos na arrecadagdo e
cobranca de receitas e no cumprimento das responsabilidades de capital e juros nas operagées de

financiamento contratadas, os seguintes:

e Manutengdo das expetativas (atualmente negativas) relativas ao desempenho da atividade
econémica, 0 que se traduziria num maior risco potencial, face a auséncia de navios de
cruzeiro que atracam os portos € na movimentagdo de passageiros e diminui¢do dos navios
de mercadorias, pese embora a expetativa é a de que os navios de cruzeiro voltem a escalar
paulatinamente os portos da RAM;

e Riscos associados a condicdes meteoroldgicas adversas seja na RAM seja na drea de
influéncia da rota atlantica, potencialmente geradora de cancelamentos de reservas de
navios de cruzeiro, ou ainda a alguma volatilidade do mercado, que pode potencialmente
desviar navios para outras zonas do globo onde surja maior procura e apeténcia pelo turismo
de cruzeiros;

e Desisténcia de alguns concessiondrios de espagos que ocupavam em area dominial sob
jurisdicao da APRAM, S.A. nomeadamente devido a conjuntura provocada pela pandemia;

e Dependéncia do negécio de um grande grupo econémico na parte da movimentacdo de
mercadorias;

e Maior dependéncia da APRAM, S.A. do seu acionista Unico, no que concerne ao reembolso
das indemniza¢6es compensatdrias e contratos programa para financiamento da atividade
corrente em virtude da perda de receita decorrente dos efeitos da pandemia;

e Acionamento da clausula de cross default dos empréstimos bancarios, com o aval da RAM.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2021 sé é exequivel com a cobranga efetiva das
receitas, dos recebimentos associados ao contrato de mutuo ou outro instrumento financeiro para

o integral pagamento do servigo da divida do ano 2021, das indemnizagGes compensatérias e dos
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montantes dos contratos programa celebrados com o Governo Regional da Madeira, pelo que as

principais fontes de financiamento, sdo as expressas no ponto seguinte (Quadro 8 — Mapa de

aplicagdes e origens dos investimentos).
MAPA DE APLICAGOES E ORIGENS DOS FUNDOS

Quadro 7 - Mapa de AplicagGes e Origens dos Fundos

uUn.: Euros
DESCRICAO ANO 2021
APLICACOES DE FUNDOS
1 Investimentos em capital fixo
Terrenos
Edificios e instala¢es 12 810579
Equipamentos 736 000
Mdveis, utensilios e viaturas 39450
2 Outros investimentos
Estudos, projetos, fiscalizagdo 66 651
Formagdo de pessoal, investiga¢do
Outros gastos de investimento 328577
3 Reembolsos de capital
De empréstimos 15 606 788
De suprimentos
Redug¢des de capital social
4 Aumento dos fundos circulantes 7 103 293
5 TOTAL DE APLICAGOES 36 691 338
DESCRICAO ANO 2021
ORIGENS DE FUNDOS
7 Capital social
Realizagdo inicial
Aumentos
8 Créditos obtidos de terceiros e sécios
Créditos correntes de fornecedores
Empréstimos (Muituo) 19 166 503
Suprimentos
Cor?tratos Programa com a RAM / PIDDAR / Lei de 13210918
Meios
Subsidios ao Investimento - Fundos Comunitérios 81682
QOutros créditos 4232235
10 Diminui¢do dos fundos circulantes
11 TOTAL DE ORIGENS 36 691 338

Fonte: APRAM, S.A.
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10. DESPESAS DE CARATER PLURIANUAL

Para além dos investimentos do plano mencionados no ponto 7.2 e pela importdncia que se
revestem apontam-se como principais gastos com reflexos em vérios anos econémicos (a inscrever

no SIGO RAM como encargos plurianuais) os seguintes:

Quadro 8 — Encargos Plurianuais

Aquisi¢do de bens e servigos

Limpeza e manutengao das instalagdes

Vigilancia e seguranga

Servigos de recolha de residuos, associados as descargas dos navios que demandam os portos
da RAM

Aquisi¢do de combustiveis

Certificagdo da frota maritima

Contratualizagdo de seguros nos diferentes ramos

Encargos com processos judiciais em curso

Encargos com o servi¢o da divida

Fonte: APRAM, S.A.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

A linha orientadora deste orcamento foi o cumprimento das disposigbes normativas/
regulamentares e procedimentais associadas a reclassificagdo da APRAM, S.A. e a sua inclusdo no

perimetro da administragdo publica como empresa reclassificada.

Por outro lado, foram tidas presentes as orienta¢des de gestdo emanadas pelo acionista Unico,
representado pelo Vice-presidente do Governo Regional da Madeira, nomeadamente nos valores

a inscrever no orgamento de 2021.

Imperara a salvaguarda do normal funcionamento da empresa, visando o cumprimento da sua
missdo, de forma sustentdvel, atenta a responsabilidade econdmica, social e ambiental que lhe esta
implicita.

O Conselho de Administragdo procurard cumprir o plano de atividades a que se propde,

promovendo uma politica de contengdo de custos, conseguida através de um rigoroso controlo da
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execug¢do orcamental, nomeadamente dos principios que regem a elaboragdo e altera¢do do
orcamento em termos de contabilidade publica e da lei dos compromissos e dos pagamentos em

atraso.

Proposta de Plano de Atividades e Orgcamento de Explora¢do e de Investimentos da APRAM —

Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. para o ano de 2021.
APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., 8 de marco de 2021.

Os membros do Conselho de Administragao:

A Presidente, A Vogal, O Vogal,
RocalaCl T Tigquanea ool

(Paula Cristina de Araujo (Jodo Francisco Pereira da

Conceigdo de Oliveira
Fernandes)

{Isabel Alexandra Vieira
Dias Cabago da Silva) de Brito Figueiroa)
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ANEXO | — BALANCO ATIVO PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2021 2020
ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 274660088 | 278 627 865
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis 840 93 493
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras - met. equiv. patr.
Participagdes financeiras - outros métodos
Acionistas/sécios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos financeiros

Subtotal 274 660928 | 278 721358
Ativo corrente
Inventarios 10 000 10 000
Ativos bioldgicos
Clientes 2072357 2332673
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 109 294 102 842
Acionistas/sécios
Outras contas a receber
Diferimentos 245679 369 106
Ativos financeiros detidos para negociacdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 1803 439 1711573

Subtotal 4240769 4526 194

Total do Ativo 278901 697 | 283 247 552
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ANEXO Il — BALANGO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2021 2020
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménio Liquido
Patrimonio / Capital 103 551570 123 762 854
Acdes proprias
QOutros instrumentos de capital préprio 40 890 868
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas 3458 449 3458 449
Resultados transitados -76 329 357 -63 091 788
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outras varia¢des no capital proprio 91 742 547 81027 668
Resultado liquido do periodo -11946 814 -12 395 590
151 367 263 132761593
Interesses minoritarios
Total do patriménio liquido 151 367 263 132761 593
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 89 890 035 70758 370
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 15 810 263 20 256 917
Outras contas a pagar
Subtotal 105 700 298 91 015 287
Passivo corrente
Fornecedores 181 500 540423
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 214 147 340 405
Acionistas/s6cios
Financiamentos obtidos 16 719 070 52114 937
Outras contas a pagar 1147 233 1217 214
Diferimentos
Outros passivos financeiros detidos para negocia¢do 3572186 5257693
Subtotal 21834 136 59470672
Total do passivo 127 534 434 150 485 959
Total do capital préprio e do passivo 278 901 697 283 247 552

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.
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PORTOS DA MADEIRA

ANEXO Ill - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTQS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2021 2020
Impostos e taxas 1025675 1851738
Vendas e servigos prestados 2917085 5700 665
Subsidios a exploracdo 8380167 5516 224
Ganhos/Perdas imputados de subsidios, associadas e
empreendimentos coniuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimento e servigos externos -3 646 938 -3 631 165
Gastos com o pessoal -8 211 709 -8 421 168
Imparidade de inventérios (Perdas/Reversdes)
Imparidade de dividas a receber (Perdas/Reversdes)
Provisdes (Aumentos/Redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis
(Perdas / Reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo de valor 1558 500 1430496
Outros rendimentos e ganhos 4290709 4187764
Outros gastos e perdas -360 316 -413 193
Resultado antes de depreciages, gastos de flnana?mento e 5953 173 6221 361
impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -14 246 428 | -14 115927
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizéveis
(Perdas/Reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de fmancu.amento e .8293 255 .7 894 566
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 10 000 15000
luros e rendimentos similares suportados -3 663 559 -4 516 024
Resultado antes de impostos -11946 814 | -12395590
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo -11946 814 | -12 395590
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021

ANEXO IV — FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 4399 226 8 299 030
Pagamentos a fornecedores -3498730| -3192659
Pagamentos ao pessoal -8345309| -8404411
Caixa gerada pelas operagdes -7444 813 | -3 298 040
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -415 406 -392 472
Outros recebimentos/pagamentos 8 480 167 5621224
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 619 948 1930712
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -13 885156 | -12 799 020
Ativos intangiveis -102 000
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 13460918 | 12542178
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -424 238 -358 842
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 19166 503 | 20211284
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -15606 788 | -16 928 383
Juros e gastos similares -3663559| -4515524
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -103844| -1232623
Variac¢do de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 91 866 339 247
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1711573 1372326
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1803 439 1711573

APRAM - Administragdo dos Portos da Regifio Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira » Molhe da Pontinha = Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL
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ANEXO V — RENDIMENTOS DE EXPLORACAO

DESCRICAO 2021 2020 VAR. (%)
TUP - Navio 638 666 1344796 | -52,51%
TUP - Carga Geral 195 203 | -3,94%
Armazenagem de Contentores 348 196 163704 | 112,70%
Diversos Servicos 11 239 74 633 | -84,94%
Amarracdo / Desamarragéo 257 685 453899 ( -43,23%
Servigo de Reboques 289 529 444 678 | -34,89%
Servi¢o de Lancha 7 433 6918| 7,44%
Servigo Pilotagem 374201 758 954 | -50,70%
Servico de Bascula - Pesagem 10117 9944 | 1,74%
Fornecimento de Mao-de-Obra 69 498 87 251 | -20,35%
Servigo de Guindagem 32430 88420 ( -20,35%
Fornecimento Agua 70 107 109 649 | -36,06%
Fornecimento de Energia Elétrica 41191 55742 | -26,10%
Concessdes e Aluguer 1025675 1851738| -44,61%
TUP - Granéis Sélidos 47 899 14 084 | 240,10%
TUP - Graneis Liquidos 98 990 92153 | 7,42%
TUP - Contentores 9 596 52214 -81,62%
TUP Veiculos 43 825 | -100,00%
Trafego de Passageiros 450 619 1388 200| -67,54%
Fornecimentos Diversos (Residuos, ISPS) 159 494 511398 | -68,81%
Indemnizagdes compensatdrias e COVID-19 8 298 485 5516224 32,70%
Rendimentos a exploracdo 81682 47 500 71,96%
RENDIMENTOS TOTAIS DE EXPLORACAO 12 322 927 13 116 127 | -6,05%
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ANEXO VI - GASTOS

DESCRICAO 2021 2020 VAR. (%)

Eletricidade 137 295 146 212 -6,49%
Combustiveis e lubrificantes 236 305 258 197 -9,26%
Agua 161905 174 693 -7,90%
Pecas, ferramentas e uténsil. desgaste rapido 42 580 26 592 37,55%
Livros e Documentagdo Técnica 1639 2762 -68,52%
Material Escritorio 8 197 8443 -3,00%
Artigos para Oferta 1500 8811| -487,40%
Rendas e Alugueres 115574 33561 70,96%
Despesas Representagao 1500 2500 -66,67%
Comunicagoes 74 672 48 479 35,08%
Seguros 145 000 145 000 0,00%
Transporte Mercadorias 3689 6 148 -66,65%
Deslocagdes e Estadas 41 800 56 517 -35,21%
Contencioso Notariado 37 840 10 000 73,57%
Conservagdo e Reparagdo 1281318 1434 809 -11,98%
Publicidade, Comunicagdo e Imagem 91 394 115574 -26,46%
Limpeza, Higiene e Conforto 316 066 309 505 2,08%
Vigildncia e Seguranca 425074 409 836 3,58%
Trabalhos Especializados 478 918 413034 13,76%
Outros FSE 44 672 20492 54,13%
0OS - Vencimentos 101574 133 308 -31,24%
OS - Outras Remuneragoes 42 767 56 130 -31,25%
P - Remuneragdes 3831151 3821153 0,26%
P - Subsidios de Férias/Natal 636 494 668 060 -4,96%
P - IHT/CTSDF 758 681 759 215 -0,07%
P - Subsidio Turno 125163 137 272 -9,67%
P - Ajudas Custo 10772 41367 | -284,02%
P —Subsidio de Alimentacao 472 228 506 196 -7,19%
P - HE/Subsidio de Preven¢do/Compensagdo 361970 360 331 0,45%
P —Subsidios de Insularidade 101 027 111 280 -10,15%
P — Subsidio de Falhas 7 069 5773 18,33%
P - Outras Remuneragdes 42 360 139 045 -228,25%
Pensdes 0 5000
Encargos sobre as Remuneragdes 1384 941 1440427 -4,01%
Seguros de Acidentes Trabalho 272 412 164 854 39,48%
Custos Agao Social 18 018 17 822 1,09%
Outros Custos Pessoal 45 082 53935 -19,64%
AmortizagOes do Exercicio 14 119 929 14 115 927 0,03%
Juros e Gastos Similares 3663559 4516 024 -23,27%
Outros Gastos e Perdas 360 316 413 193 -14,68%

GASTOS TOTAIS DA APRAM, S. A. 30 002 451 31 097 477 -3,65%
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ANEXO VIl - PLANO DE INVESTIMENTOS
PROJETO DESIGNAGCAO DOTAGAO
ORCAMENTAL 2021
51469 Modernizagdo e upgrade do hardware da APRAM 85 000
51470 Modernizagdo do software 229238
51471 Modernizagdo dos equipamentos administrativos 5000
51472 Meios de suporte bdsico para assisténcia técnica as embarcacdes 100 000
51475 Modernizagdo da ferramentaria maritimo-portuaria 5000
51553 O’Flmlzagao da Frente dfe Prote¢do Maritima do Depdsito de inertes 1783833
criada a nascente do cais do Funchal
51791 Dragagem do Porto do Funchal 99 339
51794 Reparagdo do Porto do Porto Santo 800 100
52027 Reparagdo e requalificagdo de pequenos portos e cais 5011646
52028 Reparag¢do das mangas de embarque e desembarque de passageiros do 40 000
porto do Funchal
52217 Reparagdo de defensas e fornecimento de defensa do porto do Funchal 221000
52219 | Aquisi¢cdo de um portald para o porto do Porto Santo 40000
52222 Substitui¢do da rede de abastecimento de dguas e reparacdo da rede de 90 000
esgotos do porto do Funchal
52225 Repara%‘a'o.e reabllltag:ao do edificio do gabinete de recursos e ambiente 25 000
e do edificio da portaria, no porto do Funchal
52226 Reabilitagdo e requalificagdo do forte de Nossa Senhora da Conceicdo 320 000
Empreitada de alteracdo das areas de diversas entidades e
i Impermeabilizagdo da cobertura da Gare Maritima 275000
52236 Reparagdo e manutengdo da marina do porto do Porto Santo 300 000
52237 C.ons.olldagao da falésia e construgdo da rampa varadouro do cais da 675 000
Ribeira Brava
52289 Projeto 4PORT 66 651
52290 | Projeto OCEANLIT 29 450
52338 Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canigal 2 000 000
52339 Aquisi¢do de equipamentos de medicéo e desinfecdo de passageiros 250 000
) _para os portos da RAM
52550 Substituicdo dos cabegos dos Portos da RAM 200 000
52559 Recu;?eragao e Dinamizag¢do dos Pequenos Portos - Reabilitagdo do Cais 900 000
do Seixal B ) T
52560 Recuperagdo e Dinamiza¢do dos Pequenos Portos - Reabilitagdo Cais 75 000
Boaventura, Santa Cruz P -
52561 Recuperagao.D.lna:mz. Peq.. Portos - Amplia¢do da Marina do Porto 150 000
N Santo e Reabilitagdo do Cais )
52562 Recuperagdo e I?lnamlzac;ao dos Pequenos Portos - Reestruturagdo do 250 000
Fundeadouro Cdmara Lobos
0 TOTAL 13 981 257
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ANEXO VIIi - OTICA DA CONTABILIDADE PUBLICA
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ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGCAMENTO DE RECEITA

Péag. 1 de 3

ORGAMENTO: 2021 Or¢camento da RAM
SERVICO: 5055 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA : 431040100 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

Prog/Med Econémica Fonte Aprovado Diploma | Num. Diploma D::?;?na Descri¢ao Diploma
[
044011 120605 10.00 381 3.559.715 Decreto-Lein.® 19/99/M 01/07/1999  ESTATUTOS DA APRAM.S.A.
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.559.715
044011 060402 11.00 388 4.316.250 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM, S.A.
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 4.316.250
044011 040113 01.78 513 2.807.668 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM, S A.
044011 040201 0178 513 10.000 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM, S.A.
044011 051005 01.78 513 922.085 Lein? 33/2008/M 14/08/2008  LEI DA AGUA
044011 080199 99.00 513 50.000 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM, S.A.
044011 130101 03.00 513 40.000 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM, S.A.
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.829.753
057034 060402 11.00 712 1.953.516 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM, S.A.
057034 060402 12.00 712 2.028.719 Portaria 46/2012 30/03/2012 REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM, S.A.
044011 120605 10.00 712 15.606.788 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 19.589.023
TOTAL DA ORGANICA 31.294.741
ORGANICA: 438030100  APRAM -ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
Prog/Med Econdmica Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma D::)Tct:na Descrigao Diploma
052026 100402 20.13 381 511.646 Decreto-Lein.° 19/99/M 01/07/1998  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
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ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

ORCAMENTO DE RECEITA
Pag.2de 3
ORGAMENTO: 2021 Orcamento da RAM
SERVIGO: 5055 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA: 438030100  APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAQ AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
Prog/Med Econémica Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma D:?) ?;;a Descrigao Diploma

052026 100402 20.43 381 200.000 Decreto-Lein. 19/99/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 100402 2052 381 900.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999  ESTATUTOS DA APRAM, S A.

052026 100402 20.53 381 75.000 Decreto-Lei n. 19/99/M 01/07/1999  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 100402 20.54 381 150.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/0711999  ESTATUTOS DA APRAM, S A.

052026 100402 2055 381 250.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1998  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 2.086.646

052026 100402 20.01 391 1.738.833 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 1.738.833

044011 100402 20.18 392 221.000 Decreto-Lein. 19/99/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

044011 100402 2022 392 40.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 100402 20.04 392 99.339 Decreto-Lein.? 19/99/M 01/07/1998  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 100402 20.05 392 800.100 Decreto-Lein.° 19/99/M 01/07/1993  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 100402 20.13 392 4.500.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 100402 20.14 392 40.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 100402 2026 392 90.000 Decreto-Lein.° 19/99/M 01/07/1998  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 100402 2028 392 25.000 Decreto-Lein.° 19/99/M 01/07/1999  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 100402 2029 392 320.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1989  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 100402 20.30 392 275.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1389 ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 100402 2034 392 300.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 100402 2035 392 675.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1998  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 1004 02 20.36 392 2.000.000 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1998  ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

052026 1004 02 20.43 392 0 Decreto-Lei n.° 19/99/M 01/07/1998  ESTATUTOS DA APRAM. S.A.

052026 100402 20.52 392 0 Decreto-Lein.° 19/99/M 01/07/1999 ESTATUTOS DA APRAM, S.A. <,
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ORGAMENTO: 2021

SERVIGO:
ORGANICA : 438030100
Prog/Med @ Econémica Fonte
052 026 100402 20.53 392
052 026 100402 20.54 392
052 026 100402 2055 392

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO

041004 100803 20.01 424

044 011 100903 20.02 424

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO

044011
041004

040113 01.78 513
051005 01.78 513

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO

057 034 100402 2037 712

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO

TOTAL DA ORGANICA
TOTAL DO SERVIGO

Orgamento da RAM

Aprovado

9.385.439
56.651

25.031

81.682

109.419
329.238

438.657
250.000
250.000

13.981.257
45.275.998

ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Diploma

Decreto-Lei n.°
Decreto-Lei n.°

Decreto-Lei n.°

Decisdo

Decisdo

Portaria

Lein.®

Decreto-Lei n.°

ORGAMENTO DE RECEITA

5055 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAOC AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

Num. Diploma
19/99/M

19/99/M
19/99/M

CE (2017) 7091

CE (2017) 7091

46/2012
33/2008/M

19/99/M

APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

Data
Diploma

01/07/1999
01/07/1999
01/07/1999

17/10/2017

17/10/2017

30/03/2012
14/08/2008

01/07/1993

Descrigao Diploma

ESTATUTOS DA APRAM, S.A,
ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
ESTATUTOS DA APRAM, S.A.

COOPERAGAO TRANSNACIONAL (CANARIAS,

Pag. 3 de 3

ACORES,

MADEIRA, CABO VERDE, MAURITANIA E SENEGAL)

COOPERAGAO TRANSNACIONAL (CANARIAS,

AGORES,

MADEIRA, CABO VERDE, MAURITANIA E SENEGAL)

REGULAMENTO DE TARIFAS DA APRAM, S.A.
LEI DA AGUA

ESTATUTOS DA APRAM, S.A.
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ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE DESPESA

2020/12/04 Pag. 1de 8
ORGAMENTO: 2021 Orgamento da RAM
SERVIGO: 5055 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA : 431040100 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAC AUTONOMA DA MADEIRA, S A.
PROGRAMA  MEDIDA FUNCIONAL ECONOMICA RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
044 011 0450 030101 $0.00 165 00000.00000 381 3.490.899 3.490.899
044 011 0450 06 02 01 $0.00 165 00000.00000 381 68.816 68.816
044 011 0450 10 06 03 $0.00 165 00000.00000 381 15.606.788 0
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 19.166.503 3.559.715
044 011 0450 010102 A0.00 165 00000.00000 388 50.787 50.787
044 011 0450 010103 00.00 165 00000.00000 388 1.502.778 1.502.778
044 011 0450 010104 00.00 165 00000.00000 388 464.739 464.739
044 011 0450 010106 00.00 165 00000.00000 388 40.000 40.000
044 011 0450 010109 00.00 165 00000.00000 388 10.000 10.000
044 011 0450 010111 00.00 165 00000.00000 388 21.384 21.384
044 011 0450 010113 00.00 165 00000.00000 388 248.614 248.614
044 011 0450 010114 SN.00 165 00000.00000 388 318.247 318.247
044 011 0450 010202 00.00 165 00000.00000 388 125.986 125.986
044 011 0450 010204 00.00 165 00000.00000 388 5.386 5.386
044 011 0450 010205 00.00 165 00000.00000 388 3.535 3.535
044 011 0450 0102 11 00.00 165 00000.00000 388 62.582 62.582
044 011 0450 0102 14 A0.00 165 00000.00000 388 535.341 535.341
044 011 0450 010214 B0.00 165 00000.00000 388 16.611 16.611
044 011 0450 010214 C0.00 165 00000.00000 388 33.903 33.903
044 011 0450 0102 14 Z0.00 165 00000.00000 388 19.346 19.346
044 011 0450 010301 00.00 165 00000.00000 388 10.000 10.000
044 011 0450 0103 04 00.00 165 00000.00000 388 1.835 1.835
044 011 0450 010305 A0.A0 165 00000.00000 388 496.451 496.451
044 011 0450 010305 A0.BO 165 00000.00000 388 196.019 196.019
044 011 0450 010309 00.00 165 00000.00000 388 77.706 77.706
044 011 0450 010310 AC.00 165 00000.00000 388 25.000 25.000
044 011 0450 010310 DO.00 165 00000.00000 388 50.000 50.000
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ORGCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA

2020/12/04 Pag. 2 de 8
ORGAMENTO: 2021 Orgamento da RAM
SERVICO: 5055 APRAM -ADMINISTRAGCAQ DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA : 431040100 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
PROGRAMA | MEDIDA FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 4.316.250 4.316.250

044 011 0450 010102 A0.00 165 00000.00000 513 25.000 25.000

044 011 0450 010103 00.00 165 00000.00000 513 688.999 688.999

044 011 0450 010104 00.00 165 00000.00000 513 211.000 211.000

044 011 0450 010106 00.00 165 00000.00000 513 20.000 20.000

044 011 0450 010109 00.00 165 00000.00000 513 5.000 5.000

044 011 0450 010111 00.00 165 00000.00000 513 10.000 10.000

044 o011 0450 010113 00.00 165 00000.00000 513 80.000 80.000

044 011 0450 010114 SF.00 165 00000.00000 513 159.000 159.000

044 011 0450 010202 00.00 165 00000.00000 513 42.991 42.991

044 011 0450 010204 00.00 165 00000.00000 513 2.693 2.693

044 011 0450 0102 05 00.00 165 00000.00000 513 1.767 1.767

044 011 0450 0102 11 00.00 165 00000.00000 513 21.290 21.290

044 011 0450 010214 A0.00 165 00000.00000 513 200.670 200.670

044 011 0450 010214 B0.00 165 00000.00000 513 8.305 8.305

044 011 0450 0102 14 C0.00 165 00000.00000 513 16.951 16.951

044 011 0450 010214 Z20.00 165 00000.00000 513 9.672 9.672

044 011 0450 010301 00.00 165 00000.00000 513 5.000 5.000

044 011 0450 010304 00.00 165 00000.00000 513 917 917

044 011 0450 010305 AO0.A0 165 00000.00000 513 248.225 248.225

044 011 0450 010305 A0.BO 165 00000.00000 513 98.010 98.010

044 011 0450 0103 09 00.00 165 00000.00000 513 20.853 20.853

044 011 0450 010310 AC.00 165 00000.00000 513 10.500 10.500

044 011 0450 010310 DO.00 165 00000.00000 513 12.000 12.000

044 011 0450 020102 AS.00 165 00000.00000 513 120.000 120.000

044 011 0450 020102 AQ.00 165 00000.00000 513 10.000 10.000

044 011 0450 020104 AS.00 165 00000.00000 513 5.600 5.600

044 011 0450 020104 A0.00 165 00000.00000 513 10.000 10.000

044 011 0450 020106 00.00 165 00000.00000 513 1.800 1.800
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ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA

2020/12/04 Pag.3de 8
ORGAMENTO: 2021 Orgamento da RAM
SERVIGO: 5055 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA : 431040100 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL ECONOMICA RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
044 011 0450 020107 00.00 165 00000.00000 513 10.000 10.000
044 011 0450 020108 A0.00 165 00000.00000 513 3.000 3.000
044 011 0450 020108 B0.00 165 00000.00000 513 4.500 4.500
044 011 0450 02 0108 C0.00 165 00000.00000 513 2.500 2.500
044 011 0450 020110 A0.00 165 00000.00000 513 1.500 1.500
044 011 0450 020112 00.00 165 00000.00000 513 3.000 3.000
044 011 0450 020114 00.00 165 00000.00000 513 7.500 7.500
044 011 0450 020115 00.00 165 00000.00000 513 1.500 1.600
044 011 0450 020117 00.00 165 00000.00000 513 5.000 5.000
044 011 0450 020118 00.00 165 00000.00000 513 2.000 2.000
044 011 0450 020119 00.00 165 00000.00000 513 6.000 6.000
044 011 0450 020121 00.00 165 00000.00000 513 3.000 3.000
044 011 0450 020201 A0.00 165 00000.00000 513 80.000 80.000
044 o011 0450 020201 B0.00 165 00000.00000 513 80.000 80.000
044 011 0450 02 02 02 AS.00 165 00000.00000 513 169.000 169.000
044 011 0450 02 02 02 A0.00 165 00000.00000 513 12.000 12.000
044 011 0450 02 02 03 08.00 165 00000.00000 513 40.000 40.000
044 o011 0450 02 02 03 00.00 165 00000.00000 513 264.000 264.000
044 011 0450 02 02 06 AS.00 165 00000.00000 513 57.500 57.500
044 011 0450 020208 AS.00 165 00000.00000 513 11.000 11.000
044 011 0450 02 02 08 AQ.00 165 00000.00000 513 15.000 15.000
044 011 0450 02 02 09 AS.00 165 00000.00000 513 42.600 42.600
044 011 0450 0202 09 A0.00 165 00000.00000 513 17.000 17.000
044 011 0450 02 02 09 B0.00 165 00000.00000 513 2.500 2.500
044 011 0450 02 02 09 CS.00 165 00000.00000 513 19.000 19.000
044 011 0450 0202 09 DS.00 165 00000.00000 513 7.000 7.000
044 011 0450 02 02 09 D0.00 165 00000.00000 513 1.000 1.000
044 011 0450 02 02 09 E0.00 165 00000.00000 513 2.000 2.000
044 011 0450 0202 10 Z0.00 165 00000.00000 513 1.500 1.500
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ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA

2020/12/04 Pag. 4 de 8
ORGCAMENTO: 2021 Orgamento da RAM
SERVIGO: 5055 APRAM -ADMINISTRAGAQ DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA : 431040100 APRAM -ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
PROGRAMA MEDIDA |FUNCIONAL ECONOMICA RUBRICA ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

044 011 0450 0202 11 00.00 165 00000.00000 513 1.500 1.500

044 011 0450 020212 B0.00 165 00000.00000 513 65.000 65.000

044 011 0450 0202 13 A0.00 165 00000.00000 513 12.500 12.500

044 011 0450 020213 V0.00 165 00000.00000 513 7.500 7.500

044 011 0450 0202 14 AS.00 165 00000.00000 513 1.500 1.500

044 011 0450 0202 14 AQ.00 165 00000.00000 513 80.000 80.000

044 011 0450 0202 14 D0.00 165 00000.00000 513 10.000 10.000

044 011 0450 02 02 15 A0.00 165 00000.00000 513 5.000 5.000

044 011 0450 0202 15 B0.00 165 00000.00000 513 10.000 10.000

044 011 0450 0202 16 00.00 165 00000.00000 513 40.000 40.000

044 011 0450 0202 17 A0.00 165 00000.00000 513 7.500 7.500

044 011 0450 020217 BO.AO 165 00000.00000 513 7.500 7.500

044 011 0450 020217 B0.BO 165 00000.00000 513 7.500 7.500

044 011 0450 020217 C0.00 165 00000.00000 513 3.000 3.000

044 011 0450 0202 18 AS.00 165 00000.00000 513 200.000 200.000

044 011 0450 0202 18 A0.00 165 00000.00000 513 42.250 42.250

044 011 0450 0202 19 BS.00 165 00000.00000 513 15.000 15.000

044 011 0450 02 02 19 B0.00 165 00000.00000 513 40.000 40.000

044 011 0450 020219 CS.00 165 00000.00000 513 15.000 15.000

044 011 0450 02 02 20 BS.00 165 00000.00000 513 45.000 45.000

044 011 0450 0202 20 B0.00 165 00000.00000 513 20.000 20.000

044 011 0450 02 02 20 CS.00 165 00000.00000 513 80.000 80.000

044 011 0450 02 02 20 C0.00 165 00000.00000 513 3.000 3.000

044 011 0450 02 02 25 00.00 165 00000.00000 513 20.000 20.000

044 011 0450 03 05 02 J0.00 165 00000.00000 513 500 500

044 011 0450 06 02 01 A0.00 165 00000.00000 513 172.160 172.160

044 011 0450 06 02 03 00.00 165 00000.00000 513 1.500 1.500

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.829.753 3.829.753
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ORGCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE DESPESA

2020/12/04 Pag.5de 8
ORGAMENTO: 2021 Orcamento da RAM
SERVIGO: 5055 APRAM -ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA : 431040100 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIA0 AUTONOMA DA MADEIRA, S A.
PROGRAMA  MEDIDA FUNCIONAL ECONOMICA RUBRICA ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
044 011 0450 10 06 03 $0.00 155 00000.00000 712 0 15.606.788
057 034 0450 010102 A0.00 165 00000.00000 712 25.787 25.787
057 034 0450 010103 00.00 165 00000.00000 712 538.897 538.897
057 034 0450 010104 00.00 165 00000.00000 712 234.738 234.738
057 034 0450 010106 00.00 165 00000.00000 712 20.000 20.000
057 034 0450 010109 00.00 165 00000.00000 712 5.000 5.000
057 034 0450 010111 00.00 165 00000.00000 712 11.383 11.383
057 034 0450 010113 00.00 165 00000.00000 712 128.614 128.614
057 034 0450 010114 SF.00 165 00000.00000 712 159.247 159.247
057 034 0450 0102 02 00.00 165 00000.00000 712 62.993 62.993
057 034 0450 0102 04 00.00 165 00000.00000 712 2.693 2.693
057 034 0450 0102 05 00.00 165 00000.00000 712 1.767 1.767
057 034 0450 010211 00.00 165 00000.00000 712 31.291 31.291
057 034 0450 0102 14 A0.00 165 00000.00000 712 267.670 267.670
057 034 0450 010214 B0.00 165 00000.00000 712 8.306 8.306
057 034 0450 010214 C0.00 165 00000.00000 712 16.951 16.951
057 034 0450 010214 Z0.00 165 00000.00000 712 9.673 9.673
057 034 0450 010301 00.00 165 00000.00000 712 5.000 5.000
057 034 0450 0103 04 00.00 165 00000.00000 712 917 917
057 034 0450 010305 A0.A0 165 00000.00000 712 248.226 248.226
057 034 0450 010305 A0.BO 165 00000.00000 712 98.010 98.010
057 034 0450 010309 00.00 165 00000.00000 712 38.853 38.853
057 034 0450 0103 10 AC.00 165 00000.00000 712 12.500 12.500
057 034 0450 010310 DO.00 165 00000.00000 712 25.000 25.000
057 034 0450 020102 AS.00 165 00000.00000 712 120.000 120.000
057 034 0450 020104 A0.00 165 00000.00000 712 20.000 20.000
057 034 0450 020107 00.00 165 00000.00000 712 20.000 20.000
057 034 0450 020110 A0.00 165 00000.00000 712 10.000 10.000
057 034 0450 020117 00.00 165 00000.00000 712 10.000 10.000
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ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORGAMENTO DE DESPESA

2020/12/04 Pag. 6 de 8
ORGAMENTO: 2021 Orcamento da RAM
SERVIGO: 5055 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

ORGANICA : 431040100 APRAM -ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

PROGRAMA MEDIDA FUNCIONAL ECONOMICA RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
057 034 0450 02 02 01 A0.00 165 00000.00000 712 90.000 90.000
057 034 0450 02 02 01 B0.00 165 00000.00000 712 87.500 87.500
057 034 0450 02 02 02 AS.00 165 00000.00000 712 169.000 169.000
057 034 0450 020203 0S.00 165 00000.00000 712 46.000 46.000
057 034 0450 02 02 03 00.00 165 00000.00000 712 290.000 290.000
057 034 0450 02 02 06 AS.00 165 00000.00000 712 57.500 57.500
057 034 0450 020212 B0.00 165 00000.00000 712 80.000 80.000
057 034 0450 0202 13 A0.00 165 00000.00000 712 12.500 12.500
057 034 0450 0202 13 V0.00 165 00000.00000 712 7.500 7.500
057 034 0450 0202 14 A0.00 165 00000.00000 712 103.129 103.129
057 034 0450 0202 15 B0.00 165 00000.00000 712 10.000 10.000
057 034 0450 0202 16 00.00 165 00000.00000 712 40.000 40.000
057 034 0450 0202 18 AS.00 165 00000.00000 712 215.500 215.500
057 034 0450 0202 18 A0.00 165 00000.00000 712 42.250 42.250
057 034 0450 020219 BS.00 165 00000.00000 712 15.000 15.000
057 034 0450 0202 19 B0.00 165 00000.00000 712 40.000 40.000
057 034 0450 0202 19 CS.00 165 00000.00000 712 20.000 20.000
057 034 0450 02 02 20 BS.00 165 00000.00000 712 45.000 45.000
057 034 0450 02 02 20 B0.00 165 00000.00000 712 30.000 30.000
057 034 0450 02 02 20 CS.00 165 00000.00000 712 100.000 100.000
057 034 0450 02 02 25 00.00 165 00000.00000 712 20.000 20.000
057 034 0450 06 02 01 A0.00 165 00000.00000 712 327.840 327.840

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 3.982.235 19.589.023

TOTAL DA ORGANICA 31.294.741 31.294.741

ORGANICA : 438030100 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

PROGRAMA  MEDIDA FUNCIONAL ECONOMICA RUBRICA ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
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ORCAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA

2020/12/04 Pag. 7 de 8
ORGAMENTO: Orgamento da RAM
SERVIGO: APRAM -ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA : 438030100 APRAM -ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA REGIAC AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
PROGRAMA MEDIDA | FUNCIONAL ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52560.00001 381 0 75.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52027.00001 381 0 511.646
052 026 0450 07 0303 A0.00 000 52550.00001 381 0 200.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52562.00001 381 0 250.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52561.00001 381 0 150.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52559.00001 381 0 900.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 0 2.086.646
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 51553.00001 391 6.628.862 1.738.833
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 6.628.862 1.738.833
044 011 0450 07 0110 B0.00 000 52217.00001 392 221.000 221.000
044 011 0450 07 0110 B0.00 000 52219.00001 392 40.000 40.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52550.00001 392 200.000 0
052 026 0450 07 0303 A0.00 000 52338.00001 392 2.000.000 2.000.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52222.00001 392 90.000 90.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52236.00001 392 300.000 300.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52027.00001 392 2.197.654 1.686.008
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 51791.00001 392 99.339 99.339
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52559.00001 392 900.000 0
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52560.00001 392 75.000 0
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52561.00001 392 150.000 0
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52562.00001 392 250.000 0
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52225.00001 392 25.000 25.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52226.00001 392 320.000 320.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52028.00001 392 40.000 40.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52228.00001 392 275.000 275.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52237.00001 392 675.000 675.000
052 026 0450 07 03 03 A0.00 000 52027.00002 392 136.600 136.600
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ORGAMENTO DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
ORCAMENTO DE DESPESA

2020/12/04 Pag. 8 de 8
ORGAMENTO: 2021 Orgamento da RAM
SERVICO: 5055 APRAM -ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DA REGIAQ AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
ORGANICA : 438030100 APRAM -ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAQO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.
PROGRAMA MEDIDA FUNCIONAL ECONOMICA RUBRICA ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
052 026 0450 070303 A0.00 000 51794.00001 392 800.100 800.100
052 026 0450 07 0303 A0.00 000 52027.00003 392 2.677.392 2.677.392
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 11.472.085 9.385.439
041 004 0450 0202 14 A0.00 000 52289.00001 424 56.651 56.651
044 011 0450 020117 00.00 000 52290.00001 424 25.031 25.031
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 81.682 81.682
041 004 0450 0202 14 A0.00 000 52289.00001 513 10.000 10.000
041 004 0450 07 0107 C0.00 000 51469.00001 513 70.000 70.000
041 004 0450 07 0107 C0.00 000 51469.00003 513 5.000 5.000
041 004 0450 07 01 07 C0.00 000 51469.00002 513 10.000 10.000
041 004 0450 07 01 08 A0.00 000 51470.00001 513 206.238 206.238
041 004 0450 070108 A0.00 000 51470.00002 513 11.500 11.500
041 004 0450 07 01 08 A0.00 000 51470.00003 513 11.500 11.500
041 004 0450 07 01 09 B0.00 000 51471.00001 513 5.000 5.000
044 011 0450 020117 00.00 000 52290.00001 513 4.419 4.419
044 011 0450 07 0110 B0.00 000 51472.00001 513 100.000 100.000
044 011 0450 07 01 11 00.00 000 51475.00001 513 5,000 5.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 438.657 438.657
057 034 0450 070110 B0.00 000 52339.00001 712 250.000 250.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 250.000 250.000
TOTAL DA ORGANICA 18.871.286 13.981.257
TOTAL DO SERVIGO 50.166.027 45.275.998
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ORCAMENTO APROVADO DAS RECEITAS 2021
CLASSIFICAGAO ECONOMICA
L. ORGANICA
PROGR. | MEDIDA F':ﬁ:;i' ¢ e DESIGNACAO A:z':)c\?g?::n
coDIGO AL | AL
SEC | CAP | DIV |S/DIV
APRAM - ADMINISTRAGCAQ DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A
FUNCIONAMENTO NORMAL (FN)
04 - TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
04 01 - TAXAS
044 011 513 43 04 01 00 040113 01 78 |Taxas de portos 2 807 668
04 02 - MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
044 011 513 43 04 01 00 04 02 01 01 78 |luros de mora 10000
05 - RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE
05 10 - RENDAS
044 011 513 43 04 01 00 051005 01 78 |Bens do dominio publico 922 085
06 - TRANSFERENCIAS CORRENTES
06 04 - ADMINISTRAGAO REGIONAL
044 011 388 43 04 01 00 06 04 02 11 00 |[Transferéncias correntes - RAM - Funcionamento Normal - Pessoal 4316 250
057 034 712 43 04 01 00 06 04 02 11 00 |Transferéncias correntes - RAM - Funcionamento Normal - Pessoal 1953516
057 034 712 43 04 01 00 06 04 02 12 00 |Transferéncias correntes - RAM - Funcionamento Normal - Outras Despesas Correntes 2028719
08 01 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES
044 011 513 43 04 01 00 080199 99 00 |Outros 50 000
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CLASSIFICACAO ECONOMICA

FONTE CL. ORGANICA "
PROGR. | MEDIDA A o DESIGNAGAO ORGAMENTO
. cODIGO AL " APROVADO 2021
SEC | CAP | DIV |S/DIV i
12 06 - EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO
044 011 381 43 04 01 00 1206 05 10 00 |Administragdo Publica Regional - Administracdo Local - RegiGes Auténomas 3559715
044 011 712 43 04 01 00 1206 05 10 00 |Administracdo Publica Regional - Administracdo Local - Regides Auténomas 15 606 788|
13 01 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
044 011 513 43 04 01 00 130101 03 00 |Indemnizag¢des 40 000
TOTAL DA ORGANICA - FN (1) 31294741
INVESTIMENTOS DO PLANO (IP)
04 - TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
04 01 - TAXAS
044 011 513 43 03 01 00 040113 01 78 |Taxas de portos 109 419
05 - RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE
05 10 - RENDAS
041 004 513 43 03 01 00 051005 01 78 |Bens do dominio publico 329 238
10 04 - RECEITAS DA ADMINISTRACAO REGIONAL
1553 - Otimizaca = - — - =
052 026 391 23 03 o1 00 100402 20 o1 51553 Ot|m|z§gao da Frente de Prote¢do Maritima do Depdsito de inertes criada a 1738833
nascente do cais do Funchal
052 026 392 43 03 01 00 1004 02 20 04 |51791 - Dragagem do porto do Funchal 99 339
052 026 392 43 03 01 00 1004 02 20 05 [51794 - Reparagdo do porto do Porto Santo 800 100
052 026 381 43 03 01 00 1004 02 20 13 [52027 - Reparagdo e requalificagdo de pequenos portos e cais 511 646
052 026 392 43 03 01 00 1004 02 20 13 |52027 - Reparacdo e requalificagdo de pequenos portos e cais 4 500 000
052 026 392 43 03 o1 00 1004 02 20 14 52028 - Reparag¢do das mangas de embarque e desembarque de passageiros do porto do 40 000
Funchal
044 011 392 43 03 01 00 1004 02 20 18 [52217 - Reparag¢do de defensas e fornecimento de defensa do porto do Funchal 221 000
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CLASSIFICACAO ECONOMICA

FONTE CL. ORGANICA ORCAMENTO
PROGR. | MEDIDA DESIGNAGAO
FINANC. SuB SISNEE APROVADO 2021
cODIGO AL |
SEC | CAP | DIV |S/DIV i
044 011 392 43 03 01 00 1004 02 20 22 |52219 - Aquisigdo de um portald para o porto do Porto Santo 40 000
052 026 392 23 03 o1 00 100402 20 % 52222 - Substituicdo da rede de abastecimento de dguas e reparagio da rede de esgotos do 90 000
porto do Funchal
052 026 192 43 03 o1 00 100402 2 28 52225 - Reparaga'o e reabilitagdo do edificio do gabinete de recursos e ambiente e do 25 000
edificio da portaria, no porto do Funchal
052 026 392 43 03 01 00 1004 02 20 29 52226 - Reabilitacdo e requalificagdo do forte de Nossa Senhora da Conceigéio 320 000
052 026 392 43 03 o1 00 100402 20 30 52228 - Empreitada de’a!teragao das éreas de diversas entidades e Impermeabilizacio da 275 000
cobertura da Gare Maritima
052 026 392 43 03 01 00 1004 02 20 34 152236 - Reparagdo e manutencdo da marina do porto do Porto Santo 300 000
052 026 392 43 03 01 00 1004 02 20 35 |52237 - Consolidagdo da falésia e construgdo da rampa varadouro do cais da Ribeira Brava 675 000
052 026 392 43 03 01 00 1004 02 20 36 |52338 - Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canigal 2 000 000
057 034 712 43 03 o1 00 1004 02 20 37 z?;‘/fh;lAqwmgao de equipamentos de medigdo e desinfe¢do de passageiros para os portos 250 000!
052 026 381 43 03 01 00 1004 02 20 43  |52550 - Substituicdo dos cabegos dos Portos da RAM 200 000
052 026 381 43 03 01 00 1004 02 20 52 52559 - Recuperagdo e Dinamizagdo dos Pequenos Portos - Reabilitagio do Cais do Seixal 900 00Q|
- 50 e Dinamizaga - Reabilitagio Cais B
052 026 381 a3 03 01 00 100402 20 53 52560 - Recuperagao e Dinamizagdo dos Pequenos Portos - Reabilitagdo Cais Boaventura, 75 000
Santa Cruz
052 026 381 43 03 01 00 100402 2 ca 5256.1.- Re-;cuperag?o Dinamiz. Peq. Portos - Ampliagdo da Marina do Porto Santo e 150 000
Reabilitacdo do Cais
052 026 181 43 03 01 00 1004 02 20 55 5%562 - Recuperagdo e Dinamizagdo dos Pequenos Portos - Reestrutura¢do do Fundeadouro 250 000
Cémara Lobos
10 09 - RESTO DO MUNDO
041 004 424 43 03 01 00 100903 20 01 [52289 - Projeto 4PORT 56 651
044 011 424 43 03 01 00 1009 03 20 02 |52290 - Projeto OCEANLIT 25031
TOTAL DA ORGANICA - IP (2) 13 981 257
TOTALFN +IP (142) 45 275 998I
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ORCAMENTO APROVADO DAS DESPESAS 2021
CLASSIFICACAO ECONOMICA
ATIVIDADE FONTE LS QR aNICE
PRSRITMERISS PROJECI'O/ FINANC. e AL s;ia RESIGNAAS A&chx)?;:n
SEC | CAP | DIV |S/DIV i
APRAM - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A
FUNCIONAMENTO NORMAL (FN)
01 - DESPESAS COM O PESSOAL
01 01 - REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
044 011 165 388 43 04 01 00 010102 AO 00 |Orgaos sociais 50787
057 034 165 712 43 04 01 00 010102 A0 00 |Orgdos sociais 25787
044 011 165 513 43 04 01 00 010102 A0 00 |Orgdos sociais 25 000
044 011 165 388 43 04 01 00 010103 00 00 |Pessoal dos quadros - Contrato de trabalho em fungGes puablicas 1502 778
057 034 165 712 43 04 01 00 010103 00 00 |Pessoal dos quadros - Contrato de trabalho em fungdes publicas 538 897
044 011 165 513 43 04 01 00 010103 00 00 |[Pessoal dos quadros - Contrato de trabalho em fungBes publicas 688 999
044 011 165 388 43 04 01 00 010104 00 00 |[Pessoal dos quadros - Contrato individual de trabalho 464 739
057 034 165 712 43 04 01 00 010104 00 00 [Pessoal dos quadros - Contrato individual de trabalho 234738
044 011 165 513 43 04 01 00 010104 00 00 |Pessoal dos quadros - Contrato individual de trabatho 211 000
044 011 165 388 43 04 01 00 0101 06 00 00 |Pessoal contratado a termo 40 000
057 034 165 712 43 04 01 00 010106 00 00 |Pessoal contratado a termo 20 000
044 011 165 513 43 04 01 00 010106 00 00 |Pessoal contratado a termo 20000
044 011 165 388 43 04 01 00 010109 00 00 |Pessoal em qualquer outra situagdo 10 000
057 034 165 712 43 04 01 00 010109 00 00 |Pessoal em qualquer outra situagdo 5000

2%



CLASSIFICACAO ECONOMICA

ATIVIDADE FONTE CLIORBANICE -
PROGR. | MEDIDA PROJECTO/ FINANG] s " 5‘:13 DESIGNAGCAO A&?\m?:(?n
SEC | CAP | DIV |S/DIV )
044 011 165 513 43 04 01 00 010109 00 00 |Pessoal em qualquer outra situagdo 5 000
044 011 165 388 43 04 01 00 010111 00 00 |Representagdo 21384
057 034 165 712 43 04 01 00 010111 00 00 |Representagdo 11383
044 011 165 513 43 04 01 00 010111 00 00 |Representagdo 10 000
044 011 165 388 43 04 01 00 010113 00 00 |Subsidio de refeicdo 248614
057 034 165 712 43 04 01 00 010113 00 00 |Subsidio de refei¢do 128614
044 011 165 513 43 04 01 00 010113 00 00 |Subsidio de refeigdo 80 000
057 034 165 712 43 04 01 00 010114 SF 00 [Subsidios de férias 159 247
044 011 165 513 43 04 01 00 010114 SF 00 ([Subsidios de férias 159 000
044 011 165 388 43 04 01 00 010114 SN 00 ([Subsidios de natal 318 247
01 02 - ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
044 011 165 388 43 04 01 00 010202 00 00 [Horas extraordindrias 125986
057 034 165 712 43 04 01 00 010202 00 00 |Horas extraordinarias 62993
044 011 165 513 43 04 01 00 010202 00 00 |Horas extraordinarias 42991
044 011 165 388 43 04 01 00 010204 00 00 |Ajudas de custo 5386
057 034 165 712 43 04 01 00 010204 00 00 |Ajudas de custo 2693
044 011 165 513 43 04 01 00 0102 04 00 00 |Ajudas de custo 2693
044 011 165 388 43 04 01 00 010205 00 00 |Abono para falhas 3535
057 034 165 712 43 04 01 00 0102 05 00 00 [Abono para falhas 1767
044 011 165 513 43 04 01 00 010205 00 00 |Abono para falhas 1767
044 011 165 388 43 04 01 00 010211 00 00 |[Subsidio de turno 62 582
057 034 165 712 43 04 01 00 010211 00 00 |Subsidio de turno 31291
044 011 165 513 43 04 01 00 010211 00 00 (Subsidio de turno 21290




CLASSIFICAGAO ECONGOMICA

ATIVIDADE FONTE CL. ORGANICA
PROGR. [MEDIDA PROJECI'O/ FINANC. OO0 o s::.s PRI D A&'Lcm?::u
SEC | CAP | DIV [S/DIV )
044 011 165 388 43 04 o1 00 0102 14 A0 00 ::seer?agjgsde horario de trabalho e trabalho aos sébados, domingos e 535 341
057 034 165 712 a3 04 o1 00 010214 A0 00 Ifséer?agjgsde hordrio de trabalho e trabalho aos sdbados, domingos e 267 670
044 011 165 513 23 04 01 00 010214 A0 00 Ifzerg;:zsde horério de trabalho e trabalho aos sébados, domingos e 200 670
044 011 165 388 43 04 01 00 0102 14 BO 00 |Subsidio de insularidade da Madeira 16 611
057 034 165 712 43 04 01 00 010214 BO 00 |Subsidio de insularidade da Madeira 8 306
044 011 165 513 43 04 01 00 010214 BO 00 |[Subsidio de insularidade da Madeira 8305
044 011 165 388 43 04 01 00 010214 Co 00 |Subsidio de insularidade do Porto Santo 33903
057 034 165 712 43 04 01 00 010214 Cco 00 |Subsidio de insularidade do Porto Santo 16 951
044 011 165 513 43 04 01 00 010214 Cco 00 |Subsidio de insularidade do Porto Santo 16 951
044 011 165 388 43 04 01 00 010214 Z0 00 |Outros abonos em numerdrio ou espécie 19 346
057 034 165 712 43 04 01 00 010214 Z0 00 |Outros abonos em numerario ou espécie 9673
044 011 165 513 43 04 01 00 0102 14 0 00 |Outros abonos em numerdario ou espécie 9672
01 03 - SEGURANCA SOCIAL
044 011 165 388 43 04 01 00 010301 00 00 |Encargos com a saude 10000
057 034 165 712 43 04 01 00 0103 01 00 00 |Encargos com a saude 5000
044 011 165 513 43 04 01 00 010301 00 00 [Encargos com a saude 5000
044 011 165 388 43 04 01 00 010304 00 00 |Outras prestagdes familiares 1835
057 034 165 712 43 04 01 00 010304 00 00 |Outras prestagOes familiares 917
044 011 165 513 43 04 01 00 010304 00 00 |Outras prestagOes familiares 917
044 011 165 388 43 04 01 00 010305 A0 AO |Contribuiges para a caixa geral de aposentagdes 496 451
057 034 165 712 43 04 01 00 010305 AO A0 |ContribuigBes para a caixa geral de aposentagdes 248 226
044 011 165 513 43 04 01 00 010305 AO AO |ContribuigSes para a caixa geral de aposentagbes 248 225
044 011 165 388 43 04 01 00 010305 A0 BO |ContribuigGes para a seguranga social 196 019




CLASSIFICAGAO ECONOMICA
ATIVIDADE FONTE CLORCANICA ORCAMEN
PROGR. | MEDIDA PROJECTO/ FINANC, CODIGO AL SAL:-B LR APROC\]I\ADO 1321
SEC | CAP | DIV |S/DIV '
057 034 165 712 43 04 01 00 010305 AO BO |Contribui¢des para a seguranga social 98 010
044 011 165 513 43 04 01 00 010305 A0 BO |Contribui¢des para a seguranga social 98 010
044 011 165 388 43 04 01 00 010309 00 00 |Seguros 77 706
057 034 165 712 43 04 01 00 010309 00 00 |Seguros 38853
044 011 165 513 43 04 01 00 010309 00 00 |Seguros 20853
044 011 165 388 43 04 01 00 010310 AC 00 |Acidentes de trabalho e doengas profissionais 25 000
057 034 165 712 43 04 01 00 010310 AC 00 |Acidentes de trabalho e doengas profissionais 12 500
044 011 165 513 43 04 01 00 010310 AC 00 |Acidentes de trabalho e doengas profissionais 10 500
044 011 165 388 43 04 01 00 010310 DO 00 |Doenga 50 000
057 034 165 712 43 04 01 00 010310 DO 00 |Doenga 25 000
044 011 165 513 43 04 01 00 010310 DO 00 |Doenga 12 000
02 - AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
02 01 - AQUISICAO DE BENS
057 034 165 712 43 04 01 00 020102 AS 00 |Combustiveis e lubrificantes 120 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020102 AS 00 |Combustiveis e lubrificantes 120 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020102 A0 00 |Combustiveis e lubrificantes 10 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020104 AS 00 [Limpeza e higiene 5600
057 034 165 712 43 04 01 00 020104 AO 00 |Limpeza e higiene 20000
044 011 165 513 43 04 01 00 020104 A0 00 [Limpeza e higiene 10000
044 011 165 513 43 04 01 00 0201 06 00 00 |Alimentagdo - géneros para confeccionar 1800
057 034 165 712 43 04 01 00 020107 00 00 |Vestuario e artigos pessoais 20000
044 011 165 513 43 04 01 00 020107 00 00 |Vestudrio e artigos pessoais 10 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020108 AO 00 |[Material de escritério - papel 3000




CLASSIFICACAO ECONOMICA

ATIVIDADE FONTE DRSNS
PROGR. JIMEDIDA PROJECT 0/ FINANC. CODIGO AL SUB PEEIEED A::!?\?::')E(;‘;(?ZI
SEC | CAP | DIV |S/DIV S
044 011 165 513 43 04 01 00 020108 BO 00 |Material de escritério - consumiveis de impressdo 4 500
044 011 165 513 43 04 01 00 020108 Co 00 |Material de escritério - outros 2 500
044 011 165 513 43 04 o1 00 020110 AO 00 :’;:Jr:;zgssvz:siaddoassnas farmacias - Produtos vendidos em 1500
057 034 165 712 43 04 o1 00 020110 A0 00 fP;:Jr::(t;:;ssvz:i(\jliaddoassnas farmdcias - Produtos vendidos em 10000
044 011 165 513 43 04 01 00 020112 00 00 |Material de transporte - Pegas 3000
044 011 165 513 43 04 01 00 020114 00 00 |Outro material - Pegas 7 500
044 011 165 513 43 04 01 00 020115 00 00 |Prémios, condecoragdes e ofertas 1 500
057 034 165 712 43 04 01 00 020117 00 00 |Ferramentas e utensilios 10 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020117 00 00 |Ferramentas e utensilios 5 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020118 00 00 |Livros e documentagdo técnica 2000
044 011 165 513 43 04 01 00 020119 00 00 |Artigos honorificos e de decoragdo 6 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020121 00 00 |Outros bens 3000
02 02 - AQUISICAO DE SERVICOS
057 034 165 712 43 04 01 00 020201 A0 00 |Agua 90 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020201 A0 00 |Agua 80 000
057 034 165 712 43 04 01 00 020201 BO 00 [Electricidade 87 500
044 011 165 513 43 04 01 00 020201 BO 00 |[Electricidade 80 000
057 034 165 712 43 04 01 00 020202 AS 00 |Limpeza e higiene 169 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020202 AS 00 |[Limpeza e higiene 169 000
044 011 165 513 43 04 01 00 02 02 02 AO 00 |Limpeza e higiene 12 000
057 034 165 712 43 04 01 00 020203 00 00 |[Conservagdo e manutengdo de infraestruturas portuarias 290 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020203 (o]¢] 00 [Conservagdo e manutengdo de infraestruturas portudrias 264 000
057 034 165 712 43 04 01 00 020203 oS 00 |Conservagdo e manutengdo de infraestruturas portudrias 46 000




CLASSIFICACAO ECONOMICA

L.
erocn.weoia Aenioe/ | rowe | oescnacio e
) cODIGO AL |
SEC | CAP | DIV |S/DIV
044 011 165 513 43 04 01 00 020203 oS 00 [Conservagdo e manutengdo de infraestruturas portudrias 40 000
057 034 165 712 43 04 01 00 02 02 06 AS 00 |Locagdo de material de transporte 57 500
044 011 165 513 43 04 01 00 0202 06 AS 00 |Locagdo de material de transporte 57 500
044 011 165 513 43 04 01 00 020208 AO 00 |Locacdo de outros bens 15000
044 011 165 513 43 04 01 00 020208 AS 00 |Locacdo de outros bens 11 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020209 AO 00 |Acessos a internet 17 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020209 AS 00 |Acessos a internet 42 600
044 011 165 513 43 04 01 00 0202 09 BO 00 |Comunicagdes fixas de dados 2 500
044 011 165 513 43 04 01 00 020209 cs 00 [Comunicagdes fixas de voz 19 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020209 DO 00 |Comunica¢Oes moéveis 1000
044 011 165 513 43 04 01 00 020209 DS 00 |Comunicagdes moéveis 7 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020209 EO 00 |Outros servicos de comunicagdo 2000
044 011 165 513 43 04 01 00 020210 Z20 00 |Transportes 1500
044 011 165 513 43 04 01 00 020211 00 00 |Representagdo dos servigos 1500
057 034 165 712 43 04 01 00 020212 BO 00 |Outros seguros 80 000
044 011 165 513 43 04 [0 00 020212 BO 00 |Outros seguros 65 000
057 034 165 712 43 04 01 00 020213 A0 00 |Deslocagdes e estadas - Outras 12 500
044 011 165 513 43 04 01 00 020213 AQ 00 |DeslocagOes e estadas - Outras 12 500
057 034 165 712 43 04 01 00 020213 VO 00 |Deslocagoes e estadas - Viagens SSM 7 500
044 011 165 513 43 04 01 00 020213 VO 00 |DeslocagGes e estadas - Viagens SSM 7 500
057 | 034 165 712 | 43 | 04 | o1 | 00 020214 A0 | 00 E;:‘::; T:fr::;;e:lc:"j’jfms Sieonsutadioniawsesos it 103 129
044 | o11 165 513 | 43 | o4 | o1 | oo 020214 A0 | o0 Eztt‘::‘e’:a ’I’:;:rcri;e:lc:“j’jft°s & consultadoria - servigos de 80 000,
044 | on 165 513 | 43 [ 04 | o1 | 00 | 020214 | As | o0 E:ttt‘:::a F,’,?frz,c;r;s,c:r(jﬁfms elconE fadomARsenviEgsICE 1500




CLASSIFICAGAO ECONOMICA

ATIVIDADE FONTE CLOSSANCS
PROGR. | MEDIDA PROJECT O/ FINANC. CODIGO AL SI::.B PEITRE D Alg::)c\m?lt?n
SEC | CAP | DIV |S/DIV "
044 011 165 513 43 04 01 00 020214 DO 00 |Estudos, pareceres, projectos € consultadoria - outros 10 000
044 011 165 513 43 04 01 00 0202 15 A0 00 |[Formagdo - Tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC) 5 000
057 034 165 712 43 04 01 00 0202 15 BO 00 |Formagao - outras 10000
044 011 165 513 43 04 01 00 020215 BO 00 |Formagdo - outras 10000
057 034 165 712 43 04 01 00 0202 16 00 00 [Semindrios, exposicOes e similares 40 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020216 00 00 |Semindrios, exposigbes e similares 40 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020217 A0 00 |[Publicidade - obrigatdria 7 500
044 011 165 513 43 04 01 00 020217 BO A0 |Publicidade institucional - territorio nacional 7 500
044 011 165 513 43 04 01 00 020217 BO BO |Publicidade institucional - estrangeiro 7 500
044 011 165 513 43 04 01 00 020217 co 00 (Publicidade - outra 3000
057 034 165 712 43 04 01 00 020218 AS 00 |Vigilancia e seguranca 215 500
044 011 165 513 43 04 01 00 020218 AS 00 |Vigilancia e seguranga 200 000|
057 034 165 712 43 04 01 00 020218 AO 00 |Vigilancia e seguranga 42 250
044 011 165 513 43 04 01 00 020218 AO 00 |Vigilancia e seguranga 42 250
057 034 165 712 43 04 01 00 020219 BO 00 |Assisténcia técnica - software informatico 40 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020219 BO 00 |Assisténcia técnica - software informatico 40 000
057 034 165 712 43 04 01 00 020219 BS 00 |Assisténcia técnica - software informatico 15 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020219 BS 00 |Assisténcia técnica - software informatico 15 000
057 034 165 712 43 04 01 00 020219 cs 00 |Assisténcia técnica - outros 20 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020219 cs 00 |Assisténcia técnica - outros 15 000
057 034 165 712 43 04 01 00 020220 BO 00 ([Patrocinio judicidrio 30 000
044 011 165 513 43 04 01 00 020220 BO 00 |Patrocinio judicidrio 20000
057 034 165 712 43 04 01 00 020220 BS 00 |Patrocinio judicidrio 45 000




CLASSIFICACAO ECONOMICA ke
PROGR. | MEDIDA ATMDADEY o = S DESIGNACAO ORCAMENTO t
PROJECTO FINANC. cODIGO AL S‘:.II.B APROVADO 2021
SEC | CAP | DIV |S/DIV ;
044 011 165 513 43 04 01 00 020220 BS 00 |Patrocinio judiciario 45 000
044 011 165 513 43 04 01 00 0202 20 co 00 |Outros 3000
057 034 165 712 43 04 01 00 0202 20 cs 00 |Outros 100 000
044 011 165 513 43 04 01 00 0202 20 cs 00 |[Outros 80 000
057 034 165 712 43 04 01 00 0202 25 00 00 |[Outros servigos 20000
044 011 165 513 43 04 01 00 020225 00 00 |Outros servigos 20000
03 - JUROS E OUTROS ENCARGOS
03 01 - JUROS DA DIVIDA PUBLICA
044 011 165 381 43 04 01 00 030101 SO 00 |Juros da divida publica 3490 899
03 05 - OUTROS JUROS
044 011 165 513 43 04 01 00 030502 Jo 00 |Juros de mora 500
06 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06 02 - DIVERSAS
057 034 165 712 43 04 01 00 06 02 01 AO 00 |Impostos e taxas 327 840
044 011 165 513 43 04 01 00 060201 AQ 00 |Impostos e taxas 172 160
044 011 165 381 43 04 01 00 060201 SO 00 |Impostos e taxas 68 816
044 011 165 513 43 04 01 00 06 02 03 00 00 |Outras - servigos bancdrios etc..... 1500
10 - PASSIVOS FINANCEIROS:
10 06 - EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO
044 | on 165 7122 | 43 | 04 | 01 | 00 | 100603 so | oo ::]:'t‘i’t::zgioﬁ:::C'Zi‘:;e:“m"s bancsiiosE Cancosicioutias 15 606 788
TOTAL DA ORGANICA - FN (1) 31294741




CLASSIFICACAO ECONOMICA
CL. ORGANICA
PROGR. | MEDIDA ATIVIDADE / FONTE DESIGNACAO ORCAMENTO
PROJECTO FINANC. suB APROVADO 2021
CODIGO AL
SEC | CAP DIV | S/DIV i
INVESTIMENTOS DO PLANO (IP)

044 011 52250.00001 424 43 03 01 00 020117 00 00 |Ferramentas e utensilios 25031
044 011 52290.00001 513 43 03 01 00 020117 00 00 |Ferramentas e utensilios 4419
041 | 004 | 5228900001 | 424 | 43 | 03 | o1 | 00 020214 A0 | oo [Fstudos pareceres, projectos e consultadoria - servicos de 56 651

natureza informatica
041 | o004 | 52289000010 | 513 | 43 | 03 | 01 | o0 020214 a0 | oo |Bstudos pareceres, projectos e consultadoria - servios de 10000

natureza informdtica

07 01 - INVESTIMENTOS

041 004 51469.00001 513 43 03 01 00 070107 co 00 |Hardware de comunicacdes 70 000
041 004 51469.00002 513 43 03 01 00 070107 co 00 |Hardware de comunicagdes 10 000
041 004 51469.00003 513 43 03 01 00 070107 co 00 |Hardware de comunicag¢Ges 5000
041 004 51470.00001 513 43 03 01 00 070108 AO 00 |Software 206 238
041 004 51470.00002 513 43 03 01 00 070108 AO 00 |Software 11 500
041 004 51470.00003 513 43 03 01 00 070108 AOQ 00 |Software 11 500
041 004 51471.00001 513 43 03 01 00 070109 BO 00 |Moderniza¢do do equipamento administrativo - outros 5 000
044 011 51472.00001 513 43 03 01 00 0701 10 BO 0 Egul.pan}ento baS|co-me|os de suporte bdésico para a assisténcia 100 000!

técnica as embarcacdes
044 | o011 | s2217.00001 | 392 | 43 | 03 | 01 | o0 070110 BO | 00 Ejsca;;gao egetnsasiciomesimento,de,deicass delpoitalct 221000
044 011 52215.00001 392 43 03 01 00 070110 BO 00 |Aquisicdo de um portalé para o porto do Porto Santo 40 000
044 011 51475.00001 513 43 03 01 00 070111 00 00 |Modernizagdo da ferramentaria maritimo portudria 5 000

07 03 - BENS DO DOMINIO PUBLICO
= = — Deodsi -

052 026 51553.00001 301 a3 03 o1 00 070303 o 00 Ot‘|m|zagao da Frente d.e Protegdo Maritima do Depésito de inertes 1738833

criada a nascente do cais do Funchal
052 026 51791.00001 392 43 03 01 00 070303 A0 00 |Dragagem do porto do Funchal 99 339
052 026 51794.00001 392 43 03 01 00 070303 AO 00 |Reparagdo do porto do Porto Santo 800 100
052 026 52027.00001 381 43 03 01 00 070303 A0 00 [Reparagdo e requalifica¢cdo de pequenos portos e cais 511 646
052 026 52027.00001 392 43 03 01 00 070303 A0 00 |Reparagdo e requalificacdo de pequenos portos e cais 1686 008




A
\X\

CLASSIFICAGAO ECONOMICA
CL. ORGANICA
FONTE
PROGR. | MEDIDA A::{‘g;gg/ FI:J)ANC = PTG ORCAMEN;'O Lé :
. cODIGO AL o APROVADO 2021
SEC | CAP | DIV [S/DIV i
052 026 52027.00002 392 43 03 01 00 070303 A0 00 |Reparagdo e requalificagdo de pequenos portos e cais 136 600
052 026 52027.00003 392 43 03 01 00 070303 A0 00 |Reparagdo e requalificacdo de pequenos portos e cais 2677 392
052 | o026 | 5202800001 | 392 | 43 | 03 | o1 | oo 070303 A0 | oo |Reparacdodas mangas de embarque e desembarque de 40000
passageiros do porto do Funchal
052 026 52222.00001 392 3 03 o1 00 070303 A0 00 Substituigdo da rede de abastecimento de dguas e reparacdo da 90 000
rede de esgotos do porto do Funchal
052 026 52225.00001 392 23 03 o1 00 070303 A0 00 Repa'ragao e reabfllfa.gao do edlf!ao do gabinete de recursos e 25 000
ambiente e do edificio da portaria, no porto do Funchal
052 026 52226.00001 392 43 03 01 00 0703 03 AD 00 Reab|I!tzigaoerequahﬁcagao do forte de Nossa Senhora da 320000
Conceigao
052 | o026 | 5222800001 | 392 | 43 | 03 | o1 | oo 070303 a0 | oo [Empreitada de alteracio das dreas de diversas entidades e 275 000
Impermeabilizagdo da cobertura da Gare Maritima
052 026 52236.00001 392 43 03 01 00 07 03 03 A0 00 |Reparagdo e manutengdo da marina do porto do Porto Santo 300000
052 026 52237.00001 392 43 03 01 00 070303 AO 00 Cons.ollfiagao da falésia e construgdo da rampa varadouro do cais 675 000
da Ribeira Brava
052 026 52338.00001 392 43 03 01 00 070303 A0 00 |Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canigal 2 000 000
Aquisica i ica i dod
057 | 034 | s2339000010 | 712 | 43 | 03 | o1 | o0 070110 Bo | oo |Aauisicdo de equipamentos de medicdo e desinfecio de 250 000
passageiros para os portos da RAM
052 026 52550.00001 381 43 03 01 00 070303 AO 00 |[Substituigdo dos cabegos dos Portos da RAM 200 000
R 30 eDi izaca P - Reabilitagdo d
052 | 026 | 5255900000 | 38t | 43 | 03 | o1 | o0 070303 A0 | oo |Recuperagao e Dinamizagdo dos Pequenos Portos - Reabilitagdo do 900 000
Cais do Seixal
3 i izagd Portos - Reabilitacs
052 | 026 | 5256000001 | 381 | 43 | 03 | o1 | 00 070303 A0 | oo [Recuperagdo e Dinamizagio dos Pequenos Portos - Reabilitacio 75 000
Cais Boaventura, Santa Cruz
3o Di iz. Peq. Portos - Ampliagdo da Marina do Porto
052 | 026 | 5256100000 | 381 | 43 | 03 | o1 | 00 070303 a0 | oo |Recuperacdo Dinamiz. Peq. Portos - Ampliado da Mari ° 150 000
Santo e Reabilitagdo do Cais
R do e Di izagdo dos P nos Portos - Reestruturagdo
052 | o026 | 5256200000 | 381 | 43 | 03 | o1 | o0 070303 a0 | oo ["Ecuperacsoe Binamizacdo cosFeque Ha— 250 000
do Fundeadouro Cadmara Lobos
TOTAL DA ORGANICA - IP (2) 13 981 257
TOTALFN +1P (1+2) 45 275 998




D

Efetivos reais em fungbes 02 Dirigente Superior de 12 Grau 0 - € - € - € - € - £
Efetivos reais em fun¢des 03 Dirigente Superior de 22 Grau 0 23382€ 3897€ 9708 € 14413 € 51400€
Efetivos reais em fungdes 04 Dirigente Intermédio de 12 Grau 0 - € - £ - € - £ - €
iri adi o
Estimativade  [Efetivos reais em funcdes |00 D',”fe"te intermedioLIgSHCRT 1 32207€ 5368 € 10913 € 13724€ 62212€
p com seguintes

pessoal em 2020 (3)|Efetivos reais em fungdes 07 Técnico Superior 5 74880 € 12578 € 27339€ 47795 € 162592 €
retivos reaisiem/funcoes, [ Lusistente Tecnico, Tecnico cenivel 0 -27672¢€ -4544¢€ -10905€ -17086€ 60207 €

intermédio. Pessoal Administrativo
Efetivos reais em funcdes  |° /S istente operacional, Operdrio, 2 3930¢€ 753€ -5008€ -25493€ -25818€

Pessoal Auxiliar

TOTAL 176 3842725€ 636494 € 1384941 € 2304449 € 8168 609 £

(Para Estimativa de
Despesa com
pessoal em 2021)

sexto piloto.

Depende das saidas. Existem carreiras que se verificarem saidas, os trabalhadores terdo que ser substituidos, nomeadamente pilotos, tripulacdes e algumas categorias operacionais. Inclui a contratag¢io para o

Pessoal a recrutar e
previsao de saidas

{Para Estimativa de
Despesa com
pessoal em 2021)
(3)

Opcoes:

Efetivos reais em funges -
Mapa Pessoal

Efetivos em fungbes fora
organismo - Mapa Pessoal

168[Integram os 3 membros do CA, que ndo pertencem ao mapa de pessoal da APRAM (SIOE 02 e 03)

04

Ndo existem encargos com o pessoal a exercer fungdes fora da APRAM, S.A..

Contratos tarefa e avenga 04]Estagidrios
Outras pensdes 0|
TOTAL 176




ANEXONl / 2021

FUNDAMENTACAO DO ORCAMENTO DE DESPESA COM PESSOAL

Entidade: 5055 - APRAM - Administragio dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

Remuneragao Subsidios de Férias e Encalges WEamies Despesas
Tino de efetiv Designacao da Cargo/Carreira/Grupo N2 de postos de Base lli ui‘la Natal da entidade com Pessoal Total das Despesas
tpo = (Tabela SIOE) trabalho/efetivos (a;l b) patronal (d) com Pessoal
{c}
Efetivos reais em fungdes 02 Dirigente Superior de 12 Grau 1 3176€ 3176 € 2001€ 1433 € 9784 €
Efetivos reais em fungdes 03 Dirigente Superior de 22 Grau 2 3340€ 2644 € 1831€ 1204€ 9020€
Efetivos reais em fungdes 04 Dirigente Intermédio de 12 Grau 3 9589 € 9589 € 5476 € 2400 € 27054 €
Pagamentos . . - 06 Dirigente Intermédio de 32 Grau e
efetuados em 'Efetuvos reais em fungbes s cauintes 2 4346 € 4346 € 2569 € 1487 € 12748 €
junho 2020 . . . o .
) Efetivos reais em fungbes 07 Técnico Superior 29 68515 € 68 675 € 43784 € 35508 € 216481 €
|Efetivos reais em funcoes |0 Assistente Técnico, Técnico de nivel 57 97357¢€ 92723€ 54469 € 27866 € 272415 €
intermédio. Pessoal Administrativo
Efetivos reais em funcoes |2~ sSistente operacional, Operdrio, 74 119434 € 115285 € 77122€ 72821¢€ 384662 €
Pessoal Auxiliar
TOTAL 168 305758 € 296439 € 187 251 € 142717 € 932 165 €
Efetivos reais em fungbes 02 Dirigente Superior de 12 Grau 1 38108 € 6351€ 14 460 € 20400 € 79319€
Efetivos reais em fung¢bes 03 Dirigente Superior de 22 Grau 2 40084 € 6681€ 14374 € 20445 € 81584 €
Efetivos reais em fungbes 04 Dirigente Intermédio de 12 Grau 3 115070 € 19178 € 37071 € 39671€ 210990 €
Estimativa de — I e
Despesacom  [Efetivos reais em fungdes s o ntermECio ESSGRLS 2 53522¢€ 8888 € 17996 € 23271€ 103677 €
pessoal em 31-dez- seguintes
2020 Efetivos reais em fungbes 07 Técnico Superior 29 857 361 € 142390 € 326238 € 576905 € 1902894 €
@ istente Técnico, Tecni ivel
Efetivos reais em funcdes |00 /ssistente Técnico, Técnico de nive 57 1170697 € 193523 € 371224 € 456089 € 2191533 €
intermédio. Pessoal Administrativo
9 Assist ional ario,
Efetivos reais em funcdes e A e Gl 74 1461156 € 241431¢€ 571531 € 1134315¢€ 3408433 €
Pessoal Auxiliar
TOTAL 168 3735998 € 618 442 € 1352894 € 2271096 € 7978430€




*)

*)

ANEXO H-A
EVOLUGCAO DOS MOVIMENTOS DE PESSOAL

Entidade: Entidade: 5055 - APRAM - Administragdo dos Portos da Regifio Auténoma da Madeira, S.A.

Ocorridos entre Ocorridos entre Previstos entre
Movimentos 01/01/2019 e 01/01/2020 e 01/01/2021 ¢
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:
(1) Inicio do periodo: 154 159 168
(2) Entradas 11 10 15
AlteragOes de leis orgdnicas
Mobilidade (de servigos da APR) 2 5
Regresso 1
Admissdes externas a servigos Adm. Regional 14
Outros motivos 9
(3) saidas 6 1 7
AlteragBes de leis organicas
Aposentagdes 2 1 6
Rescisbes
Mobilidade (de servigos da APR) 1
Requalificagdo
Outros motivos 3 1
31 de dezembro: | 31 de dezembro: 31 de dezembro:
(4)=(1)+(2)~(3) Fim do periodo: 159 168 176
Por memdria:
Variagdo (4)-(1) 5 9 8
Varia¢do em % (4)/(1) 3,2% 5,7% 4,8%

Justificacdo para a evolugdo nimero efetivos: Existe necessidade de proceder & substituicdo de pessoal para as
dreas operacionais - pessoal maritimo certificado e operdrios ndo qualificados (cantoneiros de limpeza) porquanto
estes grupos profissionais apresentam uma média etdria elevada (54 anos), com grande desgaste profissional e
algumas situacdes de acidentes de trabalho.

Para além das situagdes identificadas e a substituir, caso existam saidas de pessoal técnico superior (ex. pilotos),
terd que ser eftuada a sua substituicéio porquanto a APRAM estad a trabalhar com um efetivo minimo, néoc havendo
qualquer possibilidade de substitui¢do /mobilidade interna nestas carreiras.

No entanto, caso tal se verifique, ndo existe acéscimo de custos porque o orgamento contabiliza os efetivos atuais e
tratar-se-ia de um mero efeito de substituigdo.

Relativamente as aposentagdes, sdo situagdes propostas & Junta Médica da Caixa Geral de Aposentagées por
incapacidade para o desempenho de fungdes, fundamentadas em exame médico emitido pelos servicos da
medicina do trabalho. Apesar do ACT - Acordo Coletivo de Trabalho prever mecanismos de rescisdo de contrato por
inciativa do trabalhador e da sensibilizagdo efetuada sobretudo junto do pessoal do porto do Porto Santo, ainda
ndo existiu nenhuma situag¢éo.




ANEXONII-B / 2021
NOVAS ENTRADAS NA APRAM, S.A. - REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO

{Devem constar apenas os valores decorrentes da entrada de funciondrios externos a8 APRAM, S.A.*)
Entidade: 5055 - APRAM - Administracdo dos Portos da Regidio Auténoma da Madeira, S.A.

{Unid: Euros)

Dotagido orgamental

N2
trabalhadores

[0.01.00.00 [oESPESAS com o PEssOAL

511 641

15

D.01.01.01

D.01.01.00 IREMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

TITULARES DE ORGAQS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS AUTARQU

363517

D.01.01.02

ORGAOS SOCIAIS

31733

D.01.01.03

PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUBLICA

16 037

D.01.01.04

PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO

218 422

13

D.01.01.05

PESSOAL ALEM DOS QUADROS

D.01.01.06

PESSOAL CONTRATADO A TERMO

D.01.01.07

PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA

D.01.01.08

PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO

D.01.01.09

PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO

D.01.01.10

GRATIFICACOES

D.01.01.11

REPRESENTACAO

13 361

D.01.01.12

SUPLEMENTOS E PREMIOS

D.01.01.13

SUBSIDIO DE REFEICAO

39 600

15

D.01.01.14

SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL

44 365

15

D.01.01.15

REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE

D.01.02.00

ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

50 546

D.01.02.01

GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS

D.01.02.02

HORAS EXTRAORDINARIAS

D.01.02.03

ALIMENTACAO E ALOJAMENTO

D.01.02.04

AJUDAS DE CUSTO

D.01.02.05

ABONO P/ FALHAS

D.01.02.06

FORMACAO

D.01.02.07

COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA

D.01.02.08

SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXACAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO

D.01.02.09

SUBSIDIO DE PREVENCAO

D.01.02.10

SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO

D.01.02.11

SUBSIDIO DE TURNO

D.01.02.12

INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES

D.01.02.13

OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

D.01.02.14

OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE

50 546

15

D.01.03.00

SEGURANCA SOCIAL

97 578

D.01.03.01

ENCARGOS COM A SAUDE

D.01.03.02

QOUTROS ENCARGOS COM SAUDE

D.01.03.03

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS

D.01.03.04

OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES

D.01.03.05

CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL

87 310

15

D.01.03.06

ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS

D.01.03.07

PENSOES DE RESERVA

D.01.03.08

QUTRAS PENSOES

D.01.03.09

SEGUROS

10 268

15

D.01.03.10

OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL

* Ver notas no mapa II.A - Evolugdo dos efetivos - substituico em caso de saidas, ndo havendo assim acréscimo de encargos.



ANEXO V

MEMORIA JUSTIFICATIVA DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO DO ORAM 2021

SECRETARIA - VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA

Designagao Servigo: APRAM - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

Cédigo Servigo: 5055

| - Proposta de Orgamento para 2021

(Unid: Euros})
Variagao ORAM 2021 face a ORAM Variagao ORAM 2021 face a CRAM
Redugso de O 2020 2019
Conta da Regido ORAM 2020 Receita ou Pressao| Iniciativas 2021 Receita ou Proposta
Designacao {CRAM) 2019 aprovado Pc na org > 2021
na Despesa - 2021 " ’ Valor % Valor %
Despesa - 2021
(1) (2) (3) (4) (5) (B8)=+2)+{3)+{4)+(5) (7)=(6)-2) (8)=(6)/(2) (9)=16}-(1) (10)=(6)/(1)
RO1 Impostos diretos 0 0 0
R.02 Impostos indiretos 0 0 0
R.03 Contribuigdes de Seguranca Social 0 0 0
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 6048 012 5585747 -2732079 2853668 -2732079 -49% -3194 344 -53%
R.05 Rendimentos de propriedade 1845687 1974 308 -1052 223 922 085 -1052 223 -53% -923 602 -50%
RO7 Venda de bens e servigos
R06 +R.10 Transferéncias 4156 800 5516 224 2782261 8298 485 2782261 50% 4141 685 100%
ROBTROS T MI3TRI Outras receitas 53442 90 000 90000 0 0% 36558 68%
R11+R12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 16 684 230 20211284 -1044 781 19 166 503 -1044 781 -5% 2482273 15%
R.16 Saldo da geréncia anterior 4130707 -4130 707 -100%
R99 Transferencia Receitas Gerais 0 0
Total Receita (b} 32918 878 33377 563 -3 784302 (1] 1737 480 31330741 -2 046 822 -6% -1588 137 -5%
Por FF Receitas Gerais 17127 693 20211284 1737 480 27 464 988 7253704 36% 10337 295 60%
Receitas Préprias 12 077 847 7 650 055 -3 784 302 3865753 -3 784 302 -49% -8212 094 -68%
Fundos Europeus 0 0 0 0 0
Transf. no Gmbito das AP 3713338 5516224 0 -5516224 -100% -3713 338 -100%
Total Receita por FF 32918878 33377563 -3 784 302 0 1737480 31330741 -2 046 822 6% -1588 137 -5%
D.01 Despesas com o pessoal 7 849768 8389 262 142 114 [¢] -362 767 8 168 609 -220 653 -3% 318 841 4%
D.01.01 Remuneragbes certas e permanentes 4 469 433 5195804 -346 589 4848215 -346 589 -7% 379782 8%
D.01.02 Abonos Varidveis ou eventuais 1508 222 1463259 142114 1605373 142114 10% 97 151 6%
D.01,03 Seguranga Social 1872113 1730199 -16 178 1714021 -16 178 -1% -158 092 -8%
D.02 Aquisigdo de bens e servigos 3127251 3151922 341707 3493 629 341707 11% 366 378 12%
D.03 Juros e outros encargos 4752724 4516 024 -1024 625 3491399 -1024 625 -23% -1261325 -27%
D.04 +D.08 Transferéncias g g B
D.05 Subsidios 0 0 i
D.07 Investimento g B :
D.06 +D.11 Outras despesas 744 523 391972 178 344 o] 570 316 178 344 45% -174 207 -23%
D.09 + D.10 Ativos/Passivos Financeiros (c) 15 606 787 16928 383 -1321595 15 606 788 -1321595 -8% 1 0%
Total Despesa (d) 32 081 053 33 377 563 662 165 [1] -2 708 987 31330741 -2 046 822 £% -750 312 2%




Por FF Receitas Gerais 17 101 802 20211284 1509013 1428 441 23148738 2937454 15% 6 046 936 35%
Receitas Proprias 11761244 7 650 055 -846 848 -2937 454 3865753 -3784 302 -49% -7 895 491 -67%
Fundos Europeus 0 0 0 #DIV/0!
Transf. no dmbito das AP 3218007 5516224 -1199974 4316 250 -1199974 -22% 1098 243
Total Despesa por FF 32081053 33377 563 6562 165 1] -2 708 987 31330 741 -2 046 822 6% -750 312 -2%
Condasks Mecrs ] [ 7] o [ o o
Controlo Despesa o 0 L @ [ [ o
Operagbes extraorgamentais
R17 Receitas extraorcamentais 0 0 0
D.12 Despesas extraorcamentais 0 0 0
Por meméria
(e} =(b}-(a} Receita efetiva 16 234 648 13 166 279 -3784 302 0 2782261 12 164 238 -1002 041 -8% -4 070 410 -25%
(f)=(d) - (c) Despesa efetiva 16 474 266 16 449 180 662 165 0 -1387 392 15723 953 -725227 4% -750 313 -5%
{g)=(e)-(A Saldo Globat -239618 -3 282 901 -4 446 467 0 4169 653 3559715 -276 814 8% -3 320097 1386%
Il - Indicadores Recursos Humanos
ORAM 2020 ORAM 2021
tndicadores Recursos Humanos Forma de célculo
valor % valor
PDP (Peso das Despesas com Pessoal) e agrupamen':zt(::ll/Despesa efetiva 51% 52%
Total to 01/n.2 efeti d
Despesa com pessoal media por pessoa otal agrupamento 01/n.2 efetivos do 49936 46 413
mapa de pessoal
Remuneragdo Média RCP/ n.2 efetivos do mapa de pessoal 30927 27 552

I - Justificagdo da Proposta do Orcamento de Receita

= Capitulo 01 - Impostos Diretos

= Capitulo 02 - Impostos Indiretos




= Capitulo 03 - ContribuigGes para a Seguranga Social, Caixa Geral de Aposentacdes e ADSE

* Capitulo 04 - Taxas, multas e outras penalidades

04 - TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

04 01 - TAXAS

04.01.13 - Taxas de Portos: Receita proveniente de servigos prestados pela APRAM - Administrago dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A., cuja cobranga
resulta, nomeadamente, do estipulado nos Estatutos da APRAM — Administrago dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. e do Regutamento de tarifas,
aprovado pela portaria n.2 46/2012, de 30 de margo, com as devidas alteragdes. Integra, entre outras, as seguintes taxas:

»TUP Navio - Receita originada na aplicagdo de uma Tarifa de Uso do Porto, devida pela disponibilidade e uso dos sistemas relativos a entrada, estacionamento e
saida de navios, a operagdo de navios;

sArmazenagem de contentores - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela ocupag&o temporaria dos terminais ou terraplenos com contentores
carregados, sera cobrada por TEU;

eAmarragdo e desamarragio - Receita originada na aplicagiio de uma taxa devida pela prestagdo de servico de amarrar, o servigo de desamarrar e o servico de correr
a0 longo do cais do navio;

«Servico de Rebogue - Receita originada na aplicacio de uma taxa devida pela utilizagdo do reboque nas manobras de entrar e atracar ou fundear, largar ou
suspender e sair, mudangas, experiéncias, e correr ao longo do cais e de outras estruturas de atraca¢3o;

#Servico de Lancha - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pelo uso de equipamento de manobra e transporte maritimo em operagdes fora das dreas
portuérias, incluindo salvaco, e em operagdes portuarias nas infraestruturas portudrias de uso privativo, bem como das instalages e estruturas afetas a este
equipamento;

*Servico de Pilotagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela requisi¢do de servigos de pilotagem aos navios, em manobras & entrada, saida e no
interior do porto ou vizinhanga, incluindo a sua disponibilidade e uso;

eServigo de Bascula/Pesagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela utilizagdo da bascula para pesagem de mercadorias;

eFornecimento de m3o-de-obra - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pelo fornecimento de recursos humanos, pessoal da APRAM, S.A., indispensavel
a execugdo do servigo;

eServico de Guindagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pelo uso de equipamento de manobra e transporte terrestre;

eFornecimento de dgua - Receita originada na aplicacdo de uma taxa pelo fornecimento de dgua aos navios;

eFornecimento de energia elétrica - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pelo fornecimento de energia elétrica a contentores frigorificos;

oTrafego de passageiros - Receita originada na aplicagso de uma taxa de tréfego de passageiros devida pela disponibilidade e uso de sistemas relativos ao trafego dos




mesmos, incluindo o uso das instalagdes dos terminais, o uso de passadigos, bem como o desembarque ou embarque e o tréfego de bagagens de camarote,
instalagdo, manuteng3o e operagao dos sistemas de verificacdo dos passageiros, e respetiva bagagem de mao e de camarote;

*Fundeadouro de navios - Receita originada na aplicaggo de uma taxa pela utilizagdo do fundeadouro (dguas dos portos sob jurisdicio da APRAM, S.A.);

eTaxa de residuos - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagdo dos meios portuarios para rece¢do dos residuos gerados nos navios, incluindo o seu
encaminhamento para tratamento e eliminagdo;

sTaxa de ISPS - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela requisi¢do de entidades policiais de competéncia genérica ou especializada para servigo de
policiamento e/ou vigilancia e pelo uso de equipamentos de combate a poluigdo, a incéndios e de conserva¢do do ambiente;

#Servigos Diversos - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizaggdo do dominio publico, por prestaces de servigos diversos e outros fornecimentos de
bens ndo contemplados, bem como pelo aluguer de ferramentas, utensilios e materiais.

04 02 - MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

04.02.01 - Juros de mora: Receita originada pela aplicagdo de juros devidos pelas importancias em divida, quando pagas ap6s o prazo de pagamento voluntario.

» Capitulo 05 - Rendimentos da propriedade

* Capitulo 06 - Tra

Capitulo 05 - Rendimentos da propriedade

05 - RENDIMENTO DA PROPRIEDADE: Abrange este capitulo as receitas provenientes de rendimentos de ativos financeiros {(depdsitos bancarios, titulos e
empréstimos) e rendas de ativos ndo produtivos, nomeadamente terrenos e ativos incorpéreos, nos termaos previstos na lei, nomeadamente nos estatutos da
APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M de 1 de julho, e do
Regulamento de Tarifas da APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

Este capitulo engloba os seguintes grupos:

05 10 - Rendas

05 10 05 - Bens do dominio publico maritimo: Abrange as receitas provenientes do rendimento da propriedade de bens de dominio pdblico, nos portos da RAM,
incluindo a ocupagdo de espagos e terraplenos, pela permissdo, por licenga ou concessdo, de utilizagdo privativa de parcelas dominiais, abrangendo a utilizagéo da
totalidade ou de parte de edificios e outras construcdes ou instalagdes fixas nelas implantadas.

nsferéncias correntes

06 — TRANSFERENCIAS CORRENTES

06.04 — Administragdo Regional

06 04 02 — Regido Auténoma da Madeira: Receita decorrente da atribuigdo de indemnizagdes compensatérias, pela redugdo das receitas previstas, na sequéncia da
supressdo da Tarifa de Uso de Porto, designada por TUP/Carga, formalizada através da Portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro, que alterou o Regulamento de Tarifas,
por forma a assegurar que a APRAM, S.A. prossiga a sua miss3o de interesse publico e o cumprimento das suas obrigac¢des de servico publico, no &mbito da gestdo e
administra¢o de infraestruturas portudrias, estratégicas para um regido insular e ultraperiférica como é a Regido Auténoma da Madeira, porquanto assumem um
papel determinante no transporte regular de mercadorias, pessoas e bens e contribuem para a competitividade, o emprego e a qualidade de vida das populag¢des.
Enguadram-se, ainda neste cendrio, indemnizagbes compensatérias para a ligagdo de servigo publico de transparte regular de passageiros e mercadorias entre a
Madeira e o Porto Santo, que estd, nos termos do contrato de concessio, isenta de todas as taxas portudrias, do mesmo modo que se encontram isentas de
cobranca as dreas dominiais afetas ao manuseamento e armazenagem da carga transportada entre as duas ilhas.

De igual forma, na sequéncia da Resolugdo n.2 1565/96, estdo isentos do pagamento de taxas portudrias os navios de transporte de mercadorias que transportem
gas e produtos similares para o Porto Santo.

Ainda neste campo, fruto da entrada em vigor da Portaria n.2 141/2014, de 14 de agosto, que alterou o artigo 18.2 do Regulamento de Tarifas da APRAM, S.A,,
ficaram isentas do pagamento de TUP/Carga todas as exportagdes efetuadas com origem em portos da RAM, excegdo feita aos contentores vazios, o que se traduz
em perda de receita imprescindivel para a viabilizagdo econémica da empresa.

Para além disto, existem outras perdas de receita advenientes de isen¢des/reducdes de tarifdrios, previstas na legislagdo atinente a gestdo e administracdo de
infraestruturas portuarias, que, a partida, preenchem os requisitos para servir de base & atribui¢do de outras indemniza¢des compensatérias a APRAM, S.A..
Enquadra-se ainda a realizagdo de contratos programa decorrentes do Estado de Emergéncia decretado no dmbito do COVID-19, para fazer face a perda de receitas
decorrente da dificuldade de regresso a normalidade da atividade de cruzeiros que tardam a escalar os portos da RAM, com consequéncias imediatas nas receitas




da APRAM, S.A., bem como pela entrada em vigor de diversas resolugdes do Governo Regional da Madeira a isentar a cobranga de receitas a alguns sectores de

atividade diretamente ligados aos sectores do turismo nautico e de restauragio e que de certa forma foram penalizados pela pandemia (auséncia ou diminuigio
significativa de turistas), o que se traduz igualmente numa perda de receitas para a APRAM, S.A..

* Capitulo 07 - Venda de bens e servigos correntes

= Capitulo 08 - Outras receitas correntes

08 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES
08.01 — Outras

08 01 99 - Outras: Outras receitas correntes arrecadadas, sem enquadramento noutras rubricas orgamentais.

« Capitulo 09 - Venda de bens de investimento

= Capitulo 10 - Transferéncias de capital

10 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
10 04 - ADMINISTRAGAO REGIONAL

10 04 02 - Regido Auténoma da Madeira — Investimentos: Receita proveniente de financiamento regional, sem qualquer contrapartida destinada ao financiamento

de despesas de capital, e cujos projetos constam das fichas anexas a proposta de or¢amento para 2021. Inserem-se neste &mbito a celebragéo de contratos
programa.

10 09 03 - Projetos comunitérios: Recursos financeiros provenientes de cofinanciamento comunitdrio para os projetos indicados.

« Capitulo 11 - Ativos financeiros

= Capitulo 12 - Passivos financeiros

|12 — PASSIVOS FINANCEIROS

= DN



12.06 — Empréstimos a médio e longo prazo
12 06 05 - Administragdo Publica - Administragdo Regional: Receitas provenientes do contrato de mutuo, a celebrar com o acionista, para fazer face ao servigo da
divida.

= Capitulo 13 - Outras receitas de capital

13 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

13 01 -0OUTRAS

13 01 01 - Indemnizacdes: Receitas com ganhos inerentes a contratos celebrados e que foram incumpridos pela contraparte. Inclui ainda as receitas provenientes
das compensagdes pagas relativas a sinistros.

= Capitulo 14 - Recursos préprios comunitarios

= Capitulo 15 - Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos

Y



= Capitulo 16 - Saldo da geréncia anterior

= Capitulo 17 - Operages extraorgamentais

IV — Justifica¢do da Proposta do Orgamento de Despesa

= Agrupamento 01 - Despesas com o pessoal

01 - DESPESAS COM O PESSOAL: Neste agrupamento estdo incluidas todas as espécies de remuneragdes, incluindo as acessorias, que sdo processados
nominalmente, aos trabalhadores ao servigo da APRAM, S.A. e com base no EPAP — Estatuto de Pessoal das AdministragBes Portudrias e legislagdo complementar.
Neste agrupamento estéo ainda incluidas as despesas que a entidade patronal suporta com o esquema de seguranga social, seguros de acidentes de trabalho,
higiene, segurang¢a e medicina no trabalho, Revisor Oficial de Contas e penstes provisdrias de aposentag&o.

01 01 - REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES

01 01 02 - Orgdos Sociais: Remuneragdo dos titulares de 6rgaos sociais que integram o Conselho de Administracdo, a Mesa da Assembleia Geral (Senhas de
Presenca) e o ROC.

01 01 03 - Pessoal dos quadros: contrato de trabatho em fun¢des piblicas e 01 01 04 - Pessoal dos quadros em regime de contrato de individual de trabatho:
Remuneragdo dos trabalhadores que integram o mapa de pessoal da APRAM, S.A..

01 01 06 - Pessoal contratado a termo: Despesas com os trabalhadores contratados a termo certo e nas situagdes previstas no cédigo do trabalho.

01 01 08 - Pessoal aguardando aposentagdo: Despesas com os trabalhadores desligados dos servigos, aguardando aposentagado definitiva.

01 01 09 - Pessoal em qualquer outra situagdo: Despesas com o trabalhador em regime de acordo de cedéncia.

01 01 11 - Representagdo: Despesas de representagdo, a atribuir ao Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto do Gestor Publico da RAM conjugado com a
Deliberagdo constante da ata da Assembleia Geral.

01 01 13 - Subsidio de refei¢do: Despesas com o pagamento do subsidio de alimentagdo normal e do subsidio de alimentagao extraordinario, quando devido.

01 01 14 - SF.00 Subsidio de férias e 01 01 14 - SN.00 Subsidio de Natal: Encargos com os subsidios desta natureza. De referir que a compensagdo por trabalho
prestado aos sabados, domingos e feriados e subsidio de isengdo de horario de trabalho processado ao pessoal técnico de pilotagem, sdo também abonados nestes
subsidios.

01 01 15 - Remuneragbes por doenga e maternidade: Encargos com trabalhadores que integram o mapa de pessoal em regime de contrato em fung&es publicas.
01 02 - ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

01 02 02 - Horas extraordindrias: Verba calculada em fung&o do custo/hora/ trabalhador/carreira, de acordo com as regras do EPAP-Estatuto do Pessoal das
Administragdes Portuarias, abonado ao pessoal operacional.

01 02 03 - Alimentagdo e alojamento: Despesas com a alimentagdo e alojamento dos trabalhadores, quando deslocados em servigo.

01 02 04 - Ajudas de custo: Despesas com ajudas de custo.

01 02 05 - Abono para falhas: Despesas com os abonos a trabalhadores cuja atribuigéo esta prevista em lei.

01 02 09 - Subsidio de prevenc&o: Custos com trabalhadores que n3o estdo obrigados a permanecer fisicamente no servigo, mas apenas a ficar disponiveis para




ocorrer a este, em situagdes de manifesta necessidade, sempre que solicitados.

01 02 11 - Subsidio de turno: Custos com trabalhadores que por necessidade do regular e normat funcionamento do servigo exige prestagdo de servico em periodos
didrios sucessivos, os sete dias da semana, nomeadamente guardas portudrios e coordenadores, variando a percentagem consoante o regime de turno.

01 02 12 - Indemnizagdes por cessagdo de fungBes: Montante destinado a fazer face aos custos com trabalhadores que rescindam os seus contratos de trabalho, a
abonar nos montantes previsto no Acordo de Empresa.

01 02 14 AD.00 - Isengdo de horario de trabalho e trabalho aos sabados, domingos e feriados: Subsidios de isen¢do de horario de trabalho e de compensagdo por
trabalho prestado aos sdbados, domingos e feriados, atribuidos nomeadamente ao pessoal técnico de Pilotagem, ao pessoal maritimo e as tripulagdes de seguranga
minima, e outros casos passiveis de atribui¢do e previstos no Estatuto do pessoal da APRAM, S.A. e demais legislagdo complementar.

01 02 14 B0.00 - Subsidio de insularidade da Madeira: Subsidio de insularidade ao pessoal que presta servigos na APRAM, S.A., com exce¢do do pessoal que presta
servigo no porto do Porto Santo.

01 02 14 C0.00 - Subsidio de insularidade do Porto Santo: Subsidio de insularidade ao pessoal da APRAM, S.A., que presta servigos no porto do Porto Santo.

01 02 14 20.00 - Outros abonos em numerdrio ou espécie: Encargos com diversos abonos a trabalhadores, fixados em lei, nomeadamente subsidio de chefia da
pilotagem e subsidio de transporte ao pessoal que desempenha fung¢des no porto do Canigal.

01 03 -SEGURANCA SOCIAL

0103 01 - Encargos com a saude: Despesas com a prestagao de servigos de higiene, seguran¢a e medicina no trabalho.

01 03 03 - Subsidio familiar a criangas e jovens: Prestagdo mensal atribuida nos termos da lei aos descendentes do contrato de trabalho em funges publicas.

01 03 04 - Outras prestacdes familiares: prestagdes complementares atribuidas aos descendentes do contrato de trabalho em fungdes publicas definidas em lei.
01 03 05 - Seguranca Social:

01 03 05 A0.00 - ContribuicBes para a caixa geral de aposentagdes e 01 03 05 B0.00 —Contribui¢des para a Seguranga Social: Encargos suportados pela APRAM, S.A.
enquanto entidade patronal, com a respetiva contribui¢do para organismos da seguranga social.

01 03 09 - Seguros: Despesas com o pagamento do prémio de seguros de acidentes de trabalho do pessoal da APRAM, S.A.

01 03 10 - Outras despesas de Seguranga Social:

01 03 10 AC 00 - Acidentes em servigo e doencas profissionais: Despesa para fazer face a encargos desta natureza.

01 03 10 DO 00 - Doenga: Despesa para fazer face a encargos desta natureza, com o pessoal em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas.

01 03 10 GO 00 — Contribuigbes para a seguranca social nas situa¢des PO, DO e AC: Despesa para fazer face a encargos desta natureza.

01 03 10 PO 00 - Paternidade: Subsidio abonado aos trabalhadores que se encontrem em situag3o de auséncia do local de trabalho por eventualidade de

= Agrupamento 02 - Aquisi¢ao de bens e servicos correntes

02 - AQUISICAO DE BENS E SERVIGCOS

02 01- AQUISICAO DE BENS

02 01 02 — Combustiveis e lubrificantes: Despesas referentes aos consumos de combustiveis para o equipamento rolante e flutuante da APRAM, S.A., bem como
todos os lubrificantes associados & manutenco dos equipamentos. Assumem grande peso nesta rubrica as despesas inerentes ao abastecimento dos rebocadores e
lanchas de apoio a operagdo portuaria.

02 01 04 - Limpeza e higiene: Despesas com a aquisi¢3o de produtos de limpeza e higiene, com especial relevancia para os produtos destinados a limpeza dos
acessos dos cais e acessos ao mar.

02 01 06 - Alimentagdo - géneros para confecionar: Despesas relativas & aquisicdo de mantimentos das tripulagdes quando navegam em alto mar, normalmente em
deslocagdes para a docagem das embarcagdes.

02 01 07 - Vestudrio e artigos pessoais: Despesas de aquisicdo de fardas, fatos de trabalho e equipamento de protegdo individual, de acordo com o estipulado na
Portaria n.2 182/91, de 29 de agosto.

02 01 08 - Material de escritério: Despesas com a aquisi¢do de material de escritério.

02 01 09 - Produtos quimicos e farmacéuticos: Despesas com a aquisigio de produtos quimicos e farmacéuticos destinados essencialmente as embarcagdes.

02 01 10 - Produtos vendidos nas farmdcias: Despesas inerentes a aquisi¢do de produtos para dotar as farméacias de bordo das embarcag8es, nos termos previstos
na lei.

02 01 12 - Material de transporte - pecas: Despesas com a aquisi¢do de pegas, nomeadamente sobressalentes destinados aos meios rolantes e flutuantes.

02 01 14 - Outro material - pegas: Despesas com a aquisi¢o de pegas que ndo sejam consideradas em Material de transporte - pegas.

0201 15 - Prémios, condecoracdes e ofertas: Despesas desta natureza, nomeadamente a aquisigdo de crestas.

02 01 17 - Ferramentas e utensilios: Despesas com a aquisi¢do de bens dessa natureza, cuja vida Util ndo exceda, em condigdes de utilizagdo normal, o periodo de
um ano.

02 01 18 - Livros e documentagdo técnica: Despesas com aquisi¢do de livros e documentagdo técnica.




02 01 19 — Artigos honorificos e de decoragdo: Despesas com a aquisigdo de bandeiras e material de decoragdo para a Gare Maritima da Madeira.

02 01 21 - Outros bens: Despesas com a aquisi¢do de bens, que pela sua natureza, ndo se enquadrem em qualquer das rubricas que antecedem.

02 02 — AQUISICAO DE SERVICOS

02 02 01 - ENCARGOS DAS INSTALACOES

02 02 01- Agua e 02 02 01 B0.00 - Eletricidade: Despesas inerentes ao pagamento de agua ao Municipio do Funchal, & empresa de Aguas e Residuos da Madeira e 3
Empresa de Eletricidade da Madeira.

D2 02 02 - Limpeza e higiene: Despesas com a aquisi¢do de servigos de limpeza e higiene asseguradas por empresas da especialidade, nomeadamente a empresa
que assegura a limpeza da Gare Maritima da Madeira. Incluem-se também nesta rubrica os servigos prestados por empresas que realizam as recothas de residuos
aos navios que demandam os portos da RAM.

02 02 03 - Conservagdo e manutengdo de infraestruturas portudrias: Despesas relativas a aquisigdo de servigos para reparagdo e conservagdo das infraestruturas
portuadrias, para reparagdo e conservagdo dos equipamentos portuarios, nomeadamente as docagens e certificagdo das embarcagbes e para fazer face as despesas
com bens que, pela sua natureza, ndo se enquadrem em qualquer uma das rubricas que antecedem.

02 02 06 - Locagdo de material de transporte: Despesas com aluguer de equipamentos, nomeadamente aluguer de maquinas guindaste auto para servigos de
bagagens.

02 02 08 - Locagdo de outros bens: Despesas com aluguer de equipamentos, nomeadamente as fotocopiadoras e o oxigénio para as maquinas.

02 02 09 Comunicagbes:

02 02 09 A0.00 - Acessos a internet: Despesas 0 acesso a internet na rede interna da APRAM, S.A..

02 02 09 B0.00 - Comunicagdes fixas de dados: Despesas com o acesso a internet para dados, nomeadamente os dados emitidos pelas boias onddgrafo.

02 02 09 C0.00 - Comunicagdes fixas de voz: Despesas com a central telefénica e extensdes nos diferentes edificios da APRAM, S.A.

02 02 09 D0.00 - Comunicagdes méveis: Despesas com os teleméveis atribuidos em razéo dos servigos prestados.

02 02 09 E0.00 - Outros servigos de comunicagdo: Despesas que pela sua natureza ndo se enquadram em qualquer uma das rubricas que antecedem.

02 02 10 - Transportes: Despesas de transportes.

02 02 11 - Representagdo dos servigos: Despesas de representagdo, nomeadamente as realizadas nas feiras de cruzeiros e representagdo institucional da APRAM,
S.A.

02 02 12 - Seguros: Despesas com os prémios de seguros contratualizados, com excegdo dos seguros de acidentes de trabalho, que estdo inscritos na rubrica 01 03
09 - Seguros.

02 02 13 - Deslocagdes e estadas: Despesas com alojamento, nomeadamente para as tripulagdes e deslocagbes para feiras e outras em representagdo da APRAM,
S.A.. Incluem também despesas com transporte relativo a viagens, bem como em veiculo préprio.

02 02 14 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: Despesas relativas a estudos, pareceres e projetos e consultoria, de organizagdo, apoio a gestdo e servigos
de natureza técnica prestados por particulares ou outras entidades.

02 02 15 - Formag&o: Despesas com cursos de formagio profissional dos trabalhadores, quando prestados por outras entidades, incluindo a certificagdo STCW,
obrigatéria para os maritimos.

02 02 16 - Seminarios, exposi¢des e similares: Despesas decorrentes da realizagdo de seminarios, exposigdes e similares promovidos pela APRAM, bem como a
participacio em feiras da especialidade no dmbito de protocolos conjuntos de promogdo com os portos do Continente e Candrias.

02 02 17 - Publicidade: Despesas com publicidade independentemente da forma, designadamente aniincios em meios de comunicagdo social, campanhas
publicitarias promocionais e materiais publicitarios.

02 02 18 - Vigilancia e seguranga: Despesas referentes a materiais e ou servigos de vigildncia e seguranga das pessoas e bens da APRAM e no cumprimento das
dispasigdes do cadigo ISPS. Inclui a vigildncia e seguranca nos portos do Funchal e Canigal. Esta rubrica no proximo ano é refor¢ada atendendo as escalas de navio
AIDA NOVA e a obrigatoriedade de manuseamento de raio X.

02 02 19 - Assisténcia técnica: Assisténcia técnica dos bens, no ambito de contratos realizados, nomeadamente a aquisi¢do de servigos de manutencao e assisténcia
técnica na drea de informatica, a manutencdo de AVAC, elevadores, escadas rolantes, etc.

02 02 20 - Outros trabalhos especializados: Servigos técnicos prestados e que a APRAM, S.A. ndo pode superar por meios proprios, nomeadamente, honorarios
relativos a representacio da APRAM, S.A. em diversos processos de contencioso e de tribunal arbitral em curso e para a implementagdo do plano de conteng&o das
gaivotas no porto do Funchal .

* Agrupamento 03 - Juros e outros encargos

03 - JUROS E OUTROS ENCARGOS:

03 01 — SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS PRIVADAS

03 01 01 - JUROS DA DiVIDA PUBLICA - Despesas inerentes ao pagamento de juros.

03 05 — OUTROS JUROS

03 05 02 — OUTROS: Despesas inerentes ao pagamento de juros, encargos tributarios, compensatérios, entre outros.




= Agrupamento 04 - Transferéncias correntes

= Agrupamento 05 - Subsidios

= Agrupamento 06 - Outras despesas correntes

06 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

06 02 - DIVERSAS:

06 02 01 Impostos e taxas: Verba calculada para fazer face ao pagamento de impostos ou contribui¢des, nomeadamente IVA, IRC, IUC, IMI, Imposto de selo e taxas
de aval do Estado e da RAM associadas aos empréstimos da APRAM, S.A..

06 02 03 Qutras: Verba calculada para fazer face as despesas com servigos bancarios.

= Agrupamento 07 - Aquisig3o de bens de capital

07 - AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL

07.01 - Investimentos, de que se destacam os seguintes investimentos:

07.01.07 - Modernizagio e upgrade do hardware: Despesas com a aquisi¢do de hardware, nomeadamente computadores, terminais, hardware de comunicagdes e
equipamento de rede.

07.01.08 - Modernizag3o do software - Despesas com a aquisigdo de software informatico, onde se inclui nomeadamente o upgrade do software de modo a
responder as altera¢des legislativas e a disponibilizagdo dos diversos sistemas de informagdo da APRAM, S.A..

07.01.09 - Modernizac3o dos equipamentos administrativos: Despesas com a aquisi¢do de equipamento e o mobilidrio diverso, nomeadamente para as zonas
comuns da Gare do Porto do Funchal.

07.01.10 - Meios de suporte bésico para a assisténcia técnica as embarcagdes: Despesas com a aquisigdo de equipamentos e meios necessarios a frota maritimo-
portudria e maritimos destinados a salvaguarda da vida humana no mar e certificagdo das embarcagdes, em cumprimento das Conveccgdes Internacionais,
nomeadamente a SOLAS e a STCW.

07.01.11 - Modernizag3o da ferramentaria maritimo portuéria: Despesas com as ferramentas e utensilios destinados essencialmente as embarcagdes, com duragdo
superior a um ano e de valor unitdrio materialmente relevante.

07.03 - Bens do dominio publico

07.03.03 — Outras construgdes e infraestruturas: Despesas inerentes aos investimentos a seguir indicados:

* Otimiza¢do da frente de protecdo maritima do dep6sito de inertes, criada a nascente do cais da cidade do Funchal;

* Dragagem do porto do Funchal;

» Reparagdo do porto do Porto Santo;

» Reparagdo e requalificagdo de pequenos portos e cais;

* Reparagdo das mangas de embarque e desembarque de passageiros do porto do Funchal;

¢ Reparacdo de defensas e fornecimento de defensa para o porto do Funchal;

* Aquisicdo de um portalé para o porto do Porto Santo;

= Substituicdo da rede de abastecimento de dguas e reparagdo da rede de esgotos do porto do Funchal;

* Reparacio e reabilitagio do edificio do gabinete de recursos e ambiente e do edificio da portaria, no porto do Funchal;

» Reabilitagdo e requalificagdo do forte de Nossa Senhora da Conceigdo;

= Empreitada de altera¢fio das 4reas de diversas entidades e impermeabilizagdo da cobertura da Gare Maritima;

= Reparagio e manutengdo da marina do porto do Porto Santo;




¢ Consolidagdo da falésia e construgdo da rampa varadouro do cais da Ribeira Brava;
¢ Empreitada de reabilitacio do terrapleno do porto do Canigal;
® Aquisicdo de equipamentos de medi¢do e desinfe¢do de passageiros para os portos da RAM;
* Substituicdo dos cabegos dos Portos da RAM;
* Recuperagdo e dinamizagdo dos pequenos portos pela:
o Reabilitagdo do Cais do Seixal;
o Reabilitagdo do cais da Boaventura (Santa Cruz);
o Ampliagdo da marina do Porto Santo e reabilitagdo do cais;
o Reestruturagdo do fundeadouro de Camara de Lobos.

« Agrupamento 08 - Transfer@ncias de capital

=



= Agrupamento 09 - Ativos financeiros

» Agrupamento 10 - Passivos financeiros

10 - PASSIVOS FINANCEIROS

10 06 - Empréstimos a médio e longo prazo

10 06 03 — Sociedades financeiras — Bancos e outras instituigdes financeiras: Corresponde aos montantes necessarios para fazer face a amortizagdo dos
empréstimos contraidos, nomeadamente junto do Dexia Crédit Local, S.A., Commerzbank Finance & Covered Bond, S.A. e BEl — Banco Europeu de Investimento.

= Agrupamento 11 - Outras despesas de capital

= Agrupamento 12 - Operag¢des extraorgamentais

V - Justificagdo do Saldo Global

Saldo Global:

VI - Justificagdo indicadores

Indicadores:




Il - JUSTIFICAGAO DA PROPOSTA DO ORGAMENTO
RECEITA
Capitulo 04 - Taxas, multas e outras penalidades
04 - TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
04 01 - TAXAS

04.01.13 - Taxas de Portos: Receita proveniente de servicos prestados pela APRAM -
Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A., cuja cobranca resulta,
nomeadamente, do estipulado nos Estatutos da APRAM - Administracdo dos Portos da
Regido Autéonoma da Madeira, S.A. e do Regulamento de tarifas, aprovado pela portaria n.2
46/2012, de 30 de margo, com as devidas alteracdes. Integra, entre outras, as seguintes

taxas:

e TUP Navio - Receita originada na aplicagdo de uma Tarifa de Uso do Porto, devida
pela disponibilidade e uso dos sistemas relativos a entrada, estacionamento e saida de

navios, a operagdo de navios;

e Armazenagem de contentores - Receita originada na aplicacdo de uma taxa devida
pela ocupagdo tempordria dos terminais ou terraplenos com contentores carregados,

sera cobrada por TEU;

e Amarragdo e desamarragao - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela
prestagdo de servigo de amarrar, o servico de desamarrar e o servigo de correr ao longo

do cais do navio;

e Servigo de Reboque - Receita originada na aplicacdo de uma taxa devida pela
utilizagdo do reboque nas manobras de entrar e atracar ou fundear, largar ou suspender
e sair, mudangas, experiéncias, e correr ao longo do cais e de outras estruturas de

atracacao;

e Servigo de Lancha - Receita originada na aplicacdo de uma taxa devida pelo uso de
equipamento de manobra e transporte maritimo em operagdes fora das dreas
portudrias, incluindo salvagao, e em operagdes portuarias nas infraestruturas portuarias

de uso privativo, bem como das instalagdes e estruturas afetas a este equipamento;
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e Servico de Pilotagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela
requisi¢do de servicos de pilotagem aos navios, em manobras a entrada, saida e no

interior do porto ou vizinhanga, incluindo a sua disponibilidade e uso;

e Servico de Bascula/Pesagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pela

utilizag¢do da bascula para pesagem de mercadorias;

e Fornecimento de m3o-de-obra - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida
pelo fornecimento de recursos humanos, pessoal da APRAM, S.A., indispensavel a

execugao do servigo;

e Servico de Guindagem - Receita originada na aplicagdo de uma taxa devida pelo uso

de equipamento de manobra e transporte terrestre;

e Fornecimento de agua - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pelo

fornecimento de agua aos navios;

e Fornecimento de energia elétrica - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pelo

fornecimento de energia elétrica a contentores frigorificos;

e Trafego de passageiros - Receita originada na aplicagdo de uma taxa de trafego de
passageiros devida pela disponibilidade e uso de sistemas relativos ao trafego dos
mesmos, incluindo o uso das instalagdes dos terminais, o uso de passadicos, bem como o
desembarque ou embarque e o trafego de bagagens de camarote, instalagdo,
manuten¢do e operagdao dos sistemas de verificagdo dos passageiros, e respetiva

bagagem de m3o e de camarote;

e Fundeadouro de navios - Receita originada na aplicacdo de uma taxa pela utiliza¢ao

do fundeadouro (aguas dos portos sob jurisdigdo da APRAM, S.A.);

e Taxa de residuos - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagdo dos
meios portudrios para rece¢ao dos residuos gerados nos navios, incluindo o seu

encaminhamento para tratamento e eliminagao;

e Taxa de ISPS - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela requisigdo de
entidades policiais de competéncia genérica ou especializada para servico de

policiamento e/ou vigilancia e pelo uso de equipamentos de combate a poluigdo, a

incéndios e de conserva¢do do ambiente;
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e Servigos Diversos - Receita originada na aplicagdo de uma taxa pela utilizagdo do
dominio publico, por prestacGes de servigos diversos e outros fornecimentos de bens

nado contemplados, bem como pelo aluguer de ferramentas, utensilios e materiais.
04 02 - MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

04.02.01 — Juros de mora: Receita originada pela aplicagdo de juros devidos pelas

importancias em divida, quando pagas apds o prazo de pagamento voluntario.
Capitulo 05 - Rendimentos da propriedade

05 - RENDIMENTO DA PROPRIEDADE: Abrange este capitulo as receitas provenientes de
rendimentos de ativos financeiros (depdsitos bancarios, titulos e empréstimos) e rendas de
ativos ndo produtivos, nomeadamente terrenos e ativos incorpdreos, nos termos previstos
na lei, nomeadamente nos estatutos da APRAM - Administracdo dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, S.A., aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M de 1
de julho, e do Regulamento de Tarifas da APRAM - Administragdo dos Portos da Regido

Autonoma da Madeira, S.A.
Este capitulo engloba os seguintes grupos:
05 10 - Rendas

05 10 05 - Bens do dominio publico maritimo: Abrange as receitas provenientes do
rendimento da propriedade de bens de dominio publico, nos portos da RAM, incluindo a
ocupacao de espacos e terraplenos, pela permissao, por licenga ou concessdo, de utilizagdo
privativa de parcelas dominiais, abrangendo a utilizagdo da totalidade ou de parte de

edificios e outras construgdes ou instalagdes fixas nelas implantadas.
Capitulo 06 — Transferéncias correntes

06 — TRANSFERENCIAS CORRENTES

06.04 — Administra¢do Regional

06 04 02 - Regido Autonoma da Madeira: Receita decorrente da atribuicdo de
indemnizagdes compensatdrias, pela reducdo das receitas previstas, na sequéncia da
supressdo da Tarifa de Uso de Porto, designada por TUP/Carga, formalizada através da
Portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro, que alterou o Regulamento de Tarifas, por forma a

assegurar que a APRAM, S.A. prossiga a sua missdo de interesse publico e o cumprimento
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das suas obriga¢bes de servigo publico, no dmbito da gestdo e administragdo de
infraestruturas portudrias, estratégicas para uma regido insular e ultraperiférica como é a
Regidao Autdnoma da Madeira, porquanto assumem um papel determinante no transporte
regular de mercadorias, pessoas e bens e contribuem para a competitividade, o emprego e a

qualidade de vida das populagGes.

Enquadram-se, ainda neste cenario, indemnizagdes compensatorias para a ligagdo de servigo
publico de transporte regular de passageiros e mercadorias entre a Madeira e o Porto Santo,
que estd, nos termos do contrato de concessdo, isenta de todas as taxas portudrias, do
mesmo modo que se encontram isentas de cobranga as areas dominiais afetas ao

manuseamento e armazenagem da carga transportada entre as duas ilhas.

De igual forma, na sequéncia da Resolugdo n.2 1565/96, estdo isentos do pagamento de
taxas portudrias os navios de transporte de mercadorias que transportem gds e produtos

similares para o Porto Santo.

Ainda neste campo, fruto da entrada em vigor da Portaria n.2 141/2014, de 14 de agosto,
que alterou o artigo 18.2 do Regulamento de Tarifas da APRAM, S.A., ficaram isentas do
pagamento de TUP/Carga todas as exportagdes efetuadas com origem em portos da RAM,
excegdo feita aos contentores vazios, o que se traduz em perda de receita imprescindivel

para a viabilizagdo econémica da empresa.

Para além disto, existem outras perdas de receita advenientes de isen¢des/reducgdes de
tarifarios, previstas na legislagdo atinente a gestio e administracdo de infraestruturas
portuarias, que, a partida, preenchem os requisitos para servir de base a atribuicdo de

outras indemnizagdes compensatoérias a APRAM, S.A..

Enquadra-se ainda a realizagdo de contratos programa decorrentes do Estado de Emergéncia
decretado no ambito do COVID-19, para fazer face a perda de receitas decorrente da
dificuldade de regresso a normalidade da atividade de cruzeiros que tardam a escalar os
portos da RAM, com consequéncias imediatas nas receitas da APRAM, S.A., bem como pela
entrada em vigor de diversas resolugdes do Governo Regional da Madeira a isentar a
cobranga de receitas a alguns sectores de atividade diretamente ligados aos sectores do

turismo nautico e de restauragdo e que de certa forma foram penalizados pela pandemia



(auséncia ou diminuic3o significativa de turistas), o que se traduz igualmente numa perda de

receitas para a APRAM, S.A..

Capitulo 08 - Outras receitas correntes
08 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES
08.01 — Qutras

08 01 99 - Outras: Outras receitas correntes arrecadadas, sem enquadramento noutras

rubricas orgcamentais.

Capitulo 10 - Transferéncias de capital
10 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

10 04 - ADMINISTRAGAO REGIONAL

10 04 02 - Regido Auténoma da Madeira - Investimentos: Receita proveniente de
financiamento regional, sem qualquer contrapartida destinada ao financiamento de
despesas de capital, e cujos projetos constam das fichas anexas a proposta de orcamento

para 2020. Inserem-se neste ambito a celebragdo de contratos programa.

10 09 03 — Projetos comunitarios — Unido Europeia — Paises Membros: Recursos financeiros

provenientes de cofinanciamento comunitario para os projetos indicados.
Capitulo 11 — Ativos financeiros

11 - ATIVOS FINANCEIROS

11.11 - Outros Ativos Financeiros

11 11 05 - Administracdo Publica - Administracdo Regional: Receitas provenientes de

aumento de capital para a cobertura de prejuizos.
Capitulo 12 - Passivos financeiros

12 — PASSIVOS FINANCEIROS

12.06 — Empréstimos a médio e longo prazo

12 06 05 - Administra¢do Publica - Administragdo Regional: Receitas provenientes do

contrato de mutuo, a celebrar com o acionista, para fazer face ao servigo da divida.
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Capitulo 13 - Outras receitas de capital
13 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
13 01 - OUTRAS

13 01 01 - IndemnizagGes: Receitas com ganhos inerentes a contratos celebrados e que
foram incumpridos pela contraparte. Inclui ainda as receitas provenientes das

compensagdes pagas relativas a sinistros.

DESPESA
Agrupamento 01 - Despesas com o pessoal

01 - DESPESAS COM O PESSOAL: Neste agrupamento estao incluidas todas as espécies de
remuneragdes, incluindo as acessdrias, que sdo processados nominalmente, aos
trabalhadores ao servigo da APRAM, S.A. e com base no EPAP — Estatuto de Pessoal das

Administra¢Ges Portudrias e legislagdo complementar.

Neste agrupamento estdo ainda incluidas as despesas que a entidade patronal suporta com
o0 esquema de seguranga social, seguros de acidentes de trabalho, higiene, seguranca e

medicina no trabalho, Revisor Oficial de Contas e pensdes provisdrias de aposentagao.
01 01 - REMUNERAGCOES CERTAS E PERMANENTES

01 01 02 - Orgidos Sociais: Remuneragdo dos titulares de érgdos sociais que integram o

Conselho de Administragdo, a Mesa da Assembleia Geral (Senhas de Presencga) e o ROC.

01 01 03 - Pessoal dos quadros: contrato de trabalho em fungdes ptblicas e 01 01 04 -
Pessoal dos quadros em regime de contrato de individual de trabalho: Remuneragio dos

trabalhadores que integram o mapa de pessoal da APRAM, S.A..

01 01 06 - Pessoal contratado a termo: Despesas com os trabalhadores contratados a termo

certo e nas situagdes previstas no codigo do trabalho.

01 01 08 - Pessoal aguardando aposentagdo: Despesas com os trabalhadores desligados dos

servigos, aguardando aposentacdo definitiva.

01 01 09 - Pessoal em qualquer outra situa¢do: Despesas com o trabalhador em regime de

acordo de cedéncia.



01 01 11 - Representa¢do: Despesas de representagdo, a atribuir ao Conselho de
Administragdao, nos termos do Estatuto do Gestor Publico da RAM conjugado com a

Deliberagdo constante da ata da Assembleia Geral.

01 01 13 - Subsidio de refei¢do: Despesas com o pagamento do subsidio de alimentagdo

normal e do subsidio de alimentagdo extraordinario, quando devido.

01 01 14 - SF.00 Subsidio de férias e 01 01 14 - SN.00 Subsidio de Natal: Encargos com os
subsidios desta natureza. De referir que a compensag¢do por trabalho prestado aos sabados,
domingos e feriados e subsidio de isengdo de horario de trabalho processado ao pessoal

técnico de pilotagem, sdao também abonados nestes subsidios.

01 01 15 - Remuneragdes por doenca e maternidade: Encargos com trabalhadores que

integram o mapa de pessoal em regime de contrato em fung¢des publicas.
01 02 - ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

01 02 02 - Horas extraordindrias: Verba calculada em fungdo do custo/hora/
trabalhador/carreira, de acordo com as regras do EPAP-Estatuto do Pessoal das

Administragdes Portuarias, abonado ao pessoal operacional.

01 02 03 - Alimentacdo e alojamento: Despesas com a alimentagdo e alojamento dos

trabalhadores, quando deslocados em servigo.
01 02 04 - Ajudas de custo: Despesas com ajudas de custo.

01 02 05 - Abono para falhas: Despesas com os abonos a trabalhadores cuja atribui¢do esta

prevista em lei.

01 02 09 - Subsidio de prevengdo: Custos com trabalhadores que ndo estdo obrigados a
permanecer fisicamente no servigo, mas apenas a ficar disponiveis para ocorrer a este, em

situagOes de manifesta necessidade, sempre que solicitados.

01 02 11 - Subsidio de turno: Custos com trabalhadores que por necessidade do regular e
normal funcionamento do servigo exige prestacao de servigo em periodos diarios sucessivos,
os sete dias da semana, nomeadamente guardas portudrios e coordenadores, variando a

percentagem consoante o regime de turno.

I



01 02 12 - IndemnizagOes por cessa¢do de fungdes: Montante destinado a fazer face aos
custos com trabalhadores que rescindam os seus contratos de trabalho, a abonar nos

montantes previsto no Acordo de Empresa.

01 02 14 A0.00 - Isencdo de hordrio de trabalho e trabalho aos sabados, domingos e
feriados: Subsidios de isengdo de horario de trabalho e de compensagdo por trabalho
prestado aos sabados, domingos e feriados, atribuidos nomeadamente ao pessoal técnico de
Pilotagem, ao pessoal maritimo e as tripulacbes de seguranga minima, e outros casos
passiveis de atribuicdo e previstos no Estatuto do pessoal da APRAM, S.A. e demais

legislagao complementar.

01 02 14 B0.00 - Subsidio de insularidade da Madeira: Subsidio de insularidade ao pessoal
que presta servigos na APRAM, S.A., com exceg¢do do pessoal que presta servigo no porto do

Porto Santo.

01 02 14 C0.00 - Subsidio de insularidade do Porto Santo: Subsidio de insularidade ao

pessoal da APRAM, S.A., que presta servigos no porto do Porto Santo.

01 02 14 Z0.00 - Outros abonos em numerario ou espécie: Encargos com diversos abonos a
trabalhadores, fixados em lei, nomeadamente subsidio de chefia da pilotagem e subsidio de

transporte ao pessoal que desempenha fungdes no porto do Canigal.
01 03 -SEGURANCA SOCIAL

01 03 01 - Encargos com a saude: Despesas com a prestacao de servigos de higiene,

seguranga e medicina no trabalho.

01 03 03 - Subsidio familiar a criangas e jovens: Presta¢do mensal atribuida nos termos da

lei aos descendentes do contrato de trabalho em fungdes publicas.

01 03 04 - Outras prestacdes familiares: prestagées complementares atribuidas aos

descendentes do contrato de trabalho em fungdes publicas definidas em lei.
01 03 05 - Seguranga Social:

01 03 05 A0.00 - Contribuigbes para a caixa geral de aposentac¢des e 01 03 05 B0.00 -
ContribuicGes para a Seguranga Social: Encargos suportados pela APRAM, S.A. enquanto

entidade patronal, com a respetiva contribui¢gdo para organismos da seguranga social.



01 03 09 - Seguros: Despesas com o pagamento do prémio de seguros de acidentes de

trabalho do pessoal da APRAM, S.A.
01 03 10 - Outras despesas de Seguranca Social:

01 03 10 AC 00 - Acidentes em servico e doengas profissionais: Despesa para fazer face a

encargos desta natureza.

01 03 10 DO 00 - Doenga: Despesa para fazer face a encargos desta natureza, com o pessoal

em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas.

01 03 10 GO 00 - Contribui¢des para a seguranga social nas situa¢des PO, DO e AC: Despesa

para fazer face a encargos desta natureza.

01 03 10 PO 00 - Paternidade: Subsidio abonado aos trabalhadores que se encontrem em
situagdo de auséncia do local de trabalho por eventualidade de maternidade ou

parentalidade, para o pessoal em regime de contrato de trabatho em fungées publicas.
Agrupamento 02 - Aquisi¢do de bens e servi¢os

02 - AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

02 01- AQUISICAO DE BENS

02 01 02 — Combustiveis e lubrificantes: Despesas referentes aos consumos de combustiveis
para o equipamento rolante e flutuante da APRAM, S.A., bem como todos os lubrificantes
associados a manutengdo dos equipamentos. Assumem grande peso nesta rubrica as
despesas inerentes ao abastecimento dos rebocadores e lanchas de apoio a operagdo

portuaria.

02 01 04 - Limpeza e higiene: Despesas com a aquisicdo de produtos de limpeza e higiene,
com especial relevancia para os produtos destinados a limpeza dos acessos dos cais e

dCessos a0 mar.

02 01 06 - Alimenta¢do - géneros para confecionar: Despesas relativas a aquisicdo de
mantimentos das tripulagdes quando navegam em alto mar, normalmente em deslocagdes

para a docagem das embarcagées.
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02 01 07 - Vestuadrio e artigos pessoais: Despesas de aquisicao de fardas, fatos de trabalho e
equipamento de protec3do individual, de acordo com o estipulado na Portaria n.2 182/91, de

29 de agosto.
02 01 08 - Material de escritorio: Despesas com a aquisicao de material de escritério.

02 01 09 - Produtos quimicos e farmacéuticos: Despesas com a aquisicdo de produtos

quimicos e farmacéuticos destinados essencialmente as embarcagdes.

02 01 10 - Produtos vendidos nas farmacias: Despesas inerentes a aquisi¢dao de produtos

para dotar as farmacias de bordo das embarcagdes, nos termos previstos na lei.

02 01 12 - Material de transporte - pecas: Despesas com a aquisicdo de pegas,

nomeadamente sobressalentes destinados aos meios rolantes e flutuantes.

02 01 14 - Outro material - pecas: Despesas com a aquisicdo de pegas que ndo sejam

consideradas em Material de transporte - pecas.

02 01 15 - Prémios, condecoragdes e ofertas: Despesas desta natureza, nomeadamente a

aquisi¢ao de crestas.

02 01 17 - Ferramentas e utensilios: Despesas com a aquisi¢cdo de bens dessa natureza, cuja

vida util ndo exceda, em condigbes de utilizagdo normal, o periodo de um ano.

02 01 18 - Livros e documentacdo técnica: Despesas com aquisicdo de livros e

documentagdo técnica.

02 01 19 - Artigos honorificos e de decoragdo: Despesas com a aquisicdao de bandeiras e

material de decoragdo para a Gare Maritima da Madeira.

02 01 21 - Outros bens: Despesas com a aquisicdo de bens, que pela sua natureza, ndo se

enquadrem em qualquer das rubricas que antecedem.
02 02 — AQUISICAO DE SERVICOS
02 02 01 - ENCARGOS DAS INSTALACOES

02 02 01- Agua e 02 02 01 B0.00 - Eletricidade: Despesas inerentes ao pagamento de dgua
ao Municipio do Funchal, 3 empresa de Aguas e Residuos da Madeira e & Empresa de

Eletricidade da Madeira.



02 02 02 - Limpeza e higiene: Despesas com a aquisi¢do de servigos de limpeza e higiene
asseguradas por empresas da especialidade, nomeadamente a empresa que assegura a
limpeza da Gare Maritima da Madeira. Incluem-se também nesta rubrica os servigos
prestados por empresas que realizam as recolhas de residuos aos navios que demandam os

portos da RAM.

02 02 03 - Conservacdo e manutengdo de infraestruturas portudrias: Despesas relativas a
aquisicdo de servicos para reparagdo e conservagdo das infraestruturas portuarias, para
reparacdo e conservacdo dos equipamentos portuarios, nomeadamente as docagens e
certificacdo das embarcacbes, e para fazer face as despesas com bens que, pela sua

natureza, ndo se enquadrem em qualquer uma das rubricas que antecedem.

02 02 06 - Locagdo de material de transporte: Despesas com aluguer de equipamentos,

nomeadamente aluguer de mdaquinas guindaste auto para servigos de bagagens.

02 02 08 - Locacdo de outros bens: Despesas com aluguer de equipamentos,

nomeadamente as fotocopiadoras e o oxigénio para as maquinas.
02 02 09 Comunicagdes:

02 02 09 A0.00 - Acessos a internet: Despesas o acesso a internet na rede interna da

APRAM, S.A..

02 02 09 B0.00 - Comunicagdes fixas de dados: Despesas com o acesso a internet para

dados, nomeadamente os dados emitidos pelas boias ondografo.

02 02 09 €0.00 - Comunicagdes fixas de voz: Despesas com a central telefénica e extensdes

nos diferentes edificios da APRAM, S.A.

02 02 09 D0.00 - Comunica¢des moveis: Despesas com os telemoveis atribuidos em razdo

dos servigos prestados.

02 02 09 E0.00 - Outros servigos de comunicagdo: Despesas que pela sua natureza ndo se

enquadram em qualquer uma das rubricas que antecedem.
02 02 10 - Transportes: Despesas de transportes.

02 02 11 - Representacdo dos servigos: Despesas de representagdo, nomeadamente as

realizadas nas feiras de cruzeiros e representagdo institucional da APRAM, S.A..



02 02 12 - Seguros: Despesas com os prémios de seguros contratualizados, com excegdo dos

seguros de acidentes de trabalho, que estdo inscritos na rubrica 01 03 09 - Seguros.

02 02 13 - Deslocagbes e estadas: Despesas com alojamento, nomeadamente para as
tripulagdes e deslocagbes para feiras e outras em representagdo da APRAM, S.A.. Incluem

também despesas com transporte relativo a viagens, bem como em veiculo préprio.

02 02 14 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: Despesas relativas a estudos,
pareceres e projetos e consultoria, de organizagdo, apoio a gestdo e servigos de natureza

técnica prestados por particulares ou outras entidades.

02 02 15 - Formagdo: Despesas com cursos de formagdo profissional dos trabalhadores,
quando prestados por outras entidades, incluindo a certificagdo STCW, obrigatdria para os

maritimos.

02 02 16 - Seminarios, exposicoes e similares: Despesas decorrentes da realizacdo de
seminarios, exposigbes e similares promovidos pela APRAM, bem como a participa¢do em
feiras da especialidade no ambito de protocolos conjuntos de promogdo com os portos do

Continente e Canarias.

02 02 17 - Publicidade: Despesas com publicidade independentemente da forma,
designadamente anuncios em meios de comunicagdo social, campanhas publicitarias

promocionais e materiais publicitarios.

02 02 18 - Vigilancia e seguranga: Despesas referentes a materiais e ou servigos de vigilancia
e seguranga das pessoas e bens da APRAM e no cumprimento das disposi¢des do cédigo
ISPS. Inclui a vigilancia e seguranga nos portos do Funchal e Canigal. Esta rubrica no proximo
ano é reforgada atendendo as escalas de navio AIDA NOVA e a obrigatoriedade de

manuseamento de raio X.

02 02 19 - Assisténcia técnica: Assisténcia técnica dos bens, no dmbito de contratos
realizados, nomeadamente a aquisi¢do de servicos de manutengio e assisténcia técnica na

area de informatica, a manutencdo de AVAC, elevadores, escadas rolantes, etc.

02 02 20 - Outros trabalhos especializados: Servigos técnicos prestados e que a APRAM, S.A.
ndo pode superar por meios préprios, nomeadamente, honorarios relativos a representagdo
da APRAM, S.A. em diversos processos de contencioso e de tribunal arbitral em curso, e para

a implementagdo do plano de contengdo das gaivotas no porto do Funchal.



02 02 25 - Qutros servigos: Aquisicao de outros bens e servigos. 6/
Agrupamento 03 - Juros e outros encargos
03 - JUROS E OUTROS ENCARGOS:
03 01 — SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS PRIVADAS
03 01 01 - JUROS DA DiVIDA PUBLICA - Despesas inerentes ao pagamento de juros.
03 05 — OUTROS JUROS

03 05 02 — OUTROS: Despesas inerentes ao pagamento de juros, encargos tributarios,

compensatorios, entre outros.
Agrupamento 06 - Outras despesas correntes
06 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06 02 - DIVERSAS:

06 02 01 Impostos e taxas: Verba calculada para fazer face ao pagamento de impostos ou
contribui¢des, nomeadamente IVA, IRC, IUC, IMI, Imposto de selo e taxas de aval do Estado e

da RAM associadas aos empréstimos da APRAM, S.A..

06 02 03 Outras: Verba calculada para fazer face as despesas com servigos bancarios.
Agrupamento 07 - Aquisicao de bens de capital

07 - AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL

07.01 - Investimentos, de que se destacam os seguintes investimentos:

07.01.07 - Modernizagdo e upgrade do hardware: Despesas com a aquisicao de hardware,
nomeadamente computadores, terminais, hardware de comunica¢des e equipamento de

rede.

07.01.08 - Modernizagdo do software - Despesas com a aquisi¢do de software informatico,
onde se inclui nomeadamente o upgrade do software de modo a responder as alteragdes

legislativas e a disponibilizagdo dos diversos sistemas de informagado da APRAM, S.A..

07.01.09 - Modernizac¢do dos equipamentos administrativos: Despesas com a aquisi¢ao de
equipamento e o mobilidrio diverso, nomeadamente para as zonas comuns da Gare do Porto

do Funchal.
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07.01.10 - Meios de suporte basico para a assisténcia técnica as embarcagdes: Despesas
com a aquisicdo de equipamentos e meios necessarios a frota maritimo-portudria e
maritimos destinados a salvaguarda da vida humana no mar e certificagao das embarcagoes,

em cumprimento das Convecgdes Internacionais, nomeadamente a SOLAS e a STCW.
Enquadra-se também nesta rubrica os projetos:

e Aquisicdo de equipamentos de medigdo e desinfe¢do de passageiros para os portos
da RAM, desenvolvido no ambito das medidas COVID-19, para fazer face ao
aumento das despesas devido a implementagdo das imprescindiveis medidas de

mitigacdo e conteng¢ao desta pandemia;
e Reparacgdo de defensas e fornecimento de defensa para o porto do Funchal;
e Aquisi¢cao de um portal6 para o porto do Porto Santo.

07.01.11 - Modernizagdo da ferramentaria maritimo portuaria: Despesas com as
ferramentas e utensilios destinados essencialmente as embarcag¢des, com duragdo superior

a um ano e de valor unitario materialmente relevante.
07.03 - Bens do dominio publico

07.03.03 — Outras construgdes e infraestruturas: Despesas inerentes aos investimentos a

seguir indicados:

e Otimizagdo da frente de prote¢do maritima do depdsito de inertes, criada a nascente

do cais da cidade do Funchal;
e Dragagem do porto do Funchal;
e Reparagdo do porto do Porto Santo;
e Reparacdo e requalificacdo de pequenos portos e cais;

e Reparagdo das mangas de embarque e desembarque de passageiros do porto do

Funchal;

e Substituicdo da rede de abastecimento de dguas e reparagdo da rede de esgotos do

porto do Funchal;

e Reparagdo e reabilitagdo do edificio do Gabinete de Recursos e Ambiente e do

edificio da portaria, no porto do Funchal;



e Reabilitagdo e requalificagdo do forte de Nossa Senhora da Conceigao;

e Empreitada de alteragdo das areas de diversas entidades e impermeabilizagao da

cobertura da Gare Maritima;
e Reparag¢ao e manutengdo da marina do porto do Porto Santo;
e Consolidagdo da falésia e constru¢do da rampa varadouro do cais da Ribeira Brava;
e Empreitada de reabilitagdo do terrapleno do porto do Canigal;
e Substituigdo dos cabecgos dos Portos da RAM;
e Recuperagao e dinamizagdo dos pequenos portos pela:
o Reabilitagdo do Cais do Seixal;
o Reabilitagdo do cais da Boaventura (Santa Cruz);
o Ampliagdao da marina do Porto Santo e reabilitagao do cais;

o Reestruturagdo do fundeadouro de Camara de Lobos.

Agrupamento 10 - Passivos financeiros
10 - PASSIVOS FINANCEIROS
10 06 - Empréstimos a médio e longo prazo

10 06 03 — Sociedades financeiras — Bancos e outras instituigdes financeiras: Corresponde
aos montantes necessarios para fazer face a amortizagdo dos empréstimos contraidos,
nomeadamente junto do Dexia Crédit Local, S.A., Commerzbank Finance & Covered Bond,

S.A. e BElI — Banco Europeu de Investimento.

10 06 07 — Administra¢do Publica — Administracdo regional — Corresponde aos montantes
necessarios para fazer face a amortizagdo dos empréstimos contraidos (contratos de

mutuo), junto do Governo Regional da Madeira.



ANEXO XiX

INICIATIVAS DE EFICIENCIA E CONTROLO ORCAMENTAL

Secretaria Regional: VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA

Designag3o Servigo: APRAM-ADMINISTRACAO DOS POROS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A.

Codigo Servigo: 5055

| - Proposta de Or¢amento para 2021

{Unid: Euros)

i G- . N Fonte de rupamento, Estimativa de Impacto
Areas Descri¢do breve das Iniciativas de eficiéncia e controlo orgamental Valor Base . ) Agrup g / P
F Cap Or¢amental
Recurso a consultas para a aquisi¢ao de bens e servi¢os, nomeadamente a aquisi¢do de servi¢os de seguros, mesmo que
11 P e - < quists g € 9 6000 513 D02 6000
o0s montantes a contratualizar a tal n3o obriguem
12
1. Ganhos de eficiéncia na
aquisi¢ao de bens e servigos 13
1.4
Sub Total (1) : 6000 6000
21 N3o existem espagos arrendados pela APRAM, S.A. N/Q N/Q
2. Otimizagdo da gestdo do
patriménio imobilidrio, incluindo | 22 |VerPontos
uso mais eficiente de espago e 23
eliminagdo de arrendamentos
injustificadamente onerosos 24
Sub Total (2) : 0 0.
31 N3o identificamos nenhuma situagao. N/Q N/Q
3. Reforco da capacidade de
servigos publicos responderem a 32
pressoes do lado da procura
= = 33
através de realocacdo interna de
recursos humanos 34
Sub Total (3) : 0 0
Atualizacdo da aplicacdo JUL - Janela Unica Logistica, permitindo a uniformizacio em todos os portos e utilizagdo comum a A 513 NQ
41 todos os parceiros e entidades publicas que se relacionam com o setor portudrio.
a2 Implementagao da fatura Unica portudria, potencializando as funcionalidades da JUL e unificando os procedimentos de na 513 N/
.. k faturagio em todos os portos nacionais,
4. Aumento da produtividade dos c e /a
A - . - . o i ol
servios, por exemplo por 43 Implementa¢do do sistema de faturagdo eletrénica, que, alids, decorre de um imperativo legal N/Q 513
reconfiguracdo de processos e
eliminagio de atividades 44 |Implementagdo de um novo sistema de gestao documental. N/Q 513 N/Q
redundantes
45 Aguisi¢do de um novo sistema de ERP Financeiro. N/Q 513 N/Q
Sub Total (4) : 0 0




in de espagos disponiveis para | {ex: Porto do Canical) &feu concessdo, tende presente o principio do
5.1 ) N/Q N/Q
utilizador/pagador.
PR . 52  |Atribuigdo de licenca para exploragdo de estaci drea de jurisdicd d
5. Identificagio de medidas et ca para exploragdo de estacionamentos na drea de jurisdicdo do porto do Porto Santo 20000 513 ROS 20000
geradoras de novas receitas 53 Atribuicde de licencgas para lugares no parque de estacionamento existente no cais 8 - exploragdo comercial deste espago. 25 000 513 ROS 25 000
préprias
54
Sub Total (5) : 45000 goi060
6.1 Plano de contengdo das gaivotas:
|Higiene, seguranga e satde no trabalho - andlises internas a qualidade do ar e ambiente, de modo a prevenir doengas
62 _ A N/Q 513 D01/ D02 N/Q
profissionais provocadas por esta espécie animal
13 para limpeza dos espagos, em especial quando estao em porto navios de cruzeiro, no molhe da pontinha e nos cals 6,
63 Agua p P pacos, pedala P ’ P 1 20000 513 D02 20000
7e8
64 Reabilitaglo da cobertura da gare desgastada pelos excrementos e pela retirada do silicone de protegdo 117 500 513 /392 D02 / DO7 117 500
6. Outras iniciativas 65  |Custos de imagem, com eventual impacto no destino N/Q 513 Do2 Nva
6.6 Cantrolo da espécie "gaivotas" no porto do Funchal através da utilizagao de aves de rapina 104513 513 D02 104513
6.7 Implementagio de medidas de eficiéncia energética no porto do P, Santo 12 802 513/392 D02 / DO7 12 802
6.8 Triagerm residuos nos edif. Administrativos da APRAM 2500 513 D02 2500
Sub Total (6) : 257315 257315
Total (1) +(2) +(3) + (4] + (5}+ (6): 308 315 308315

1 - Justifica¢do das Iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental

1. Ganhos de eficiéncia na aquisicao de bens e servigos

Recurso a consultas a varias empresas para a aquisi¢do de bens e servigos, mesmo que os montantes a tal ndo obriguem. Dada a recess30, onde a oferta para a aquisi¢do de bens e servigos é superior a
11 |procura, verifica-se que o recursos a esta modalidade de contratagdo permite alguns ganhos, sem prejuizo da qualidade dos fornecimentos, como é o caso do procedimento de contratagdo que se
pretende lancar com vista a aquisicdo de servigos de seguros associados a atividade da APRAM, S.A.

2. Otimizagio da gestio do patriménio imobilidrio, incluindo uso mais eficiente de espago e eliminagdo de arrenda s injustificad. onerosos

21 |Nada hd a assinalar

22 |Verponto 5.

3. Reforgo da capacidade de servigos publicos responderem a pressdes do lado da procura através de realocacdo interna de recursos humanos

31 [N3o identificamos nenhuma situagdo.




4. Aumento da produtividade dos servigos, por exemplo por reconfiguragao de processos e eliminagao de atividades redundantes

4.1

Atualizac3o da aplicacio JUL - Janela Unica Logistica, permitindo a uniformizagdo em todos os portos e utilizagdo comum a todos os parceiros e entidades publicas que se relacionam com o setor
portudrio, aumentando a eficiéncia e a eficacia no setor.

4.2

Implementacio da fatura tnica portuéria, potencializando as funcionalidades da JUL e unificando os procedimentos de faturagdo em todos os portos nacionais. Em vez de cada entidade emitir uma
fatura ao utilizador pelos servigos prestados, a fatura Gnica portuaria congrega todas as faturagBes dessas varias entidades num sé documento que é remetido ao utilizador para pagamento.

43

4.4

a5

Implementag3o do sistema de faturagio eletrénica, que, alids, decorre de um imperativo legal, permitindo um fluxo mais seguro, eficaz e eficiente no tratamento das faturas que sdo emitidas pela
APRAM.

Implementac&o de um novo sistema de gestdo documental, mais moderno, de utilizagdo mais rdpida e intuitiva, tornando os fluxos de correspondéncia interna e externa mais répidos, eficientes,
seguros e com mais funcionalidades.

Aquisi¢c3o de um novo sistema de ERP Financeiro, que permita a plena integragdo de todos os seus modulos, no sentido de haver uma partilha de dados e sinergias comuns, e de evitar a duplicagdo de
tarefas e inser¢io de dados, bem como a garantia da retro compatibilidade com os sistemas existentes, através de web services, no sentido de permitir a consulta de dados a partir de outros sistemas
informaticos.

Este sistema também devera dar cumprimento 2 prestagio de contas de acordo com os planos, instrugdes e demais legislagdo em vigor, para nomeadamente SNC-AP, Instrucdes do Tribunal de Contas
(para o setor empresarial do estado), Inspe¢éo de Finangas, Autoridade Tributaria e demais entidades.

5. Identifica¢3o de medidas geradoras de novas receitas proprias

51 |Arrendamento efou concessdo dos espagos disponiveis (terraplenos, edificios), tendo presente o principio do utilizador/pagador.
52 Atribuigdo de licenca para exploragdo de estacionamentos em espagos existentes na drea de jurisdi¢do da APRAM no porto do Porto Santo, junto & marina e & entrada do porto. Atualmente estes
“  |estacionamentos sdo gratuitos.
Atribuicdo de licengas para Iuga}es no parque de estacionamento existente no cais 8 - exploragdo comercial desta area - com medidas de otimizag&o do espago em causa e a implementag3o de um
53 : N . i
sistema de gestdo e controlo de entradas e saidas do parque, mediante pagamento.

6. Outras iniciativas

61

6.2

6.3

Plano de contengdo das gaivotas - A enorme populagdo de gaivotas existente na drea circundante a8 APRAM é um problema sério, a nivel ambiental, social e econémico. Se n&o, vejamos:

Higiene, seguranga e sadde no trabalho: Existem vérios trabalhadores com problemas, havendo necessidade de se proceder a anélises internas para a medig&o da qualidade do ar e ambiente, com
mudancas frequentes de filtros do ar, de modo a prevenir o aparecimento de doengas profissionais provocadas por esta espécie animal.

Agua para limpeza dos espacos, em especial quando estéio em porto navios de cruzeiro, cujo cheiro é nauseabundo, chegando ao ponto dos turistas sairem com lengos a volta do nariz. Necessidade de
utilizagdo dos falcdes, que dispersam a concentrag&o das gaivotas.

4



Reabilitagdo da cobertura da gare desgastada pelos excrementos e pela retirada do silicone de protegdo, com infiltragdes na infraestrutura, resultando dai um enorme desgaste. Necessidade de

6.4
substituicdo integral dos parafusos da cobertura.
65 |Custos de imagem, com eventual impacto no destino (6.2).
66 |Controlo da espécie de gaivotas através de uma empresa contratada para o efeito.
- Implementacdo de medidas de eficiéncia energética no porto do P. Santo. Remodelagao do sistema de iluminagdo do porto do Porto Santo, substituindo-o por outro mais eficiente do ponto de vista
’ ambiental e ecoldgico e com inevitdveis poupangas ao nivel da despesas com a energia elétrica.
== Triageni_ﬂos residuos nos edificios administrativos da APRAM. Pretende-se, em 2021, implementar a triagem dos residuos sélidos produzidos nos edificios administrativos da APRAM, com vista asua
68 |recolha seletiva e ao devido encaminhamento para o destino final mais adequado. Apesar de implicar algum investimento na aquisigdo dos equipamnetos adequados, acaba por haver um ganho e

uma maior eficiéncia na gest3o dos residuos sélidos da empresa, uma vez que constitui a solug3o mais correta em termos ambientais.

No caso de o Servigo ndo discriminar pelo menos 5 iniciativas nas dreas supracitadas, ou outras que se enquadrem no objetivo de melhoria de eficiéncia da despesa e controlo or¢amental, devera apresentar
uma justificagdo fundamentada e validada pela respetiva Tutela.






