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O Conselho de Administragdo da APRAM — Administra¢éo dos
Portos da Regido Auténoma da Madeira, S. A. agradece &
comunidade portudria e, de um modo muito especial, aos seus

colaboradores, o inestimdvel apoio, lealdade e colaboragéo.
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Baia da cidade do Funchal Eg
31 Dezembro 1970 -
Fotografo : Peresirellos Photographos WIZENTES
“A seguran¢a maritima, patrimonial e de pessoas e bens, a implementagdo de mecanismos
que asseguram e otimizam a eficiéncia das opera¢cées portudrias e de programas de
monitoriza¢do ambiental, a concretizagdo de uma politica setorial adequada as atuais
necessidades da popula¢do e a aposta na manutengdo e procura de novos mercados no

segmento de cruzeiros, foram uma constante no ano de 2019.”

1‘1 ' T{l ' ﬁ‘"‘.
\,,,‘__,L " |

18-08-1979
REGIONALIZACAO DOS PORTOS DA MADEIRA
MADEIRA PORTS REGIONALIZATION - 40 Y




Iy

Relatorio de Gestdo e Contas - Ano 2019

‘1. Nota Introdutdria M( :

PORTOS DA MADEIRA

1. NOTA INTRODUTORIA

A APRAM - Administragio dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., é uma
sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que integra o setor empresarial

da Regido Auténoma da Madeira.

Até 14 de outubro de 2019, foi tutelada pela Vice-Presidéncia do Governo Regional da
Madeira. Apds essa data, é tutelada pela Vice-Presidéncia do Governo Regional e dos

Assuntos Parlamentares.

A partir de 2012, a empresa foi reclassificada, integrando o perimetro da administragio
publica, condicionando fortemente as suas atividades, pelo obrigatério cumprimento
integral da legislativa orgamental e financeira no ambito das empresas publicas

reclassificadas,

Durante o ano de 2019, a APRAM, S.A. realizou investimentos que reporta detalhadamente
no capitulo 6., integrados no PIDDAR e enquadrados na concretiza¢do da estratégia do
“Compromisso Madeira@2020” no ambito do Plano de Desenvolvimento Econdmico e
Social para o periodo de programagdo 2014-2020. Simultaneamente, contribuem para a
concretizagdo dos objetivos definidos no Programa do Governo Regional para o periodo

2015-2019.

Na atividade desenvolvida pela APRAM, S.A., destaca-se o sector do turismo de cruzeiros,
importante incrementador de rendimento para os sectores da restauragio, do comércio e
industria de lazer. Neste segmento a Madeira conseguiu manter o porto do Funchal entre
0s mais importantes portos de cruzeiros da Europa e o maior porto de cruzeiros de Portugal

em termos de movimento de passageiros.

As ligagbes maritimas entre a Madeira e o Porto Santo bem como a manutenc¢3o da linha
maritima Funchal/Portim3o/Canarias, com 12 viagens, realizadas entre junho e setembro,
sdo de primordial importancia no assegurar a continuidade territorial, constituindo
obrigagdes de servigo publico, com inegaveis beneficios para a populacio, promovendo a

mobilidade de pessoas e bens.
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1. Nota Introdutoria

A RAM dispoe de ligagdes regulares de transporte maritimo de mercadorias — cabotagem
insular, com obrigagGes de servigo publico entre os portos da Madeira e os portos do

continente portugués.

O transporte maritimo de mercadorias é de crucial importancia para um Arquipélago. A
RAM importa 95% do seu consumo, representando o transporte maritimo de mercadorias
99% do mercado. Exporta parte da sua produgdo, em especial, no segmento de produtos

tradicionais (frutas, com especial relevincia para a banana, madeira de eucalipto e vinho).

O principal porto comercial de mercadorias da RAM é o porto do Canigal. Iniciou a sua
atividade em 2005 e dispde de instalagdes preparadas para a movimentagado e operagdo da

carga convencional, de contentores, graneis sélidos e liquidos.
Em 2019 a APRAM, S.A. conseguiu um cash flow de exploragao de 3,846 M£.

A formalizagdo recente do Cluster Maritimo da Macaronésia, envolvendo um conjunto
alargado de entidades publicas e privadas da Madeira, Acores e Canarias, constitui uma
“plataforma de entendimento e comunhdo de interesses”, sendo que a APRAM, S.A. é
parceira em projetos de interesse comum, como sejam os projetos GAINN, com atividades

no campo do LNG, Ecomarports, estudo das correntes meteo-oceanograficas, entre outros.

Em 2019 implementou-se a nova plataforma logistica, designada JUL — Janela Unica
Logistica, com o propdsito de maior simplificagdo de procedimentos logistico portuarios,
tendo a APRAM, S.A. sido o primeiro porto piloto. Grande desafio para todos os
profissionais da comunidade portuaria, conseguido com sucesso, encontrando-se sempre

em construgdo de novas aplicagdes/ferramentas e upgrade das ja existentes.

A segurang¢a maritima, patrimonial e de pessoas e bens, a implementa¢do de mecanismos
que asseguram e otimizam a eficiéncia das operagbes portudrias e de programas de
monitorizagdo ambiental, a concretizagdo de uma politica setorial adequada as atuais
necessidades da populagdo e a aposta na manutengdo e procura de novos mercados no
segmento de cruzeiros, foram uma constante no ano de 2019, conforme se pode verificar
pelos indicadores patentes no presente relatdrio de gestdo, onde uma vez mais os portos
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da Madeira executaram plenamente a sua missdo de servigo publico, contribuindo para o

bem comum.

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
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Porto do Funchal

Movimentacao de navios e de mercadorias no porto do Canical

Em 2019:

* Escalaram os Portos da RegiGo Auténoma da Madeira 1 343 embarcagées;
* Foram movimentadas 1 228 424 toneladas nos portos da RAM;

* Passaram pelos portos da RAM 1 320 597 passageiros.

L W

REGIONALIZACAO DOS PORTOS DA MADEIRA
MADEIRA PORTS REGIONALIZATION - 40 YEARS
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2. EVOLUCAO DO MOVIMENTO PORTUARIO

2.1. Movimento de navios

Em 2019 escalaram os Portos da Regido Autonoma da Madeira 1 343 navios,

correspondendo a uma média didria de 3,7 navios.
O porto do Funchal, vocacionado para navios de passageiros, contou com 685 escalas.

No porto do Canigal atracaram 251 navios de mercadorias, maioritariamente navios de

cabotagem insular com obrigagdes de servigo publico.

Ainda no que se refere a transporte de mercadorias, no Terminal dos Socorridos atracaram

18 navios.

No porto do Porto Santo, verificaram-se 389 escalas, maioritariamente escalas do navio de
transporte de passageiros e mercadorias da linha regular entre a Madeira e o Porto Santo.
Para além destas, existiram atracagdes esporadicas de graneleiros e, em regra,
quinzenalmente, o navio porta contentores no dmbito das obriga¢des de servigo publico

de cabotagem insular.

Grafico 1 - Distribui¢do do movimento de navios por infraestrutura portuaria
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Fonte: APRAM, S.A
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Comparativamente ao ano de 2018, verificou-se um acréscimo global de 44 escalas (+ 3%).
A analise comparativa do movimento global de navios que atracaram nos portos da RAM,

por infraestrutura portuaria, encontra-se no grafico 2:

Grafico 2 — Evolugdao do movimento de navios por infraestrutura portudria

* Funchal . Porto Santo Canigal Socorridos
42019 685 389 251 18
' 2018 659 373 251 16

Fonte: APRAM, S.A.

Contamos com mais 26 navios no Porto do Funchal e 16 no Porto do Porto Santo.
Movimento de Passageiros

Em 2019 o movimento global de passageiros nos portos da RAM foi de 1320 597

passageiros, distribuidos pelos portos do Funchal e do Porto Santo.
Por segmento de mercado:

e Navios de cruzeiro - 594 974%;

e Trafego Regional - 709 7322

e Candrias/Funchal/Portimao (julho a setembro) - 15 891.

Linclui passageiros embarcados, desembarcados e em transito.

2inclui embarque e desembarque nos portos do Funchal e Porto Santo.
APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira » Terminal Sul do Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
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portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt



s Relatoério de Gestdo e Contas - Ano 2019 «DCQ/F

FORTOS DA MADEIRA

2. Evolugdao do Movimento Portuario —

-
=

Grafico 3 — Distribuicdo dos passageiros por segmento

Candrias/Portim3o: 15 891 e

Fonte: APRAM, S.A.

2.2. Movimento passageiros provenientes de navios de cruzeiros no porto do Funchal

A Madeira tem conseguido manter o porto do Funchal entre os mais importantes portos
de cruzeiros da Europa, tendo sido em 2019 o porto com maior registo de passageiros a

nivel nacional.

No ano de 2019 passaram pelo Porto do Funchal 291 navios de cruzeiro, com 591 823
passageiros, registando uma média de 2 034 passageiros por escala. Assinala-se o
embarque de 3 057 passageiros e o desembarque de 2 989 passageiros, resultado do

primeiro turnaround completo do porto do Funchal.

Grafico 4 — Evolugdo mensal da movimentacdo de navios e passageiros de cruzeiro no porto do

Funchal
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Fonte: APRAM, S.A.
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O porto do Porto Santo acolheu 7 escalas de navios de cruzeiro, nos meses de abril, maio,

outubro, novembro e dezembro movimentando um total de 3 151 passageiros.

Manteve-se os mercados emissores de passageiros de cruzeiro no ano de 2019, que

destacamos:

e Mercado alemao: 241 189 passageiros, i. €, 40,8% do total de passageiros (3707 em

embarque e desembarque);

e Mercado inglés: 191 562 passageiros, i. &, 32,4% do total de passageiros (1 003 em

embarque e desembarque).

Em termos comparativos com o ano de 2018 houve um acréscimo de 53 507 passageiros

provenientes de navios de cruzeiro nos portos da Regido.

Nos passageiros provenientes do trafego regional entre ilhas verificou-se um acréscimo de

17 537.

Na linha “Funchal-Portim3o-Canarias”, com o transporte de 15 891 passageiros, em 12
viagens realizadas nos meses de julho a setembro, registou-se um acréscimo de 4 035

pessoas transportadas.
A evolugao global dos passageiros pode ser observada no gréafico infra:

Grafico 5 — Evolugdo global dos passageiros provenientes do segmento de cruzeiro/inter-ilhas
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Fonte: APRAM, S.A.
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Em termos globais comparativos com o ano anterior, verificou-se um acréscimo de 75 544
passageiros no porto do Funchal e de 17 072 no porto do Porto Santo.

Grafico 6 — Evolugdo do movimento global de passageiros nos portos do Funchal e do Porto

Santo
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Fonte: APRAM, S.A.

2.3. Movimentagao Global de Mercadorias
No ano de 2019 foram movimentadas 1 228 424 toneladas nos portos da RAM, conforme

discriminagdo no gréfico infra:

Grafico 7 — Movimento de mercadorias por infraestrutura portuaria
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Fonte: APRAM, S.A.
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Comparativamente ao ano anterior, verificou-se uma variagdo positiva de 5% na
movimentagdo global de mercadorias, ou seja, foram movimentadas mais 60 158

toneladas, indicador do crescimento da economia regional, embora em leve recuperagio.

A analise comparativa do movimento de carga nas infraestruturas portudrias da RAM,

referente aos anos 2018 e 2019, encontra-se no grafico infra:

Grafico 8 — Evolugdo do movimento de mercadorias por infraestrutura portudria
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Fonte: APRAM, S.A

No grafico infra, apresentamos a comparagdo da movimenta¢do de mercadorias,
classificadas por tipologia e por importagdo/exportagio:

Grafico 9 — Evolugdo do movimento de mercadorias por tipologia: importagdo/exportacio
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Fonte: APRAM, S.A,
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Na analise comparativa da movimentagdo da carga contentorizada 2018-2019, verificamos

um decréscimo global de 0,5% (- 304 unidades), resultante de um decréscimo de 3%, nos

contentores de 20’ e um aumento de 1%, nos contentores de 40°. O Shipping vem

continuamente substituindo os contentores de 20’ pelos de 40’, por apresentarem maior

rentabilidade.

Em termos globais, a movimentagdo de contentores, expressa em TEU's, manteve quase

inalterados os valores de 2018 (- 16 TEU's), conforme se pode verificar no grafico infra:

Grafico 10 - Movimento de Contentores, por tipo
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Fonte: APRAM, S.A.
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Referéncia para o movimento de contentores cheios/vazios e sua relagdo com a

importag¢do exportagao: 90% dos contentores importados foram cheios, enquanto que na

exportagdo sé 26% foram cheios, espelhando o desequilibrio do transporte de carga no

ambito da cabotagem insular.

No grafico infra, apresentamos os indicadores com maior detalhe:

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira » Terminal Sul do Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
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Grafico 11 - Movimento de contentores — cheios/vazios e importagdo/exportacio
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Fonte: APRAM, S.A.

A importagdo de graneis sélidos sofreu um aumento de 29 383 toneladas,

comparativamente a 2018, sendo a sua distribui¢cdo por infraestrutura portuaria a seguir

indicada:
Grafico 12 — Graneis Sélidos, por portos da RAM
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Fonte: APRAM, S.A.
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A descarga de graneis liquidos registou um decréscimo em 2019 de 2 208 toneladas,

comparativamente ao ano anterior.

Grafico 13 - Graneis Liquidos, por portos da RAM
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Fonte: APRAM, S.A.
A carga geral fracionada é inexpressiva face ao movimento global de mercadorias,
verificando-se um incremento de 3 647 toneladas na movimentacdo efetuada nos portos

da RAM, a que corresponde um aumento de 11% em compara¢do com o ano de 2018:

Grafico 14 — Carga Geral Fracionada, por portos da RAM

36000 =
24000
]
°
i}
°
[ =
I
5
12000
0 —
2019 2018
® Porto Santo 325 97
m Canigal 33900 30481

Fonte: APRAM, S.A.

APRAM - Administragao dos Portos da Regiao Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira » Terminal Sul do Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

12



ngx ! ‘ Relatdrio de Gestdo e Contas - Ano 2019
PORTOS DA MADEIRA

TE 2. Evolugdao do Movimento Portuario

<

2.4. Movimento de Automaveis no Porto do Canigal 2019

No ano de 2019 o numero de veiculos importados foi de 8 291, que representou um
decréscimo de 1%, quando comparado com o ano anterior. Relativamente ao nimero de

veiculos que sairam da Regido, o decréscimo atingiu os 8%.

Grafico 15 -~ Movimento de Automadveis no Porto do Canigal
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Fonte: APRAM, S.A.

2.5. Movimento de Automéveis no Porto do Funchal de julho a setembro de 2019

Com as ligagbes do navio tipo ferry, entre julho e setembro de 2019 (cerca de 3 meses de
operagao no verdo), verificou-se a entrada de 2 168 veiculos com proveniéncia de Portim3o
1 857 veiculos com destino ao Continente.

Na ligagdo com Canarias, essa movimentagao rondou os 130 veiculos por percurso.

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, $.A.
Gare Maritima da Madeira  Terminal Sul do Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
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Grafico 16 — Movimento de Automdveis no Porto do Funchal de julho a setembro de 2019

’
2100
i
1400
%]
8]
o)
80
RS
c
)
700
, — (S
Entrada Saida
W Canarias 130 136
4 Portimdo 2038 1721
_—

F'onte: PTPRTAI\EA
2.6. Extragdo de Inertes

Nos terminais maritimos do Porto Novo e Anjos, sob jurisdicdo da APRAM, S.A. procedeu-

se a descarga de inertes num total de 181 595 toneladas, representado um acréscimo de

57 661 toneladas.

Grafico 17 — Descarga De Inertes
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Fonte: APRAM, S.A.
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3. RECURSOS HUMANOS

Temos por missdo assegurar o acesso e a circulagdo de pessoas e bens por via maritima, com
qualidade, eficacia e eficiéncia econdmica e operacional, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da Regido Autonoma da Madeira.

3-08-1979

REGIONALIZACAO DOS PORTOS DA MADEIRA
MADEIRA PORTS REGIONALIZATION - 40 YEARS
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3. RECURSOS HUMANOS 4

3.1 Caraterizacao

O efetivo total da APRAM - Administragido dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.
em 31 de dezembro de 2019 era de 162 trabalhadores, com a distribui¢do por vinculos e

regimes laborais, conforme gréfico infra:

Grafico 18 - Distribuicdo dos colaboradores
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Fonte: APRAM, S.A.

No desempenho de fungées nos servigos da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido

Autonoma da Madeira, S.A., encontram-se 158 trabalhadores:

e 123 transitaram dos organismos que antecederam a APRAM, S.A. e sdo trabalhadores

em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas;

e 32 s3o contratados em regime de contrato individual de trabalho, sendo destes 6 em

regime de contrato de trabalho a termo.
e 3 trabalhadores que desempenham fung6es na APRAM, S.A.:

v Um em regime de comissdo de servico (Diretor de Operagdes Maritimo-

Portuarias);

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira » Terminal Sul do Parto da Funchal * 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
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v' Dois em acordo de cedéncia (administradores).

Do pessoal do quadro da APRAM, S.A. (159) a 31 de dezembro de 2019, quatro
trabalhadores encontravam-se a desempenhar as suas fun¢des noutros organismos e
empresas da RAM, a saber: ARM — Aguas e Residuos da Madeira, S.A., Madeira Parques
Empresariais, S.A., Sociedades de Desenvolvimento da Madeira (Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento, S.A., Ponta do Oeste — Sociedade de Promog3o e Desenvolvimento
da Zona Oeste da Madeira, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.

e Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.) e Dire¢do Regional da Cultura.

De realgar um decréscimo global de 13% no quadro de pessoal da APRAM, S.A., na ultima

década (2009/2019): 7 trabalhadores ao servigo da APRAM, S.A., por motivos de: cessacio

de contrato de trabalho; acordo de cedéncia de interesse publico, reforma ou morte.

A distribuig¢do geografica dos efetivos, por concelho, foi a seguinte:

Grafico 19— Distribui¢do percentual dos efetivos infraestrutura portuaria

m Funchal- 78%
w Canigal- 6%
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Fonte: APRAM, S.A.
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No Funchal desempenham fungdes 127 trabalhadores, correspondente a 78% do efetivo
total da empresa, embora exista pessoal que por forga das fun¢des desempenhadas,
desloca-se a todas as infraestruturas portudrias dos Portos da Regido Autonoma da
Madeira (tripulagdes, pessoal técnico de pilotagem, eletricistas e pessoal de apoio técnico

as operagdes maritimo e portuarias).

No Canical desempenham fun¢des 10 trabalhadores, dois com fung¢des administrativas e

restantes com fung¢des operacionais, representando 6 % do efetivo da empresa.

No Porto Santo, desempenham fungées 21 trabalhadores, representando 13% do efetivo

da empresa.

Desde a rescisdo do contrato de concessdo com a empresa 33/16 — Assisténcia Nautica, a
APRAM, SA assumiu a gestdo direta da marina do Porto Santo, e desta forma garante todo

0 apoio aos iatistas com respetivos reportes as entidades oficiais.

A distribuicao do efetivo global, por grupo profissional é a indicada nos graficos infra:

Grafico 20 - Distribui¢do percentual dos efetivos por grupos profissionais
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Fonte: APRAM, S.A.
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e——g

o Sendo:

GP1 - Técnicos superiores.

GP2 - Carreira maquinista da marinha mercante e engenheiro técnico.
e GP3 - Adjunto técnico e contramestre.

e GP4 — Motorista maritimo e mestre de trafego local, tesoureiro e técnico de

informatica.

e GP5 A - Técnico auxiliar, agente de exploragdo, operador de equipamento portudrio,

fiel de deposito de abastecimento, técnico administrativo e operario qualificado.
e GP5 B —Marinheiro, operador de cais, ajudante de motorista maritimo.

e GP6 - Telefonista rececionista, auxiliar de servigos, motorista ligeiros, guarda

portuario, cantoneiro de limpeza.

e PTP - Pessoal técnico de pilotagem.

Grifico 21 - Evolug¢ao da distribuicao dos efetivos, por grupos profissionais
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Fonte: APRAM, S.A.
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Em termos de movimentagdo de pessoal, verificaram-se:

1. Saidas: 4, motivadas por:
o 1regime de acordo de cedéncia de interesse publico.
o 2 por aposentacao.
o 1 porcessagdo de acordo de cedéncia por interesse publico.
2. AdmissoOes: 11, como segue:
o 2 Regime de acordo de cedéncia de interesse publico.
o 6 Contrato de trabalho a termo certo.
o 3 Contrato de trabalho sem termo.
3. Osaldo fisioldgico traduziu-se em +7 trabalhadores no universo global da APRAM, S.A.

Grafico 22 - Distribui¢do do efetivo por antiguidade

W Até 5 anos- 11%
W 5-9 anos- 4%

® 10-14 anos- 3%
m 15-19 anos- 3%
W 20-24 anos- 3%
® 25-29 anos- 15%
w 30-35 anos- 21%

W Superior a 35 anos- 40%

Fonte: APRAM, S.A.

A antiguidade do efetivo é bastante elevada. 76% do efetivo tem uma antiguidade média
igual ou superior a 25 anos, dos quais 40% com uma antiguidade superior a 35 anos,

caraterizando o envelhecimento do efetivo da APRAM, S.A..
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Gréfico 23 - Distribuicdo do efetivo por estrutura etéria

o

-

™ 20-29 anos- 3%
W 30-34 anos- 3%
® 35-39 anos- 3%
W 40-44 anos- 5%
M 45-49 anos- 9%
W 50-54 anos- 14%
M 55-59 anos- 34%

M 60-64 anos- 29%

Fonte: APRAM, S.A.

A estrutura etdria encontra-se em linha com a antiguidade, ou seja, 77% do efetivo tem

uma idade igual ou superior a 50 anos.

3.2 Regime de Trabalho

A especificidade do regime de trabalho, no que concerne a tipologia dos horarios
praticados, resulta da permanente necessidade de adequar os recursos humanos a
atividade portudria de modo a manter operacionais e em seguran¢a todas as
infraestruturas portudrias sob responsabilidade da APRAM, S.A., 24 horas por dia, nos sete
dias da semana.

Grafico 24 - Modalidades de Horarios de Trabalho

®m Hordrio Normal Fixo- 32%

m Hordrio de Turno- 17%

W [sengdo de Hordrio de
Trabalho (inclui
tripulacbes)- 51%

Fonte: APRAM, S.A.
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No regime de isengdo de horario de trabalho, para as tripulagdes e pessoal técnico de

pilotagem, esta incluida a modalidade de compensagdo por trabalho aos sabados,

domingos e feriados.

3.3 Absentismo

O numero de dias de faltas por doenga foi de 2 352 dias. Para este valor contribuiram

significativamente 3 trabalhadores que se encontram na situagdo de junta médica por

doenga prolongada que, no decurso de 2019, ndo prestaram qualquer dia de servigo.

Grafico 25- Absentismo/Motivo
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Fonte: APRAM, S.A.

3.4 Formagdo Profissional

Dando continuidade ao Plano de Formagdo da APRAM, S.A,, numa forte aposta na

valorizagdo e atualizagdo técnica de conhecimentos dos seus trabalhadores, no ano 2019,

foram realizadas 52 ag¢des de formagdo — 19 internas e 33 externas, com um total de 148

participantes e 2 513,5 horas de formagdo. Verificou-se uma taxa de participa¢do de 97%

do efetivo.
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Grafico 26 - Formagao Profissional
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Fonte: APRAM, S.A.

O ano de 2019 pautou-se por um aumento, quer no numero de participantes, quer no
ndmero de agbes de formacgdo profissional ministradas pela APRAM, S.A., com especial

destaque para a formagdo no ambito da implementagdo da JUL

3.5 Higiene, Seguran¢a e Medicina no Trabalho

Neste ano, deu-se continuidade ao cumprimento dos imperativos legais em matéria de

seguranga, prevengdo e medicina no trabalho.

Apos a aprovagdo do regulamento para o controlo do consumo excessivo do alcool no local
de trabalho, pela Diregdo Regional do Trabalho, tém sido efetuados testes de controlo da
alcoolemia. Foram submetidos a controlo 73 trabalhadores, sem terem sido detetados

testes positivos.

Foram realizados 475 exames médicos no ambito da medicina no trabalho, os quais

incluiram exames auxiliares de diagndstico (visio teste, ECG...).
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Grafico 27 - Acidentes de Trabalho/Dias Perdidos
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Fonte: APRAM, S.A.

Verificou-se uma diminuigdo, no nimero de acidentes de trabalho.

Refira-se que dos 10 acidentes de trabalho, somente em 4 situagdes resultaram numa

auséncia superior a 60 dias (620 dias).

Todos os trabalhadores da APRAM, S.A. sem excegido, estdo cobertos, nos termos da lei,

por um seguro de acidentes de trabalho assegurado pela Lusitania Companhia de Seguros.
O quadro de pessoal da empresa integra ainda 2 trabalhadores portadores de deficiéncia

A nivel de doengas profissionais, ndo existe nenhum caso a assinalar.

3.6 Agdo Social

Mantiveram-se as situagdes previstas na lei, ou seja, a atribuicdo do abono de familia,
abono de familia monoparental, bonificagdo por deficiéncia, subsidio mensal vitalicio,

incluindo o complemento extraordinario de solidariedade.
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3.7 Responsabilidade Social

A APRAM, S.A. possibilitou a realizagdo de estagios curriculares a alunos dos

estabelecimentos de ensino a seguir indicados:
e Escola Secundaria Francisco Franco (1 estagiario);

e Programa Estagios de Verdo-Dire¢do Regional Juventude e Desporto (1 estagiario).

3.8 Relagdes Coletivas de Trabalho e Disciplina

A participacdo dos trabalhadores da APRAM, S.A. em matérias laborais tem sido efetuada
através dos Sindicatos representativos do setor, tendo-se realizado algumas reunides entre

a APRAM, S.A. e os sindicatos, no decurso de 2019.

As administragdes portuarias do Continente, da Madeira e dos Acores, e através da APP -
Associagdo dos Portos Portugueses negociaram com o SNTAP - Sindicato Nacional dos

Trabalhadores das AdministragGes Portuarias, o acordo coletivo/acordo de empresa.

Nos mesmos termos do acordo coletivo de trabalho, celebrado entre as administragdes
portudrias do continente e o Sindicato Nacional dos Trabalhadores das Administra¢des
Portuarias, foi celebrado um Acordo de Empresa entre a APRAM, S.A. e o SNTAP, publicado
no JORAM, Ill Série, n.2 5, de 3 de margo de 2016.

Foi efetuada a revisdo do Acordo de Empresa entre a APRAM, S.A. e o SNTAP, publicada
no JORAM, |1l Série, de 20 de setembro de 2019, em alinhamento com a revis3o do acordo
coletivo de trabalho, celebrado entre as administra¢ées portuarias do continente e o

Sindicato Nacional dos Trabalhadores das Administragdes Portuarias.

Os trabalhadores que ndo sao sindicalizados puderam optar por aderir ao referido acordo.
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Grafico 28 — Distribui¢do dos trabalhadores por sindicatos/ndo sindicalizados

W SNTAP- 99%
W SINTAP- 1%

Fonte: APRAM, S.A

Do efetivo, 112 trabalhadores sdo sindicalizados, o que representa uma taxa de
sindicalizacdo de 72% e, destes, 111 sdo filiados no SNTAP - Sindicato Nacional dos

Trabalhadores das Administragdes Portuarias.
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A adocdo de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da empresa e com as
orientacdes de gestdo emanadas pelo acionista, assente na transparéncia, controlo e eficiéncia, e

considerada uma das questées fundamentais para a sustentabilidade da empresa
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4. GOVERNO DA SOCIEDADE

Este capitulo da cumprimento ao dever de informagdo, previsto no regime juridico do setor

empresarial da Regido Autonoma da Madeira.

A adog3do de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da empresa
no ambito do setor das empresas de interesse econdmico geral, o cumprimento das
obrigagdes de servigo publico e com as orientagées de gestdo emanadas pelo acionista,
assente na transparéncia, controlo e eficiéncia, é considerada uma das questdes

fundamentais para a sustentabilidade da APRAM, S.A..

4.1 Missao, Objetivos e politica da empresa

O enquadramento juridico da APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da
Madeira, S.A. é dado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1 de julho, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 25/2003/M, de 23 de agosto.
Em 2014 a APRAM - Administracao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A,,
integrou o setor publico empresarial da Regido Auténoma da Madeira, sob a forma de EPR -

Empresa Publica Reclassificada.

Apresenta-se com a designagdo comercial de Portos da Madeira e tem por objeto social a
administragdo e gestdo dos portos (Funchal, Canigal e Porto Santo), terminais (Porto Novo,
Praia Formosa, Socorridos), cais (Machico, Camara de Lobos, Ribeira Brava, Calheta, Porto
Moniz, Ponta do Sol, Santa Cruz, Madalena do Mar, Seixal, Porto da Cruz, Paul do Mar) e
marinas (Funchal e Porto Santo) da Regido Auténoma da Madeira sob a sua area de
jurisdi¢do, visando o planeamento, o desenvolvimento, a construgdo, a conservagdo e a

exploragdo econémica/financeira.

Compete-lhe, ainda, o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria

na Regido Auténoma da Madeira, em prol do desenvolvimento sécio econdmico da RAM.

Tendo presente o objeto social, as obrigagbes de servigo publico e as atribuicdes que foram

acometidas a APRAM, S.A,, esta tem por:

APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.
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e Missdao: Administrar as infraestruturas portuarias, de modo a assegurar o acesso e a
circulagdo de pessoas e bens por via maritima, com qualidade, eficacia e eficiéncia
econdmica e operacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da

Regido Autonoma da Madeira.
e Valores:

v Qualidade - Procurar a exceléncia na sua atuagio, esfor¢ando-se diariamente por
uma presta¢do de servigo qualificada, tendo por base os meios e tecnologia

existentes;

v’ Seguranga - Garantir a seguranca da vida humana, a preservagio do ambiente e

dos ecossistemas marinhos e a prote¢do da propriedade;

v' Atitude — Atuar, de forma articulada, com o contributo dos colaboradores, no
sentido de cumprir com a missdo da organizagdo e satisfazer as expetativas de

todos os parceiros;

v Inovagdo — Encorajar e premiar a inovac3o, a criatividade e a proatividade na vida
da organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da

atividade.

Os diversos instrumentos, estratégias e programas existentes, deverdo ser aproveitados
pela APRAM, S.A. e demais parceiros, para melhoria e otimizagdo dos niveis de servico e

da capacidade competitiva da RAM, em especial no que respeita a:

e Contribui¢do da empresa para o desenvolvimento econdmico da Regido Autonoma

da Madeira;

e Posicionamento como autoridade portuaria e atuagdao numa légica de negdcio;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negdcio, de um modo muito
particular com a comunidade portuaria;

e Segurancga portudria.
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A APRAM, S.A. até 14 de outubro de 2019 foi tutelada pela Vice-Presidéncia do Governo
Regional da Madeira. Apds essa data é tutelada pela Vice-Presidéncia do Governo

Regional e dos Assuntos Parlamentares.

O ano de 2019 caraterizou-se por uma recuperagdo da economia regional, refletida no
aumento do movimento de mercadorias nos portos da RAM, bem como um aumento dos

numeros de passageiros de cruzeiros.

Os objetivos estratégicos, de cariz plurianual, a desenvolver pela APRAM, S.A. sustentam-

se nas seguintes premissas:
e Orientagdes gestdo gerais emanadas pelo acionista;

e Gestdo articulada com a tutela’, em termos de orientagbes de gestdo, de

planeamento e de financiamento partilhado do investimento;

e Sustentabilidade da atividade desenvolvida, com crescente énfase na seguranca

maritimo-portudria e na qualidade;

e Eficiéncia econdmica da atividade portuaria e politica de investimentos consentinea
com obrigagdes de servigo publico, orientada para a criagdo de condi¢des para o

abastecimento regular a RAM.

Deste modo, as orientagdes de gestdo para o sistema portuario regional sdo marcadas,
do ponto de vista macro, por um posicionamento estratégico orientado para a

concretiza¢do dos seguintes Objetivos Estratégicos:

e Reforgar a competitividade dos Portos da Madeira, relevando a sua centralidade

atlantica no segmento do mercado de cruzeiros;
e Participar ativamente na promogado do desenvolvimento sustentado da Regido;

e Assegurar as melhores praticas de atuagdo, que reforcem a seguranga e promovam

a protegdo da propriedade e do ambiente;

? Esta gestdo partilhada do investimento deve-se ao facto da APRAM, S.A. ser uma EPR, tratada como servico e fundo
auténomo.
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e Promover a sustentabilidade econdmico-financeira da Administracdo dos Portos

enquanto garante da prestagdo de servigos de interesse econdmico geral;

e Desenvolver uma gestdo valorativa do capital humano.

4.2 Legislagao Pertinente:

A complexidade do enquadramento legal condiciona a atividade da empresa, aplicando-
se regulamentagao tdo diversa quanto, a titulo de exemplo, matérias relacionadas com
seguran¢a, ambiente, financiamento comunitario, contratagdo publica, seguros, regime
do setor empresarial da Regido Autonoma da Madeira, estatuto do gestor publico,
legislagdo laboral (desde o regime juridico do trabalho portuario, CIT, contrato de
trabalho em fungdes publicas), Regulamentos de Inscricdo Maritima, concessdes e

licenciamentos.

Algunsregulamentos, pela sua relevancia, podem ser consultados no sitio da APRAM, S.A.

www.portosdamadeira.com.

Descrigdao sumaria da legislagdo aplicavel ao sector:

e Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1/07, alterado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 25/2003/M, de 23/08: transforma a Administracdo dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira em APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma

da Madeira, S.A. e aprova os respetivos estatutos;

e Decreto-Lei n.2 298/93, de 28/08, adaptado a RAM pelo Decreto Legislativo Regional

n.2 18/94/M, de 22/9: estabelece o regime de operagido portudria;

e Decreto-Lei n.2 324/94, de 30/12: estabelece as bases gerais das concessdes do

servigo publico de movimentagao de cargas em areas portuarias;
e Decreto-Lei n.2 165/2003, de 24/07: relativo a rececdo dos residuos dos navios;

e Decreto-Lei n.2 180/2004, de 27/07: integra a informagdo do Sistema VTS Portugués

no sistema comunitario de acompanhamento e de informagédo do trafego maritimo;

e Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2/03;
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Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15/11: transpde para o direito nacional a Diretiva
2005/65/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26/10, e que aprova o Codigo
ISPS, atribui as autoridades portudrias a competéncia integrada em matéria de

segurang¢a nas suas areas de jurisdigao;

Lei n.2 58/2005, de 29/12: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.2 2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e estabelece as
bases e o quadro institucional para a gestdo sustentavel das aguas, republicada pelo

Decreto-Lei n.2 130/2012, de 22.06;

Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31/05: estabelece o regime da utilizagdo dos recursos

hidricos;

Portaria n.2 1450/2007, de 12/11: fixa as regras do regime de utiliza¢do dos recursos

hidricos;

Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5/08: estabelece o Regime Juridico

do Setor Empresarial da Regido Autonoma da Madeira;

Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31/10: estabelece o Regime Juridico de Avaliacdo de

Impacte Ambiental;

Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2/06: Lei dos compromissos e dos pagamentos em

atraso;
Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01: C4digo da Contratag3o Publica;
Orgamentos de Estado e da Regido Autonoma da Madeira;

Decreto-Lei n.2 49/2002, de 2/03: Estabelece o regime das contraordenac¢des a

aplicar nas areas de jurisdigdo das autoridades portuaria;

Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2/03: Atribui as autoridades portuarias a competéncia

integrada em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdi¢3o;

Regulamento n.2 1/2017, de 9/02: Regulamento de funcionamento da doca de

estacionamento localizada na Avenida Sa Carneiro;
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Regulamento de Exploragdao da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido

Autonoma da Madeira, S.A.;

Regulamento de Tarifas da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autonoma
da Madeira, S.A. e Regulamento de Tarifas de Atividades Dominiais, aprovado pela
Portaria da Regido Auténoma da Madeira n.2 46/2012, de 30/03, retificado pela
Declaragdo de Retificagdo de 21/06/2012, e alterado pelas Portarias n.2 141/2014, de
14/08, n.2 323/2017, de 1/09 e n.2 11/2019, de 9 de janeiro;

Regulamento de Tarifas de Atividades Dominiais a aplicar pela utilizagdo de parcela
do dominio publico da RAM (Estado) afeto a APRAM - Administragdo de Portos da
Regido Auténoma da Madeira, S.A,, localizada na Praga do Povo, aprovado pela

Portaria n.2 269/2016, de 15/07;
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupg¢ao e Infragbes Conexas;
Cédigo de Etica e Conduta;

Regulamento da Atribuicdo e o Uso de Fardamentos e Equipamento de Protecdo

Individual (EPI);

Regulamento de acesso a zona portudria e circulagdo e estacionamento na area de

jurisdicao da APRAM, S.A. no Porto do Funchal;

Regulamento do Fundo de Maneio;

Regulamento Interno de Prevengdo e Controlo do Consumo Excessivo de Alcool;
Regulamento para a Prestagdo de Servigo de Taxis no Porto do Funchal;

Regulamento que define as condigdes de utilizagdo do espago denominado Centro

Nautico de Sdo Lazaro, aprovado pela Portaria n.2 270/2016, de 15/07;
Normas de utilizagdo do Varadouro e Calhau do Cais de Camara de Lobos;
Normas de Utilizagdo do Cais de Recreio do Porto do Funchal;

Regulamento da Marina do Porto Santo.
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Jr
4.3 Identificacdo e Estrutura dos Orgdos Sociais QI

Identificagdo e estrutura dos érgdos sociais — triénio 2017-2019
Os drgaos sociais foram eleitos para o triénio 2017-2019.
Maesa da Assembleia Geral

Em Assembleia Geral de 28 de dezembro de 2016 foram eleitos os membros da Mesa da

Assembleia Geral que apresentam a seguinte composicdo:
— Presidente: Célia Andreia Nobrega Quintal;
— Vogal: Patricia Alexandra Fernandes Bairrada Amaro de Jesus;
— Secretario da Mesa: Miguel Angelo Gongalves de Faria.
Conselho de Administracdao

O Conselho de Administragdo integra os membros abaixo indicados, com a seguinte

composigao:
— Presidente: Maria Ligia Ferreira Correia®;
— Vogal executiva: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia®;
— Vogal ndo executivo: Roman Feliciano Neto Pinto ;
— Presidente: Paula Cristina de Araujo Dias Cabaco da Silva’;
— Vogal executiva: Isabel Alexandra Vieira de Brito Figueiroa®,
— Vogal ndo executivo: Roman Feliciano Neto Pinto®.

Na estrutura de gestdo do Conselho de Administragdo ndo existem comissdes

especializadas.

4 Eleita em assembleia geral de 28 de dezembro de 2016. Renunciou ao cargo com efeitos a 18 de outubro de 2019;
5 Eleita em assembleia geral de 26 de outubro de 2017. Renunciou ao cargo com efeitos a 18 de outubro de 2019;

6 Eleito em assembleia geral de 17 de novembro de 2017. Renunciou ao cargo com efeitos a 18 de outubro de 2019;
7 Eleita em assembleia geral de 18 de outubro de 2019;

8 Eleita em assembleia geral de 18 de outubro de 2019;

% Eleito em assembleia geral de 18 de outubro de 2019.
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4 Fiscal Unico

O Fiscal Unico para o triénio 2017-2019 é a sociedade Grant Thornton & Associados —
SROC, Lda.1% , representada por Carlos Antdnio Lisboa Nunes, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas como Fiscal Unico Efetivo e Pedro Miguel Raposo Lisboa

Nunes, como Fiscal Unico Suplente.

4.4 Fungdes exercidas noutras empresas/representacio

A Presidente do Conselho de Administragdo Maria Ligia Ferreira Correia integrou a

representagdo/grupos de trabalho, ndo remunerados, de:
e Vogal do Conselho Diretivo da APP — Associagdo dos Portos Portugueses;
e Vogal da Direcdo da AP Madeira — Associagdo de Promogio da Madeira;

e Representante da RAM no CCPTMP — Conselho consultivo para a protecido do

transporte maritimo e dos portos;
e Representante da APRAM, S.A. na Comissdo Regional de Protegdo Civil;
e Representante da APRAM, S.A. Centro de Coordenagdo Operacional Regional;
e Representante no Conselho Regional do Turismo;

e Representante efetiva da RAM no Observatério da Cabotagem Insular e na Comissi3o

de Planeamento e Emergéncia do Transporte Maritimo;
e Representante da RAM no Conselho da Nautica de Recreio.

A Vogal do Conselho de Administracdo Maria de Fatima Pita Carvalho Correia integrou a

representagdo/grupos de trabalho, ndo remunerados, de:

e Representante da APRAM, S.A. no SITEPR — Sistema de Informac3o e base de dados

dos Trabalhadores das Entidades Publicas Regionais;

0 Nomeados em assembleia geral de 31 de julho de 2017
APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, 5.A.
Gare Maritima da Madeira » Terminal Sul do Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

33



Relatorio de Gestdo e Contas - Ano 2019
T JF

4. Governo da Sociedade

p 27

PORTOS DA MADEIRA

e Representante da APRAM, S.A. como membro suplente no Centro de Coordenagdo

Operacional Regional;

* Representante suplente da RAM no Observatério da Cabotagem Insular e na

Comissdo de Planeamento e Emergéncia do Transporte Maritimo;

e Representante da APRAM, S.A. no grupo de trabalho previsto no DL 51/2016
(pesagem dos contentores para exportacdo abrangido pela Convenc¢3o Internacional

sobre a Seguranga dos Contentores (CSC);

e Representante suplente da RAM no CCPTMP - Conselho consultivo para a protegdo

do transporte maritimo e dos portos.

A Presidente do Conselho de Administragdo Paula Cristina de Aratjo Dias Cabago da Silva

integra a representagdo/grupo de trabalho, ndo remunerado, de:

e Vogal do Conselho Fiscal da APP — Associagdo dos Portos Portugueses.

4.5 Areas de Tutela e Sintese Curricular dos Membros do Conselho de Administragio

O Conselho de Administragdo, e nos termos do artigo 11.2 dos Estatutos da APRAM, S.A.,

tem dareas de tutela definidas:
Até ao dia 18 de outubro:
Presidente: Maria Ligia Ferreira Correia
e Planeamento e Investimentos;
e Seguranga;
e Promogdo, Marketing e Relagdes Publicas e Externas;
e Area Juridica;
¢ |Instalagdes e Equipamentos;
e Operagdes portuarias, Qualidade e Ambiente;

e Assegurar a articulagdo entre as diferentes areas de intervengdo da APRAM, S.A.;
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e Competéncias especificas de:

Compete, ainda, a presidente do Conselho de Administracdo a coordenagdo e a
orientagao geral das atividades daquele 6rgdo e, em especial:
o Convocar o Conselho de Administragdo, fixar a agenda de trabalhos e presidir as

respetivas reunides;

o Representar o Conselho de Administragdo, em juizo e fora dele, sem prejuizo de

outros representantes ou mandatdrios que puderem ser designados para o efeito.

o Sempre que o exijam circunstancias excecionais e urgentes e ndo seja possivel
reunir o Conselho, o presidente pode praticar quaisquer atos da competéncia
deste, mas tais atos ficam sujeitos a ratificagdo na primeira reunido realizada apds

a sua pratica.

Vogal executiva: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia

o Area Administrativa e de Recursos Humanos;

e Area Financeira;

e Tecnologias e Sistemas de Informagao.
Vogal ndo executivo: Roman Feliciano Neto Pinto - Sem pelouros atribuidos.
A partir de 18 de outubro:

Presidente: Paula Cristina de Araujo Dias Cabago da Silva

e Planeamento e Investimentos;

e Seguranca;

e Promogdo, Marketing e RelagGes Publicas e Externas;

¢ Instalagdes e Equipamentos;

e Operagdes portuarias, Qualidade e Ambiente;

e Assegurar a articulagdo entre as diferentes areas de interven¢do da APRAM, S.A.;

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira » Terminal Sul do Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 » FAX: 351 291 2201 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

35



PORTOS DA MADEIRA

! Relatério de Gestdo e Contas - Ano 2019 M

4. Governo da Sociedade
_F

e Qutras dreas da competéncia do CA.:

Compete, ainda, a presidente do Conselho de Administragcdo a coordenacdo e a

orientagdo geral das atividades daquele érgdo e, em especial:

o Convocar o Conselho de Administragédo, fixar a agenda de trabalhos e presidir as

respetivas reunides;

o Representar o Conselho de Administragdo, em juizo e fora dele, sem prejuizo de
outros representantes ou mandatdrios que puderem ser designados para o

efeito;

o Sempre que o exijam circunstancias excecionais e urgentes e n3o seja possivel
reunir o Conselho, o presidente pode praticar quaisquer atos da competéncia
deste, mas tais atos ficam sujeitos a ratificagdo na primeira reunido realizada

apds a sua pratica.
Vogal executiva: Isabel Alexandra Vieira de Brito Figueiroa:

Area Juridica;

Area Financeira;

Area Administrativa e de Recursos Humanos;

Tecnologias e Sistemas de Informacgao.
Vogal ndo executivo: Roman Feliciano Neto Pinto - Sem pelouros atribuidos

Regime de Substituigdo:
e A presidente do Conselho de Administragdo sera substituida, nas suas faltas e

impedimentos pela vogal executiva, a qual, nesse caso, detera o voto de qualidade.

e Nas suas faltas e impedimentos os membros executivos do Conselho de

Administragao substituem-se mutuamente.

e Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, podera ser definido outro

regime de substituigdo por deliberagdo do Conselho de Administragéo.
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O Conselho de Administragao vinculava-se:

¢ Pela assinatura de dois membros do conselho de administragdo, sendo uma delas a

da presidente ou de quem a substitua;

e Pela assinatura de um administrador quando haja delegagdo expressa do conselho

para a pratica de um determinado ato;
e Pela assinatura de mandatario constituido, no ambito do correspondente mandato;

e Em assuntos de mero expediente basta a assinatura de um membro do conselho de

administracdo.

Seguidamente é apresentada uma sintese dos elementos curriculares de todos os

membros do Conselho de Administragdo.
Presidente do Conselho de Administracgdo:
Maria Ligia Ferreira Correia

Formagdo Académica:

Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de
Economia da Universidade Técnica de Lisboa, concluida em 1985, com a média final
de 14 valores, classificagdo de Bom;

Pds-Graduacdo em “Gestdo de Transporte Maritimo e Gestdo Portudria”, ministrada
pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa,

1996/1997.
Atividade Profissional:

De 1 maio de 2015 até 19 de junho de 2016, Presidente do Conselho de
Administragao do Servigo de Saude da Regido Auténoma da Madeira, E.P.E.;

De 15 de agosto de 2008 até 20 de abril de 2015, Gerente GESBA —Empresa de Gestdo
do Sector da Banana, Lda.;

De 1 de julho de 1999 até 14 de agosto de 2008 - Vogal do Conselho de Administragdo

da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., tendo

APRAM - Administrag¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira » Terminal Sul do Porto do Funchal * 8004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 « FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

37



_—_‘; Relatorio de Gestdo e Contas - Ano 2019

_PORTOS DA MADEIRA

4. Governo da Sociedade

os pelouros de relagdes externas, gestdo financeira e administrativa, recursos
humanos, informatica, marketing, estatistica e patrimoénio. Durante este periodo,
exerceu as fungdes de vice-presidente, com o outro vogal, em regime de rotatividade
anual;

De 1997 a 1999 — Nomeada em regime de comissdo de servigo no cargo de vogal do
Conselho de Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, IP;

De 1991 a 1997 — Nomeada em regime de comissdo de servigo no cargo de Diretora
dos Servigos Financeiros e Administrativos da Dire¢do Regional dos Portos;

De 1987-1991 — Responsavel dos Servigos Financeiros e Administrativos da Diregdo
Regional de Portos, organismo dotado de autonomia administrativa e financeira
desde janeiro de 1987;

1985 —Ingresso no quadro de pessoal da Diregdo Regional de Finangas, da Secretaria
Regional do Plano;

1986 — Técnica superior na Diregdo Regional de Portos do quadro de pessoal da

Diregao Regional dos Portos.
Atividade Académica:

Lecionou a disciplina de “Contabilidade Industrial” no Instituto Superior de
Administragdo e Linguas da Madeira;

Foi contratada como Assistente da Cadeira de “Contabilidade | e II” na Universidade
Catolica Portuguesa (extensdo do Funchal);

Foi contratada como Assistente da Cadeira de “Auditoria” na Universidade Catdlica
Portuguesa (extensdo do Funchal);

Foi assistente da cadeira de contabilidade geral na Universidade da Madeira.
Participagdao em Comissdes/Grupos de Trabalho:

Foi membro de varios juris de concursos, no ambito da legislagdo referente aos

mercados publicos;
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Foi membro do juri do concurso publico de avaliagdo das propostas para a concessio
da linha maritima de transporte de passageiros e mercadorias entre o Funchal e o
Porto Santo;

Integrou a coordenagao do projeto de implementagdo do software SAP de apoio a
gestdo portudria e a gestdo econdmico-financeira;

Foi responsavel na DRP pela implementagdo de normas e procedimentos referentes

a area econémico financeira e de aprovisionamento.

Formagao profissional:
— Destaque para as seguintes a¢des:
Gestdo e Gestdo de Risco;
Gestdo Orgamental Publica;
Unido Monetdria e Empresas;
Finangas Regionais;
Instrumentos Financeiros;
Sistemas de Informagdo das Organizagoes;
Qualidade e Exceléncia dos Servigos;
Gestao por Objetivos;
Gestdo Portuaria;
Financas e Controlo de Gestdo;
Contratos de Concessdo — Regime Juridico das Concessionarias;
Auditoria Fiscal;
Os 7 Habitos das Pessoas Altamente Eficazes;
Coaching, Comunicagdo e Competéncias de Sucesso.
Psicoterapia Pessoal

MRMI
Vogal do Conselho de Administragdo
Maria de Fatima Pita Carvalho Correia

Formagdo Académica:
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Pds-Graduagdao em Gestdo Portuaria e Transporte Intermodal, Instituto Superior de

Transportes, 1995/1996;

Pds-Graduagdo em Direito do Trabalho, instituto de Direito do Trabalho da Faculdade

de Direito da Universidade Classica de Lisboa, 2004/2005;

Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e Administragdo, Instituto de

Planeamento e Desenvolvimento do Turismo, 2011/2012;

Pés-Graduacdo em Estudos Europeus, Variante de Economia, Centro de Estudos

Europeus da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, 1991/1995;
5.2 ano de Lingua Francesa, Alliance Frangaise, 1989;

Licenciatura pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas em Politica Social,

Universidade Técnica de Lisboa, 1981/1985.
Atividade Profissional:

Desde 19 de outubro de 2019 — Vogal do Conselho de Administra¢do da Sociedade
Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., da Ponta do Oeste — Sociedade de
Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Sociedade de Desenvolvimento do

Porto Santo, S.A.

De 26 de outubro de 2017 a 18 de outubro de 2019 - Vogal do Conselho de
Administragdio da APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da

Madeira, S.A.;

De 1 de janeiro a 25 de outubro de 2017 — Técnica Superior Assessora do mapa de

pessoal da APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.;

De 10 de margo de 2014 a 31 de dezembro de 2016 — Vogal do Conselho de
Administracido da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da

Madeira, S.A.;
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De 2010/05/01 a 9 de mar¢co de 2014 - Diretora Administrativa e de Recursos
Humanos na APRAM, S.A,;

De 1 de Margo de 2001 a 30 de abril de 2010 - Diretora de Recursos Humanos na
APRAM, S.A,;
De 1 de Novembro de 1997 a 28 de fevereiro de 2001 - Diretora Administrativa,
Financeira e de Recursos Humanos na Administragao dos Portos da Regido Auténoma
da Madeira, IP;
De 1 de Setembro de 1991 a 31 de outubro de 1997 - Diretora de Recursos Humanos
na Diregao Regional de Portos;
De 9 de Fevereiro de 1989 a 31 de agosto de 1991 - Técnica superior na Diregdo
Regional de Portos;
De 21 de Abril de 1986 a 8 de fevereiro de 1989 - Técnica superior no Gabinete de
Estudos e Planeamento da ex-Secretaria Regional do Plano;
De 1984 a 1985 — Estagio profissional na UBP — Unido de Bancos Portugueses.
Atividade Académica:
Docente da disciplina de Geografia - Professora proviséria, Escola Secundaria Dr.
Angelo Augusto da Silva, Funchal;
Assistente convidada da cadeira de “Gestdo de recursos humanos”, Universidade
Catodlica Portuguesa.
Participagdo em Comissées/Grupos de Trabalho:
Foi membro de varios juris de concursos, no ambito da legislacdo referente aos
mercados publicos;
Integrou grupos de trabalho para a elaboragdo de propostas de diplomas de
adaptacdo de legislagdo ao sector portuario da RAM;
Coordenou o projeto de implementagao do software SAP de apoio a gestio portudria
e a gestdo econdmico-financeira;
Foi responsavel na DRP pela implementagdo das normas e procedimentos referentes
a nomenclatura combinada dos transportes maritimos, na sequéncia da
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harmonizagdo estatistica introduzida pela Diretiva Comunitaria para o sector
portuario;

Coordenou, por parte da DRP, os projetos de “Auditoria informatica e elabora¢do do
Plano Diretor de Informética” e “Auditoria de gestdo da Direcdo Regional de Portos”.
Colaborou na elaboragdo dos diplomas que transformaram a Dire¢do Regional em
Instituto Publico e posteriormente, em Sociedade Anénima;

Colaborou, na qualidade de representante regional, na elaboragio da proposta do

Decreto-Lei de racionalizagdo de efetivos no sector portuario (reforma antecipada);

Coordenou o grupo de trabalho que procedeu a adaptagdo a RAM de varia legislacdo
do sector portuario, com relevancia para o Estatuto do Pessoal da Dire¢do Regional

de Portos.
Trabalhos elaborados:

“Evolugdo do Movimento de Cruzeiros do Porto do Funchal na ultima década, 1998,

Secretaria Regional de Economia e Cooperagio Externa;

“A Politica Comunitdria Maritima — a sua importdncia na politica comum de
transportes e mercado comum”, 1995, dissertacdo no ambito da Pds-graduacdo em

Gestdo portuaria e transporte intermodal, Centro de Documentagéo do ISP;

“Evolugdo e caracterizacdo das embarcagdes registadas no Registo de Internacional
de Navios da Madeira”, 1996, Centro de Documentagao do ISP;
“Clima Organizacional — um estudo pratico”, Instituto Superior de Ciéncias Sociais e

Politicas, 1985.
Vogal ndo executivo do Conselho de Administragio
Roman Feliciano Pinto
Formagao Académica
Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de

Coimbra.
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Diversos cursos/ag¢des de formagdo, no dmbito das atividades desenvolvidas.

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua experiéncia profissional em 2001 como técnico comercial no entdo

designado Banco Totta & Agores no Balcdo Miguel Torga em Coimbra;

Em 2002 realizou um estagio curricular no Instituto Nacional de Estatistica na Dire¢do
Regional do Centro em Coimbra onde participou na critica ao Inquérito Anual as
Empresas e, posteriormente, no Inquérito Trimestral as Empresas ndo Financeiras em

cooperagdao com o Banco de Portugal;

No ano letivo de 2004/2005 foi formador da disciplina de Calculo Comercial na entdo

designada Diregao Regional de Formagdo Profissional;

Iniciou a carreira publica em abril de 2004, na entdo designada Diregdo Regional do
Planeamento e Finangas da Secretaria Regional do Plano e Finangas onde
desempenhou fungbes na drea dos Estudos e Planeamento passando, a partir de
2007, a desempenhar fungdes relacionadas com a area das finangas e dos assuntos

comunitarios;

Entre agosto de 2012 e janeiro de 2017, foi nomeado Técnico Especialista para
prestar acessoria especializada no Gabinete da Secretaria Regional de Finangas no
ambito do Programa de Ajustamento Econémico e Financeiro da Regido Auténoma
da Madeira, em estrita colaboragdo com as Diregbes Regionais do Orgamento e do

Tesouro;

Entre fevereiro e outubro de 2016 foi nomeado Diretor de Servigos, em regime de

substituicdo, da Diregdo de Servigos de Coordenagdo e Contabilidade da DROT;

Entre outubro de 2016 e outubro de 2017 desempenhou as fung¢des de Adjunto do
Gabinete de Sua Exceléncia o Secretario Regional das Finangas e da Administracdo
Publica, fazendo o acompanhamento de diversas matérias da competéncia da

Secretaria Regional;
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Entre margo e setembro de 2017 desempenhou, em acumulagdo com as fungdes de
Adjunto do Gabinete, as fun¢des de coordenagio da Unidade de Gest3o da Secretaria

Regional das Finangas e da Administragdo Publica;

Entre margo de 2017 e dezembro de 2017, foi nomeado vogal do Conselho de

Administragdo do Fundo de Estabilizagdo Tributério da Regido Auténoma da Madeira;

Em Assembleia Geral do dia 17 de novembro de 2017, foi nomeado, Vogal n3o
executivo do Conselho de Administragdo da APRAM — Administrac3o dos Portos da

Regido Autdnoma da Madeira, S.A.;

Atualmente, desde 20 de outubro de 2017, desempenha as fung¢des de Adjunto do
Gabinete de Sua Exceléncia o Vice-Presidente do Governo Regional da Madeira,
mantendo o acompanhamento de diversas matérias na drea das finangas que
transitaram da anterior Secretério Regional das Finangas e da Administrag3o Publica

para a tutela da Vice-Presidéncia do Governo Regional da Madeira.

Outros elementos curriculares de relevo:

Participou no grupo de trabalho responsavel pela elaboragdo do PDES - Plano de
Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido Auténoma da Madeira para o
periodo de 2007 até 2013 tendo também colaborado na elaborac¢do do PIDDAR -
Programa Anual de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Regido
Autonoma da Madeira e respetivos relatérios de execu¢do para os anos de 2006 e

2007;

Participou, em representagdo da Regido Auténoma da Madeira, no grupo de trabalho
organizado pela Dire¢do Geral de Desenvolvimento Regional para apoio a realiza¢3o
do Exame Territorial de Nivel Nacional a Portugal realizado pela OCDE — Organizac¢io

para o Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico;

Participacao ativa no acompanhamento da aplicagdo da Lei de Finangas das Regides

Auténomas e da Lei de Meios que assegura o financiamento das iniciativas de apoio
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e reconstru¢do dos danos ocorridos na Regido Autonoma da Madeira na sequéncia

da intempérie de 20 de fevereiro de 2010;

Colaboragdo, como técnico da Dire¢do Regional do Tesouro, na realizagdo,
implementagdo e acompanhamento do Programa de Ajustamento Econdmico e
Financeiro da Regido Auténoma da Madeira integrando a estrutura técnica criada
pela resolugdo n.2 69/2012, de 20 de fevereiro para assegurar a implementac3o e o

acompanhamento das medidas previstas no referido programa;

No ambito do Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro da Regido
Auténoma da Madeira, destaca-se a participagdo ativa na preparagdo e concretizagido
da “Operagdo de 1.100 milhdes de euros” e da “Operagdo 150 milhdes de euros”
destinadas a regularizagdo de divida comercial da RAM; colaboragdo na realizagdo de
diversos acordos de regularizacdo de dividas; na atualizacdo da Estratégia de
Pagamentos da Divida Comercial da RAM e no acompanhamento da concretizacdo

de diversas medidas previstas no PAEF-RAM;

Fez parte da estrutura de missdo criada pelo Governo Regional com vista a
apresentagdo de uma proposta de implementa¢do de meios aéreos de combate aos

incéndios na Regido Autonoma da Madeira;

Fez parte do Gabinete de Apoio ao Emigrante na Venezuela criado pelo Governo
Regional com vista a garantir a melhor integracdo e apoio aos emigrantes regressados

a Regido Auténoma da Madeira;

Fez parte do Grupo de Trabalho, nomeado pelo atual Ministro das Financas, pelo
Despacho n.2 8855/2017 sobre o Hospital Central da Madeira, fazendo atualmente,
no ambito das fungdes de adjunto do Gabinete da Vice-Presidéncia, o
acompanhamento das quest&es financeiras associadas ao projeto de construgdo do

Novo Hospital Central da Madeira;

Atualmente faz também parte da diregdo da ADBRAVA - Associagdo de

Desenvolvimento da Ribeira Brava — pessoa coletiva de natureza privada e sem fins
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lucrativos, constituida em 30 de maio de 2009, tendo sido atribuido em 15 de maio
de 2013 o estatuto de IPSS — Institui¢do Particular de Solidariedade Social n.2 02/13,

exercendo as fung¢bes de tesoureiro desde junho de 2009.

Presidente do Conselho de Administracdo:
Paula Cristina de Araujo Dias Cabaco da Silva

Formagdo Académica:

Frequentou o Instituto Superior de Agronomia (ISA), da Universidade Técnica de Lisboa,
tendo concluido a licenciatura em Engenharia Agronémica em julho de 1993, com a

classificagdo final de 14 valores;

Realizou o Trabalho de Fim de Curso no Departamento de Viticultura daquele Instituto

(1992-93), que concluiu com a classificagdo final de 19 valores;

Frequentou o Curso de Pds-Graduagdao em Marketing, ministrado pela Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra, em parceria com o Cine-Férum, que concluiu em

maio de 2005, com classificacdo final de 18 valores;

Frequentou o Curso Avangado de Gestdo Publica (CAGEP), no total de 50 horas,
ministrado pelo INA, que concluiu em abril de 2007, com a classificagdo final de 16,2

valores;

Possui Diploma da International Wine and Spirit Education Trust (WSET) - nivel 1 e 2
(julho 2009);

Frequentou o Curso Wine Marketing promovido pelo The American College of Marbella

(abril de 2014).

Atividade Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em dezembro de 1993, no Instituto Nacional de
Intervengdo e Garantia Agricola (INGA), Lisboa, onde desempenhou fun¢des de Técnico

Superior na Divisdo dos Cereais;
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Em janeiro de 1995 ingressou na Diregdo Regional de Agricultura da Regido Auténoma
da Madeira. No desempenho das suas fungdes coordenou o Nucleo de Ajudas
Comunitdrias, integrado na Dire¢ao de Servigos de Agroindustria e Comércio Agricola

(DSAICA);

Em outubro de 2001 foi nomeada em regime de Comissdo de Servigo para o cargo de
Chefe de Divisdo dos Matadouros na Diregdo de Servigos de Agroindustria e Comércio

Agricola;

Em janeiro de 2004 foi nomeada em regime de Comissdo de Servigos para o cargo de
Chefe de Divisdo do Controlo das Ajudas a Produgdo e ao Rendimento, na Diregdo de

Servigos de Agroindustria e Comércio Agricola;

Nomeada em julho de 2005, para o cargo de Diretor de Servigos da Diregdo de Servigos
de Ajudas & Produgdo e ao Rendimento da Direcdo Regional de Agricultura e

Desenvolvimento Rural (DRADR);

Em julho de 2006, foi nomeada Vogal do Conselho Diretivo do Instituto do Vinho, do

Bordado, e do Artesanato da Madeira, IP;

Em agosto de 2009, foi nomeada Presidente do Conselho Diretivo do Instituto do Vinho,
do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM, cargo e fung¢do que desempenhou até

4 de janeiro de 2017;

Em fevereiro de 2017, foi nomeada Técnica Especialista do Gabinete do Secretario

Regional da Economia, Turismo e Cultura;

Em 20 de outubro de 2017, foi nomeada Secretaria Regional do Turismo e Cultura.

No ambito das suas fungdes representou o IVBAM, entre outras:

Na Missdao Empresarial que acompanhou o Comissario Europeu Dacian Ciolos ao
Japao e a Coreia do Sul, organizada pela Comissdo Europeia, e na qual integraram
cerca de 25 representantes de produtos europeus com Indicagdes Geograficas (DO

ou IG) dos sectores do vinho, bebidas espirituosas e agroalimentar;
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Em diversos eventos de promogdo e divulgagdo do Vinho e do Bordado Madeira ‘F
promovidos pelo IVBAM, quer no mercado nacional, quer em diferentes mercados

internacionais; &

Como oradora, em palestras, seminarios e masterclasses sobre Vinho Madeira que

decorreram quer no mercado nacional, quer em diferentes mercados externos;

Na rece¢do e acompanhamento de jornalistas, lideres de opinido e profissionais do

N

setor vinico aquando da realizagdo de visitas inversas a regido Demarcada da

Madeira;
Na Comissdo de Gestdo da Marca “Wines of Portugal”;

No Conselho Coordenador do “Concurso Vinhos de Portugal”, no ambito do
Protocolo de colaboragdo estabelecido entre o IVV, IVBAM, CNEMA, IVDP,
Viniportugal e ANDOVI;

Na Associagao Nacional das Denominagdes de Origem (ANDOVI).
Outros:

Reconhecida “Personalidade do Ano no Vinho” no dmbito dos prémios “Os Melhores do
Ano 2015”, iniciativa promovida pela Revista especializada Wine que anualmente

distingue personalidades e projetos na area.

Vogal Executivo do Conselho de Administragio
Isabel Alexandra Vieira de Brito Figueiroa
Formagdo Académica:

Licenciou-se em Direito na Faculdade de Direito de Lisbhoa em julho de 1995.

Atividade Profissional:

Iniciou estdgio em advocacia em setembro de 1995, tendo-o concluido em fevereiro

de 1998;
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Trabalha na Administragao Publica regional desde 1996, ano em que iniciou fungoes
como Técnica Superior no Gabinete Juridico do Centro Hospitalar do Funchal, atual

Hospital Dr. Nélio Mendonga;

A 11 de janeiro de 2001 passou a exercer o cargo de Conselheira Técnica para a area
juridica do Secretario Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais da RAM, sendo
a responsavel pelo Gabinete Juridico daquela entidade, que integrava uma drea de
Estudos de Pareceres Juridicos e uma outra de Contratos e Empreitadas, lugar onde

se manteve até 2 de setembro de 2004;

De 4 de setembro de 2004 a 31 de outubro de 2008, exerceu o cargo de vogal do
Conselho de Administragdo da sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos “Valor Ambiente — Gestdo e Administracdo de Residuos da Madeira, S.A.,
criada pelo Decreto Legislativo Regional n.2 28/2004/M, de 24 de Agosto,
concessionaria do sistema de transferéncia, triagem, valorizagdo e tratamento de

residuos sélidos da RAM, em regime de servico publico e de exclusividade;

Exerceu ainda as fungdes de vogal substituta da Presidente do Conselho de

Administracdo nas suas auséncias e impedimentos;

De 2006 até ao primeiro trimestre de 2012, exerceu o cargo de Presidente da Mesa
da Assembleia-Geral da AVALER — Associagdo de Entidades de Valorizacdo Energética
de Residuos Sdlidos Urbanos, que tem como associadas e membros fundadores a
Valor Ambiente, S.A., a VALORSUL — Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos
da Area Metropolitana de Lisboa (Norte), S.A. e a LIPOR — Servico Intermunicipalizado

de Gestdo de Residuos do Grande Porto;

De 1 de novembro de 2008 a 5 de maio de 2009, exerceu, por designagdo em
assembleia-geral, o cargo de Presidente do Conselho de Administragao da “Valor

Ambiente — Gestdo e Administracdo de Residuos da Madeira, S.A.”;
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De 6 de maio de 2009 a 30 de setembro de 2009, por designagdo do novo Conselho VF
de Administragdo da “Valor Ambiente, S.A.”, passou a exercer fung¢des de assessoria

juridica junto deste d6rgao;
A 1 de outubro de 2009, foi nomeada Diretora de Recursos Humanos;

A 1 de abril de 2011, transitou para a empresa IGSERV - Investimentos, Gestdo e
Servicos, S.A., pertencente ao mesmo grupo empresarial da Valor Ambiente, S.A.,
passando a ocupar o cargo de Diretora de Capital Humano, onde se manteve até 14

de janeiro de 2012;

De janeiro de 2012 até 4 de janeiro de 2017, exerceu o cargo de vogal do Conselho
Diretivo do Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP — RAM,
instituto publico que tem por missdo coordenar e executar a politica de valoriza¢do
e preservagao da vinha, do vinho, das bebidas espirituosas, do bordado, da tapecaria
e do artesanato produzidos na Regidgo Autonoma da Madeira, assim como da politica
de promogdo e divulgagdo desses mesmos produtos a nivel regional, nacional e

internacional;

De 1 de fevereiro de 2017 até 19 de outubro de 2017, esteve nomeada no cargo de
Técnica Especialista de Sua Exceléncia a Secretaria Regional da Inclusdo e dos
Assuntos Sociais, primeiro para exercer fung¢des de ligagdo do Gabinete com o Servigo
Regional de Protecdo Civil, IP-RAM, nas dreas juridica e de recursos humanos e mais
recentemente, para prestar assessoria especializada, dentro da sua area de
competéncia, nos setores de atuagdo da Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos

Sociais;

De 20 de outubro de 2017 até 14 de outubro de 2019, exerceu o cargo de Chefe de

Gabinete de Sua Exceléncia a Secretaria Regional do Turismo e Cultura.

Vogal N3o Executivo do Conselho de Administragdo:

Roman Feliciano Neto Pinto

Formagao Académica:
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Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.

Diversos cursos/ a¢des de formagao, no dmbito das atividades desenvolvidas.

Experiéncia Profissional:

Iniciou a sua experiéncia profissional em 2001 como técnico comercial no Banco Totta

& Agores no Balcao Miguel Torga em Coimbra;

Em 2002 realizou um estdgio curricular no Instituto Nacional de Estatistica na Dire¢do
Regional do Centro em Coimbra onde participou na critica ao Inquérito Anual as
Empresas e, posteriormente, no Inquérito Trimestral as Empresas ndo Financeiras em

cooperag¢do com o Banco de Portugal;

No ano letivo de 2004/2005 foi formador da disciplina de Calculo Comercial na

Diregdo Regional de Formacdo Profissional;

Iniciou a carreira publica em abril de 2004, na Diregdo Regional do Planeamento e
Finangas da Secretaria Regional do Plano e Finangas onde desempenhou fungdes na
area dos Estudos e Planeamento passando, a partir de 2007, a desempenhar fun¢des

relacionadas com a drea das financgas e dos assuntos comunitarios;

Foi nomeado, pelo despacho n.2 31/2012, de 29 de julho de 2012 de Sua Exceléncia
o Secretdrio Regional do Plano e Finangas do Governo Regional da Madeira, Técnico
Especialista para prestar acessoria especializada no Gabinete da SRPF no dmbito do
Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro da Regido Autonoma da Madeira,

em estrita colaboragdo com a Diregdo Regional do Tesouro;

Entre fevereiro e outubro de 2016 foi nomeado Diretor de Servigos, em regime de
substitui¢do, da Dire¢do de Servicos de Coordenagdo e Contabilidade da Diregdo

Regional do Orgamento e Tesouro;

Entre outubro de 2016 e outubro de 2017 desempenhou as fungdes de Adjunto do

Gabinete de Sua Exceléncia o Secretario Regional das Finangas e da Administracdo
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Publica, fazendo o acompanhamento de diversas matérias da competéncia da

Secretaria Regional;

Entre margo e setembro de 2017 desempenhou, em acumulagdo com as fungdes de
Adjunto do Gabinete, as fun¢des de coordenagdo da Unidade de Gestdo da Secretaria

Regional das Finangas e da Administragdo Publica;

Entre margo de 2017 e dezembro de 2017, foi vogal do Conselho de Administragdo

do Fundo de Estabilizagdo Tributario da Regido Auténoma da Madeira;

Em Assembleia Geral do dia 17 de novembro de 2017, foi nomeado, Vogal nédo
executivo do Conselho de Administracio da APRAM — Administragdo dos Portos da

Regido Auténoma da Madeira, S.A.;

Atualmente, desde 20 de outubro de 2017, desempenha as fung¢des de Adjunto do
Gabinete de Sua Exceléncia o Vice-Presidente do Governo Regional da Madeira,
mantendo o acompanhamento de diversas matérias na area das finangas que
transitaram da anterior Secretario Regional das Finangas e da Administragdo Publica

para a tutela da Vice-Presidéncia do Governo Regional da Madeira.

Outros elementos curriculares de relevo:

Participou no grupo de trabalho responsavel pela elaboragdo do PDES - Plano de
Desenvolvimento Econdémico e Social da Regido Auténoma da Madeira para o

periodo de 2007 até 2013;

Colaborou na elaboragdo do PIDDAR - Programa Anual de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira e respetivos

relatorios de execugdo para os anos de 2006 e 2007;

Participou, em representa¢cdao da Regiao Auténoma da Madeira, no grupo de
trabalho organizado pela Dire¢do Geral de Desenvolvimento Regional para apoio
arealizagdo do Exame Territorial de Nivel Nacional a Portugal realizado pela OCDE

— Organizagdo para o Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico;
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Participagdo ativa no acompanhamento da aplicagdo da Lei de Finangas das
Regides Autdnomas e da Lei de Meios que assegura o financiamento das iniciativas
de apoio e reconstrucao dos danos ocorridos na Regido Autonoma da Madeira na

sequéncia da intempérie de 20 de fevereiro de 2010;

Colaboragao, como técnico da Direcdo Regional do Tesouro, na realizacdo,
implementagdo e acompanhamento do Programa de Ajustamento Econdémico e
Financeiro da Regido Auténoma da Madeira integrando a estrutura técnica criada
pela resolugdo n.2 69/2012, de 20 de fevereiro para assegurar a implementagdo e

o acompanhamento das medidas previstas no referido programa;

No ambito do Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro da Regido
Autonoma da Madeira, destaca-se a participagdo ativa na preparagdo e
concretizacao da “Operagdo de 1.100 milhdes de euros” e da “operagdo 150
milhdes de euros” destinadas a regularizagdo de divida comercial da RAM;
colaboracdo na realizagdo de diversos acordos de regularizagdo de dividas e

acompanhamento da concretizagdo de diversas medidas previstas no PAEF-RAM;

Integrou estrutura de missdo criada pelo Governo Regional com vista a
apresentagao de uma proposta de implementagdo de meios aéreos de combate

aos incéndios na Regido Autdonoma da Madeira;

Foi membro do Gabinete de Apoio ao Emigrante na Venezuela criado pelo
Governo Regional com vista a garantir a melhor integragdo e apoio aos emigrantes

regressados a Regido Auténoma da Madeira;

Fez parte do Grupo de Trabalho, nomeado pelo atual Ministro das Finangas, pelo
Despacho n.2 8855/2017 sobre o Hospital Central da Madeira, fazendo
atualmente, no ambito das fun¢des de adjunto do Gabinete da Vice-Presidéncia,
o acompanhamento das questdes financeiras associadas ao projeto de construgio

do Novo Hospital Central da Madeira;
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Atualmente, através do Despacho 217/2019, de 6 de setembro de 2019 do Vice-
Presidente do Governo Regional da Madeira, integra a Comiss3o Técnica para os -

processos de pré-reforma;

Atualmente faz parte também da diregdo da ADBRAVA - Associacdo de
Desenvolvimento da Ribeira Brava — pessoa coletiva de natureza privada e sem
fins lucrativos, constituida em 30 de maio de 2009, tendo sido atribuido em 15 de
maio de 2013 o estatuto de IPSS — Institui¢do Particular de Solidariedade Social n.2

02/13, exercendo as fungdes de tesoureiro desde junho de 2009.
4.6 Reunides do Conselho de Administragcdo e decisdes mais relevantes

O nimero de deliberages do Conselho de Administragdo no exercicio de 2019 até 18 de
outubro, foi de 341. Dessa data até 31 dezembro foram tomadas mais 62 deliberagdes,

perfazendo um total de 403 deliberagées no exercicio econémico de 2019.
Destacamos as seguintes deliberagdes tomadas no ano de 2019:

Governo da Sociedade:

e ' Submeter a aprovacdo da Assembleia Geral o Plano de Atividades e Orgamento para

2019 da APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.;

e Propor ao acionista para a celebragdo de um contrato de mutuo, no valor de

20.397.567€, para fazer face ao servico da divida da APRAM, S.A. no ano de 2019;

e Submeter a aprovagdo da Assembleia Geral o Relatério de Gestdo e Contas do ano de

2018 da APRAM — Administragado dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A;

e Submeter a Vice-Presidéncia do Governo Regional, proposta para a atribui¢do de uma
indemniza¢do compensatdria, na exata medida da perda de receita da APRAM —
Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., pela eliminacdo da

Taxa de Uso do Porto sobre a carga (TUP carga);

e Submeter a Vice-Presidéncia do Governo R.A.M a reprogramagdo dos contratos-

programa celebrados entre a RAM e a APRAM, S.A. em 2016, 2017 e 2018;
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Submeter a Vice-Presidéncia do Governo Regional da Madeira a minuta de celebragao
de contrato programa para 2019 para financiamento dos investimentos da APRAM,

S.A;

Submeter a tutela da Proposta de Orgamento da APRAM, S.A. para o ano de 2019,
elaborado nos termos da Circular n.2 4/2018/0OR(C., elaborado na dtica da

contabilidade publica, devido a APRAM, S.A. ser uma EPR;
Aprovar o regulamento de liquidagdo das taxas devidas a APRAM, S.A_;

Aprovar a minuta da proposta de Portaria a submeter a tutela para alteragdo do

Regulamento do Centro Nautico de Sdo Lazaro atualmente em vigor;

Notificar a PROENGEL - Projectos e de Engenharia e Arquitectura, Lda., da intengdo de
aplicar, uma multa no valor de € 22.000,00, ao abrigo no disposto no contrato de
prestagdo de servigos “Elaboragdo dos Projetos de Reabilitagdo e Requalificagdo do

Estaleiro Naval para expansao do parque de contentores do porto do Canigal”;

Conceder a todos os navios de cruzeiro que escalem o porto do Funchal no ano de

2019, uma tolerancia de 30 minutos na TUP/navio, no primeiro periodo de 24 horas.

Atribuir a Associa¢do de Jet Ski e Motonautica da madeira o hangar C5, localizado no

Centro Nautico de Sio Lazaro;

Autorizar a prorrogagao da Licenga n.2 32/2015/P.F. atribuida a sociedade Nini Design

Centre, Lda., pelo prazo de 5 anos, a contar de 2 de novembro de 2020;

Celebrar um Protocolo de Cooperagao Técnica com o Laboratdrio Regional de
Engenharia Civil (LREC), tendo em vista o desenvolvimento do estudo da dinamica do
litoral e do leque aluvionar em condigdes climatéricas e maritimas adversas no

intradorso do molhe do porto do Funchal;

Celebrar com o Clube Naval do Funchal (CNL), um protocolo de cedéncia de espago
por seis meses, sem contrapartidas financeiras, para instalagdo de um monitor digital

na Gare Maritima da Madeira;
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Aprovar nova minuta do contrato de mudtuo a celebrar para fazer face aos encargos
com o servigo da divida para o ano de 2019, de acordo com as orientagdes de gestdo

da tutela;

Aprovar do Layout do parque de contentores do Terminal Norte do Porto do Canigal,

apresentado pela OPM — Sociedade de Operagdes Portuarias da Madeira, Lda;

Submeter a autorizacdo e aprovagdo da Vice-Presidéncia a minuta de protocolo para

a atribuicdo das indemniza¢des compensatorias;

Contestar a Impugnagdo Administrativa ao “Concurso limitado por prévia qualificagio
para execucdo da empreitada de reforgo do manto de protegdo do molhe sul do Porto

do Funchal”;

Emitir parecer favoravel sobre alteragbes convencionais inseridas no CCT (contrato
Coletivo de Trabalho) aplicavel as relagbes de trabalho portudrio suplementar nos

portos da Regido;

Aprovar o regulamento interno apresentado pela ETPMAR — Empresa de Trabalho

Portuario, Lda.;

Fundir a Dire¢ao de Operagdes Maritimo Portudrias e a Diregdo de Gestdo de recursos
e Ambiente, numa Unica direcdo, denominada Dire¢do Maritima Portuarias, com

chefia nivel [;

Fixar taxa de 2500 euros pela emissao de licenga a ETPMAR — Empresa de Trabalho

Portudrio, Lda., para o exercicio da atividade de cedéncia de mao-de-obra portuaria;

Autorizar a NOS Madeira a instalar um cabo de fibra otica nas infraestruturas do
portuarias do Porto Santo, para possibilitar a prestagdo de servicos de

telecomunicagdes a Secil Cimentos;

Autorizar a NOS Madeira a instalar um cabo de fibra dtica nas infraestruturas do
Centro NAautico de Sdo Lazaro, para possibilitar a prestacdo de servicos de

telecomunicagdes Clube Naval do Funchal;
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Ratificar a aprovacao da proposta de atualizagdo do Tarifario 2019/2020 apresentada

pela Associagdo Marina Funchal;

Rescindir o “Contrato Administrativo de Concessdo de Uso Privativo de uma Parcela
de Terreno no Cais de Camara de Lobos da Instalagdo de um Posto de Venda de
Combustiveis Liquido a Navegag¢do” outorgado com a REPSOL, em 10 de setembro de

2004;

Celebrar de um Protocolo de Cooperagdo com Horario do Funchal — Transportes

Publicos, S.A.;
Aprovar o programa do “Dia do Porto 2019”;

Rescindir o “Contrato Administrativo de Concessdo de Uso Privativo de uma Parcela
de Terreno no Cais de Camara de Lobos destinada a manutengio da Instalagdo de um
Posto de Venda de Combustiveis Liquido a Navegagao, constituida por um Escritério
e deposito, entre a APRAM — Administragdo dois Portos da Regido Autéonoma da

Madeira, S.A. e a GALP, outorgado em 19 de maio de 2003;

Aprovar o Programa para as Comemoragdes dos “40 Anos da Regionalizagdo dos

Portos da madeira”;
Aprovar o Plano estratégico do Mercado de Cruzeiros e Mega lates 2020-2022;

Alterar o n.2 3. do artigo 21.2 do regulamento de Exploragdo da APRAM -
Administragao dois Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A., aprovado pelo
ponto 4 da Ata n.2 38/2009, de 28 de setembro, com as alterag¢des introduzidas pelo

ponto 2. Da Ata n.2 23/2012, de 14 de junho;

Renovar os certificados de iseng¢do do servigo de pilotagem do piloto José Miguel Alves

Carreira;

Agradecer a todos os colaboradores, o empenho, a dedicagdo, a pontualidade e o
compromisso com a APRAM — Administragdo dois Portos da Regido Autonoma da

Madeira, SA, por ocasido da cessagdo de fun¢des do Conselho de Administracdo;
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Aprovar o Regulamento de funcionamento do Conselho de Administracdo e
delegagdo de competéncias pelos membros do Conselho de Administracgio;

Aprovar a revisdo da taxa de juro aplicavel ao empréstimo projeto Portos da madeira

B, junto do BEI — Banco Europeu de Investimentos;

Representacdao da APRAM, S.A., comissdes e grupos de trabalho

Para além das comissGes/grupos de trabalho mencionadas na parte inerente aos

membros do Conselho de Administragado, ha a assinalar a seguinte:

e Nomeagdo do Eng.2 Rui Humberto Coelho Lopes para integrar o Grupo Técnico de

Acompanhamento do Projeto Europeu DESTI-SMART — “Delivering Efficient
Sustainabel Tourismo with low-cost transport — innovations: SAustainable Mobility

Accessibility and Responsible Travel”;

Adjudicacdo de estudos, projetos e concursos por prévia qualificacdo e outros:

Destaque para as adjudica¢des de estudos efetuadas as seguintes empresas:

Adjudicar a empresa PPortuaria Ingenieria Y Man S.L. o estudo de “avaliacio de
condigdes das mangas de embarque e desembarque de passageiros no porto do

Funchal”.

Destaque para as principais deliberagdes de adjudicagdo e aprovacido dos seguintes

projetos:

Aprovar o projeto de execugdo referente ao lote n.2 4 apresentado pela TPF - Planege

Cenor — Consultores de Engenharia e Gestdo, Lda.;

Aprovar o projeto de alteracdo da “Loteamento da Zona de Apoio Logistico do Porto

Novo”;

Aprovar o projeto de execucdo referente a area 2 (estaleiro naval do Canigal),
apresentado pela empresa PROENGEL — Projetos de Engenharia e Arquitetura, Lda,

no ambito do “Contrato de Prestagdo de Servigos relativo a Elaboragdo dos projetos
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de Reabilitagdo e Requalificagdo do Estaleiro Naval para expansdo do parque do

Terminal de Contentores do porto do Canigal”;

Adjudicar a prestagdo de servigos relativa a “Elaboragdo do projeto para o
Prolongamento do Molhe-Cais Exterior (molhe da Pontinha) e cais 8 do porto do

III

Funchal” a empresa CONSULMAR — Projectistas e Consultores, Lda.;

Adjudicar a empresa Marginal Profile, Lda. no ambito do “Concurso Publico para
Aquisi¢ao de Servigos para Elaboragdo do Projeto de requalificagdo do Edificio e

Espagos Exteriores da marina do Funchal”;

Adjudicar a empresa Duarte Caldeira e Silva, Lda. a elaboragdo do “Projeto de
Execugdo e Pegas Processuais para a empreitada de Constru¢do do edificio de Apoio

do Cais 6 do Porto do Funchal”;

Adjudicar a empresa Oceaning — Engenheiros Consultores, Lda. a “Elaboragdo do
projeto de Execugdo e Pegas Processuais para a empreitada de Reabilitagdo do Cais

do Paul do Mar”;

Aprovar o estudo Prévio apresentado pela empresa Duarte Caldeira e Silva, Lda.,
referente a “Elaboragdo do projeto de execugdo e pegas processuais para a
empreitada de construgdo do edificio de apoio do cais 6 do porto do Funchal e

reabilitagdo da sua envolvente”;

Aprovar o Projeto Base apresentado pela empresa Duarte Caldeira e Silva, Lda.,
referente a “Elaboragdo do projeto de execugdo e pegas processuais para a
empreitada de constru¢ao do edificio de apoio do cais 6 do porto do Funchal e

reabilitacdo da sua envolvente”.

Destaque para as principais deliberagdes de adjudicagdo de Concursos Publicos por prévia

qualificagdo:

Adjudicar ao agrupamento constituido pelas empresas AFAVIAS — Engenharia e

Construgdes, S.A. e Construtora do Tamega Madeira, S.A., no ambito do “Concurso
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limitado por prévia qualifica¢do para a Execugdo da Empreitada relativa a reabilitacdo

do cais da Ribeira Brava”;

e Adjudicar a empresa ETERMAR - Engenharia e Construgdes, S.A. no ambito do
“Concurso limitado por prévia qualificagdo para a Execugdo da Empreitada relativa a

redefini¢do da entrada da marina do Funchal”,

e Adjudicar ao agrupamento TECNOVIA Madeira, Sociedade de Empreitada, S.A./
TECNOVIA Agores, Sociedade de Empreitadas, S.A., no ambito do “Concurso Limitado
por Prévia Qualificagdo para Execugdo da Empreitada de Requalificacdo do

Terrapleno Nascente do Porto do Canical, Ilha da Madeira”;

e Adjudicar a empresa ETERMAR — Engenharia e Construgdes, S.A., a empreitada no
ambito do “Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo para Execugdo da Empreitada

de Reabilitagdo do cais de Machico, Ilha da Madeira”;

e Adjudicar a empresa ETERMAR — Engenharia e Construgdes, S.A., a empreitada no
ambito do “Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo para Execucdo da Empreitada

de Reforco do manto de Protegdo do Molhe Sul do porto do Funchal”.
Adjudicagoes no ambito dos sistemas de informacdo:

Destaque para as principais deliberagdes de adjudicagbes efetuadas as seguintes

empresas:

e Adjudicar a empresa Vdrtice — Equipamentos Cientificos Lda. o fornecimento de

componentes para as boias onddgrafo da APRAM, S.A_;

e Adjudicar a empresa Centralstore — Tecnologias da Informagdo, Lda. (Hard&Soft) o

fornecimento de licenciamento de software office 365”;

e Adjudicar a empresa MCComputadores, S.A., o fornecimento de 6 monitores.

Empreitadas e aquisicao de bens e servigos:

e Adjudicar os trabalhos integrados na “Empreitada de Requalificagdo e Reabilitacdo do

cais da Ponta do Sol” em dois lotes distintos: Lote 1 — Reabilitacdo da Protecdo de
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Taludes da Falésia, a empresa AFAVIAS — Engenharia e Construgdes, S.A. e Lote 2 —
Reabilitagdo de Pavimentos, Capeamentos, Paramentos e Outros Elementos
Integrantes da Estrutura do Cais, a empresa ETERMAR — Engenharia e Construgdes,

S.A,;

Adjudicar 3 empresa PETALA ROXA — Unipessoal, Lda. no ambito do “Concurso Publico

para a Prestagao de Servigos de Limpeza das Instalagdes da APRAM, S.A.”;

Adjudicar o Lote 1 (Hidrocarbonetos) a Varela & C?, Lda, Lote 2 (Aguas Residuais) a
Varela & C?, Lda e Lote 3 (Lixos) a Madeira Cartdo — Sociedade de Triagem, Lda, no

ambito do “Concurso Publico para Prestagdo de Servigos de Recolha de Residuos”;

Adjudicar a empresa TECNOVIA Madeira, Sociedade de Empreitadas, S.A., a
“Prestagdo de Servigos de Bagageiro, Limpeza e Amarragdo/Desamarragdo no porto

do Funchal”;

Adjudicar ao agrupamento AFAVIAS — Engenharia e Construgdes S.A./Tecnovia
Madeira, Sociedade de Empreitadas, S.A. a “Empreitada de Dragagem entre o cais

numero seis e o cais numero oito no porto do Funchal”;

Adjudicar a empresa Cunha Bastos, Lda., a “Empreitada de Reparagdo e Substitui¢do

de diversos Equipamentos e Instalagdes Elétricas no porto do Canigal”;

Adjudicar a AHLERS LINDLEY, Lda., a “Empreitada relativa a reparagdo de passadigos

flutuantes no cais de recreio do porto do Funchal”;

Adjudicar a empresa AFAVIAS — Engenharia e Construgdes, S.A., a “Execuc¢do da

Empreitada de Substitui¢do de cabegos existentes nos cais 2 e 3 do porto do Funchal”;

Adjudicar a Jardins da Tabua, Lda, a “Prestagdo de Servigos relativa a Plantagdo e
substituicdo de plantas nos espagos verdes do porto do Funchal e reparagio da rede

de dgua”;
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Adjudicar a empresa TOPOMADEIRA — Servigos Topograficos Unipessoal, Lda., a
prestagdo de servicos de “levantamento Topogrifico para efeitos de

georreferenciagao, dos limites das areas de jurisdigdo da APRAM, S.A.”;

Adjudicar a ETERMAR — Engenharia e Construgdes, S.A., a empreitada de “Reabilitacdo

da Fachada Poente do Forte de Nossa Senhora da Concei¢do no Porto do Funchal”;

Adjudicar a empresa Indutora Energia — Unipessoal, Lda., a “Prestagdo de Servigos de
Reparagdo do Sistema CCTV e Fornecimento de um Painel Repetidor para Central de

Detegdo de Incéndios;

Adjudicar a empresa Jardins da Tabua, Lda, a prestacdo de servicos de

conservagdo/manutengdo de espagos verdes no porto do Funchal;

Adjudicar a empresa Safteng Unipessoal, Lda. a “prestacdo de Servicos relativo a
elaboragdo dos planos de emergéncia e seguranca dos portos do Canical e do Porto

Santo e revisdao do Plano de Emergéncia e Seguranga do porto do Funchal”;

Adjudicar a empresa NAVALTAGUS — Reparacdo e Construcdo Naval, S.A. a

“Prestagdes de Servigos de Docagem do Rebocador Ponta do pargo”;

Adjudicar a empresa Cimertex — Sociedade de Maquinas e Equipamentos, S.A. o

fornecimento de empilhador elétrico para o Porto do Porto Santo”;

Adjudicar o “Fornecimento de duas viaturas ligeiras, novas, para a APRAM -

Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.”;

Ratificar a decisdo da Presidente do CA, pela autorizagdo da prorrogacio do prazo de
suspensao dos trabalhos da “Empreitada de Redefinigdo da Entrada da Marina do

Funchal” até ao dia 10 de dezembro de 2019;

Aprovagao de Planos de seguranca:

Aprovar o Plano de Seguranca da “Empreitada de Reabilitacdo e Requalificacdo do

Cais da Ponta do Sol”;
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e Aprovar o Plano de Seguranga e Saude da Empreitada da “Empreitada de Dragagem

entre o Cais numero seis e o cais numero oito do porto do Funchal”;

e Aprovar o Plano de Segurancga e Saude da “Empreitada de Reparagdo e Substitui¢do

de diversos Equipamentos e Instalagdes Elétricas no porto do Canigal”;

e Aprovaro Plano de Segurancga e Saude da “Empreitada de Reabilitagdo do Terrapleno

Nascente do porto do Canigal”;

e Aprovar o Plano de Seguranca e Saude da empreitada “Substituicdo de cabegos

existentes nos cais 2 e 3 do porto do Funchal”;

e Aprovar o Plano de Seguranca e Saide da empreitada “Reabilitagdo da Fachada

Poente do Forte de Nossa Senhora da Conceigdo no Porto do Funchal”;

e Aprovar o Plano de Seguranga e Saude da “Empreitada de Redefini¢do da Entrada da

marina do Funchal”;

e Aprovar o Plano de Segurancga e Salude da “Empreitada de Reabilitagdo do Cais da

Ribeira Brava”.
Atribuicdo de licencas/concessdes

e Atribuir licengas de uso privativo do dominio publico maritimo, sob jurisdi¢do da
APRAM S. A., localizada na Zona C do varadouro do cais de Cimara de Lobos, a favor
de: Jodo Oscar Abreu Dos Santos, embarcagdo “Fragata Um”; Igor Fabiano Gomes
Ferreira, embarcacdo “Arlindo”; Carlos Jorge Abreu, embarcacdo “Flor Da Madeira”;
Elisabete Rubina Pereira Roque Reis, embarcagdo “Chareu”; Francisco José de Abreu

Freitas, embarcagao “Cristalina”; Jorge Nunes de Oliveira, embarcag¢do “O Bailhinho”;

e Atribuir Licenga precaria para ocupagao e utilizagdo de terreno do dominio publico
maritimo anexo ao cais 8 do porto do Funchal para a atividade de parque de diversdes
a favor de Rui Carvalho para Ocupacéo e Utilizagdo de Espago (Anexo ao Cais 8) entre

15-11-2019 e 17-01-2020;
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Alterar o n.2 1 da Cldusula 4.2 da minuta da licenga aprovada, pela deliberagdo n.2
442, de 27 de dezembro de 2018;

Autorizar a prorrogagdo da “Licenga precdria para ocupagdo e utilizagdo da
plataforma n.2 5 da ZAL” emitida em 10 de novembro de 2018, pelo prazo de 6 meses,
na sequéncia do pedido da ARINERTE - Sociedade de Exploragdao e Comercializagdo
de Inertes da Madeira Lda.;

Atribuir licenga referente ao Edificio D, localizado no Edificio de Autoridades do Porto
do Canigal, para apoio sanitario do pessoal da empresa AQUABAIA - Sociedade de
Aquacultura das llhas, Lda., pelo prazo de um ano e atribuir licenga referente a
ocupacdo do terrapleno, localizado no antigo estaleiro naval do porto do Canigal, com
uma area de 60m?, para colocacdo de dois contentores térmicos para apoio a
atividade desenvolvida pela sociedade AQUABAIA - Sociedade de Aquacultura das
Ilhas, Lda., na Baia de Abra, bem como colocacdo de uma grua na extremidade do
molhe;

Alterar o n.2 1 da cldusula 1.2, da licenga emitida a EMACOM - Telecomunicagdes da
Madeira Unipessoal, Lda. em 28 de dezembro de 2018;

Atribuir licenga a ANM - Associagdo Nautica da Madeira, o hangar A1, localizado no
Centro Ndautico de S3o Lazaro, com efeitos a partir do dia 1 de junho de 2019;
Atribuir licenga ao CTM — Centro Treino Mar, o hangar A2, localizado no Centro
Nautico de Sdo Lazaro, com efeitos a partir do dia 1 de junho de 2019;

Atribuir licenca ao CNF - Clube Naval do Funchal o hangar A3, localizado no Centro
Nautico de Sdo Lazaro, com efeitos a partir do dia 3 de julho de 2019;

Autorizar a atribuicdo de nova licenga ao Senhor Nélio Alves Calaga para ocupacgio de
uma parcela de terreno, integrada no dominio publico maritimo, sob jurisdi¢do da
APRAM, S.A,, localizado na entrada a esquerda do contra molhe do porto do Canigal,
destinada a colocagdo de uma roulote, para venda de comes e bebes, a contar do dia

1 de outubro de 2019 e por 4 meses;
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Atribuir ao HPM — Hospital da Madeira, S.A. o direito de uso privativo de uma drea
de 2,31 m2, na segunda coluna da Gare Maritima da Madeira (face nascente), para
afixagao de publicidade, de 1 de outubro a 31 de dezembro de 2019;

Atribuir a favor de Rui Nunes de Oliveira uma licenga de uso privativo do dominio
publico maritimo, sob jurisdigdo da APRAM, S.A., localizada na Zona C do varadouro
do cais de Camara de Lobos;

e Renovar as licengas de uso privativos, a favor de Santa Maria - Actividades
Maritimo Turisticas, Lda.; MW Madeira Watersports, Unipessoal, Lda.; Magic
Dolphin - Atividades Maritimas, Lda.; Nautisantos - Actividades Desportivas, Lda.,
Prazer do Mar - Actividades Maritimo Turisticas, Lda.; Douro Acima - Transportes
Turismo e Restauragao, Lda.; MW Madeira Watersports, Unipessoal, Lda.; Magic
Dolphin - Atividades Maritimas, Lda.; Ricardo Quintal Calisto Gavina; GOGOAWAY
— Unipessoal, Lda.; Santa Maria - Actividades Maritimo Turisticas, Lda.; Ema
Freitas & Can Lda.;

Atribuir a sociedade Oceano Pioneiro — Unipessoal, Lda., o direito de uso privativo do
posto de atracagdo n.2 39 do Cais de Recreio do Porto do Funchal, identificado no
mapa em anexo, para a atracagao da embarcagdo ULTIMATE; a sociedade On Tales,
Lda, o direito de uso privativo do posto de atracagdo n.2 35 do Cais de Recreio do
Porto do Funchal, para a atracacdo da embarcagdo MIRANDA e a Sociedade
Investivarios, S.A., o direito de uso privativo do posto de atraca¢do n.2 28 do Cais de
Recreio do Porto do Funchal, para a atracagdo da embarcagdo S. PICA ;

Atribuir 3 sociedade PIROTECNIA MINHOTA, Lda. o direito de uso privativo de uma

parcela dominial integrada no dominio publico maritimo, sob jurisdicio da APRAM,

S.A., com a area de 10 (dez) m2, no cais de acostagem de Camara de Lobos

(plataforma), destinada a colocagdo de material pirotécnico para langamento de fogo
de artificio, no ambito da “Festividade em Honra de Nossa Senhora da Concei¢ido”;

Diferir a prorrogacdo, pelo prazo de um ano, com efeitos a partir de 1 de novembro
de 2019 das “Licengas Precdrias de Ocupagdo e Utilizagdo de Espago de

Estacionamento na Doca de Estacionamento Localizada na Avenida Sa Carneiro para
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o Exercicio da Atividade de Animagdo Turistica”, referentes ao lote 1,
respetivamente, com o espago n.2 2 (Aléxis Freitas, Unipessoal, Lda.), com o espago
n.2 4 (Splendidepisode, Unipessoal, Lda.), com o espago n.2 5 (Tukxi Madeira -
Turismo, Unipessoal, Lda.), com o espago n.2 7 (Luis Miguel Camacho Luis), com o
espago n.2 9 (Fatima & Aléxio, Lda.), e referentes ao lote 2 respetivamente, com o
espago A (Tukxi Madeira - Turismo, Unipessoal, Lda.), com o espago B
(Prospermaneuver, Lda.), com o espago C (Rui Filipe Sousa, Unipessoal, Lda.}, com o
espago D (Bruno José Ornelas da Costa), e com o espago E (Fatima & Aléxio, Lda.);
Prorrogar Licengas a Carristur — Inovagdo em Transportes Urbanos e Regionais,
Sociedade Unipessoal, Lda. e a Welcome Madeira — Transportes, Turismo,
Restauragdo, Lda. para circular no porto do Funchal com um autocarro pesado de
passageiros, no ambito do exercicio da atividade de animagao turistica e atribuigado
de licenga a Empresa de Automéveis do Canigo, Lda. para o mesmo fim;

Atribuir a sociedade Pirotecnia Minhota, Ld.2 o direito de uso privativo de uma
parcela dominial integrada no dominio publico maritimo, sob jurisdicdo da APRAM,
S. A, com a area de 10 (dez) m2, no cais do Porto Moniz, destinada a colocagdo de
material pirotécnico para langamento de fogo de artificio, no ambito da “Passagem
de ano 2019/2020”;

Atribuir Licenga precdria para ocupagao e utilizagdo de terreno do dominio publico
maritimo anexo ao cais 8 do porto do Funchal para a atividade de parque de

diversoes.

Execu¢do do orgamento/Acordos de Regulariza¢do de Divida:

Isentar as taxas de pilotagem e de amarragdo inerentes a mudanga — correr ao longo
do cais, ao navio “Mein Schiff 1”, na escala de 31 de dezembro de 2018 a 2 de janeiro

de 2019;

Autorizar a participagdo da APRAM, S.A. e autorizar o pagamento a empresa S&C

Design and Visualisation S.L. no ambito do “Seatrade Cruise Global 2019”;
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Isentar as taxas de pilotagem e de amarragdo inerentes a mudanga — correr ao longo
do cais, ao navio “AIDA Stella”, na escala de 31 de dezembro de 2018 a 2 de janeiro

de 2019;

Isentar da cobranga de taxas referente a cedéncia de 80 barreiras metalicas a

Secretaria regional do Turismo e Cultura, no ambito das Festas do Carnaval de 2019;

Reduzir a Taxa Armazenagem Contentores Vazios — a) Reduzir o montante faturado
a Transinsular, no valor de 9.095,80€ acrescido do IVA, em 25%; b) Reduzir o
montante faturado a empresa de Navega¢do Madeirense, no valor de 1.173,84€,

acrescido do IVA a taxa legal em 25%;

Promover a cobranga coerciva dos valores em divida para com a APRAM, S.A. aos

clientes: Duarte Miguel Caldeira de Freitas e Paulo Miguel Freitas Abreu;

Autorizar o plano de pagamento para a regularizagdo da divida do Partido Social
Democrata e da Summerboard, Unipessoal, Lda.;

Promover a cobranga coerciva do valor em divida da Limitabitual, Unipessoal, Lda.

Promover a cobranga coerciva dos valores em divida da JCTours - Agéncia de Viagens

e Turismo, S.A. para com a APRAM, S.A;

Proceder ao reembolso a Seguran¢a Social do documento de cobranca n.2
1922017133000117218 referente a restituicdo do valor pago ao ex-trabalhador do
Estaleiro Naval do Canigal, José Manuel Caldeira, no montante de 21 568,37€;
Conceder isengdo da taxa de sobre estadia, refente a escala do navio “Pantdnio” nos
dias 4 a 6 de abril de 2019 no porto do Canigal;

Promover a cobranga coerciva dos valores em divida, através de execugao fiscal a
empresa Perimadeira — Servigos Seguranga, Lda., Transfundoa — Transportes, Lda.,
Morna, Mendonga e Schmidt, Lda., Jodo Paulino Dantas Freitas e Pedro Bernardo
Neto Camacho e CLCM-Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A.;
Promover a cobranga coerciva do valor em divida da sociedade Morna, Mendonga e
Schmidt, Lda., David Oliver King Unipessoal, Lda. e de Luis Miguel Pestana Ornelas;
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Autorizar o abate e destruicdo de equipamentos informaticos propriedade da
APRAM, S.A;

Nao aplicar a penalizagdo devida pelo cancelamento da escala prevista para o dia 21
de outubro de 2019, no porto do Funchal, do navio “CELEBRITY SILHOUETTE”, “SILVER
SHADOW” e “MAGELLAN";

Aprovar dezanove alteragdes orgamentais ao orgamento privativo da APRAM —

Administracdo dos Portos da Madeira, SA, durante o ano 2019.

Recursos humanos:

Autorizar a prorrogac¢do do prazo de instrugdo do processo disciplinar instaurado a

José Antdnio Pita Camara;

Autorizar acumulacdo de fun¢des aos funcionarios do quadro da APRAM, S.A.: Maria
José Abreu Gongalves; Jodo Alvaro Maria Gomes; Jodo filipe Gongalves dos Reis,
Moisés Marcelino Silva e Pedro Antdnio Faria de Gouveia; Mario Abel Calaga Nunes;
Rui Humberto Coelho Lopes; Sérgio Nelson da Silva Ferreira; José Luis Ramos de
Ndbrega; Ana Maria Gouveia Rodrigues; Maria losé Faria de Sousa; Helena Rita
Freitas Silva Matos; Odeta Baptista Pestana Madeira Lobo; Alexandre de Franga Pitdo

Abreu Fernandes; José Rogério dos Santos e Rui Miguel Braganga Ferreira;

Proceder a progressao na carreira dos funcionarios do quadro da APRAM, S.A,, Ana

Maria Gouveia Rodrigues e Duarte Filipe Pestana Santos;

Integrar os funcionarios José Rogério dos Santos; José Justino de Ornelas; José
Antdnio dos Santos; Jodo Siddonio da Silva; Sérgio Nelson S. Ferreira na carreira de

contramestre, grupo profissional 3, grau 1 e base de remunerag¢do 19;

Mandar arquivar o processo disciplinar (001/MG/0065/2018) instaurado ao
funcionario José Antdnio Pita Cdmara, nos termos e com os fundamentos constantes

do relatério final, datado de 15 de fevereiro de 2019;
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Celebrar contrato(s) de trabalho a termo certo com o piloto José Anténio Barata
Moreira Paradela, no ano de 2019 e nos periodos a indicar pelo Chefe de Servico de
Pilotagem;

Contratar em regime de contrato de trabalho a termo certo para a carreira de Técnico
Superior, o engenheiro Antonio Acacio Ramos dos Santos;

Autorizar a progressdao na carreira dos Mestres de Trafego Local, Anténio Luis
Rodrigues Vieira e Rui Silvestre Gomes Aguiar, grupo profissional 4, ao grau 2, Base
de Remuneragdo 17;

Contratar em regime de contrato de trabalho a termo certo para a carreira de
Ajudante de Motorista Maritimo e carreira de Marinheiro, Carlos Renato Andrade
Lume, Nuno Filipe Sa dos Santos, José Xavier Coelho Carvalho, José Manuel Sousa
Alves, Pedro Miguel Luis da Silva, Jodo Mauricio Jesus Sousa;

Atribuir aos ajudantes de motoristas maritimos Carlos Renato Andrade Lume e Nuno
Filipe Sa dos Santos, o regime de isengdo de trabalho e respetivo subsidio, no
montante de 33% da respetiva remuneragdo base e um subsidio por trabalho aos
sabados, domingos e feriados, no montante de 40% da respetiva remuneracio base
Converter os contratos a termo certo de: Antonio Nelson Pestana da Silva, Susana
Mericia Vieira de Jesus, Manuel Isidro Freitas, Ricardo Emanuel Quaresma Nunes e

Antonio Acacio Ramos dos Santos, em contratos definitivos;

Contratar em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado para a
carreira de Técnico Superior Dinarte Jodo Vieira Abreu e Rui Miguel Braganga

Ferreira.

Participagdo da APRAM, S.A. em feiras/organizac¢des do setor:

Autorizar a participagdo na feira de cruzeiros “Seatrade Cruise Global 2019”, de 8 a

11 abril, Miami — Estados Unidos da América;

Autorizar a deslocagdo a 54.2 Assembleia-geral da MedCruise, de 7 a 11 de maio, em

Edge Port Kusadasi — Turquia;
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Autorizar a deslocagao a Seatrade Cruise Europe 2019, de 10 a 13 setembro, em
Hamburg — Alemanha;

Autorizar a deslocagdo a 55.2 Assembleia-geral da MedCruise, de 1 a 5 de outubro,

em Juan Les Pins, Antibes — Franga;

Autorizar a deslocagdo para participagdo no International Cruise Summit — ICS 2019,

de 26 a 28 novembro, em Madrid — Espanha.

Contencioso:

Adjudicar os servigos juridicos ao Dr. David Gomes Nunes, no dmbito da Agdo de
processo Comum n.2 6553/18.0T8FNC, do Tribunal da Comarca da Madeira — Juizo

do Trabalho do Funchal, interposta por Nelson Filipe Melim de Vasconcelos;

Adjudicar os servigos juridicos a QUINTAS JARDIM FERNANDES & ASSOCIADOS,
Sociedade de Advogados, SP, RL, no ambito do Processo de Contencioso Pré-
Contratual n.2 83/19.0BEFUN, até transito em julgado da sentenga, ainda que em
instancias superiores e com necessidade de elaboragdo de eventuais alegagées ou
contra-alegagdes de recurso, conforme termos e demais condi¢des constantes da
proposta apresentada e que corre termos no Tribunal Administrativo e Fiscal do
Funchal (Unidade Organica), interposto pela PROMAN - Centro de Estudos e Projetos,
S.A., contra a APRAM - Administracao dos Portos da Regidao Auténoma da Madeira,
S.A., e em que esta pede, designadamente, que sejam declarados nulos os atos de
admissao e qualificagdo das candidaturas apresentadas por diversos candidatos, bem
como o ato de adjudicagdo a CONSULMAR - Projetistas e Consultores, Lda. da
prestagdo de servigos relativa a “Elaboragdo dos projetos para o prolongamento do
molhe-cais exterior (molhe da pontinha) e cais 8 do porto do Funchal”, e anula¢do do
respetivo contrato, caso este ja tenha sido celebrado;

Adjudicar os servigos juridicos ao Dr. David Gomes Nunes, no ambito do Processo de
Liquidagdo de Sentenga n.2 291/09.1TCFUN-A, até transito em julgado da sentenca a

proferir no ambito do respetivo processo, ainda que em instancias superiores e com
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necessidade de elaboragdo de eventuais alega¢tes ou contra-alegagdes de recurso,
conforme termos e demais condi¢des constantes da proposta apresentada;

e Adjudicar os servigos juridicos ao Dr. David Gomes Nunes, no dmbito do Processo
acima mencionado, até transito em julgado da sentenga a proferir no ambito do
respetivo processo, ainda que em instancias superiores e com necessidade de
elaboragao de eventuais alegagdes ou contra-alegagdes de recurso, conforme termos
e demais condigbes constantes da proposta apresentada;

e Adjudicar os servigos juridicos a Sérvulo & Associados - Sociedade de Advogados, RL,
0s quais tem por objeto a assessoria juridica a APRAM - Administra¢do dos Portos da
Regido Auténoma da Madeira, S.A., a realizar no ambito do contencioso tributario
em curso, e ndo abrangido por anterior contrato, com a CLCM - Companhia Logistica
de Combustiveis da Madeira, S.A., com referéncia a liquidagédo de taxas pela APRAM,
S.A. pela ocupagao de area dominial no Porto do Canigal para exploragdo, pela CLCM,

de um Parque de Combustiveis.
Atividades filantrépicas/responsabilidade social da APRAM, S.A.:

e Deferir o pedido de apoio feito pelo Club Motard’s da Madeira, isentando de
qualquer taxa a utilizagdo do espago solicitado para a instalagdo de duas roulottes
para apoio logistico e comes e bebes no Porto do Porto Santo para a realizacdo da
prova de Freestyle no dia 23 de margo;

e Autorizar e isentar a Casa do Povo de Santa Maria Maior do pagamento de taxas pela
utilizagao do espago da chamada zona do heliporto e arredores para a realizagdo da 4.2
Edigdo da Expo-Tropical a decorrer entre 25 e 28 de abril;

e Deferir o pedido de apoio do Clube Naval do Funchal para a realizagdo da 4.2 Edi¢do do
“Madeira Cross Games” - competigcdo de Cross Training nos dias 5, 6 e 7 de abril e Isenta
as taxas pela utilizagdo das areas do heliporto, Cais de Recreio do Porto do Funchal,
estacionamento do Cais 8 e um ponto de luz;

e Aprovar e Isentar do pagamento de qualquer taxa pela cedéncia da Praga do Povo e

arredores para as comemoragdes do Dia Mundial da Protegdo Civil;
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Autorizar a ACAPORAMA e a ADRAMA para utilizacao da designada area do heliporto
e arredores para o “Arraial das Casa do Povo da RAM”, a decorrer entre 29 de maio
e 1dejunho e isenta as taxas pela utilizagdo do espago da chamada zona do heliporto
e arredores o “Arraial das Casas do Povo da RAM”;

Isentar a organizagao do pagamento de qualquer taxa pela utilizagdao da Praga do
Povo, cais 8 e respetivo estacionamento, bem como todas as zonas circundantes,
para a Exposigdo “Madeira Classic Car Revival 2018”;

Autorizar a utilizagdo da zona do heliporto e entrada para o Cais 8 pela Associagdo de

Basquetebol da Madeira;

Autorizar a Casa do Povo do Paul do Mar a coloca barracas de comes e bebes na zona
sob jurisdicdo da APRAM, S.A. durante a realizagdo da XV Festa da Lapa 2019, que

decorrera entre os dias 18 a 21 de julho, no Paul do Mar;

Autorizar a Organiza¢do do Rali Vinho Madeira a ocupar espacos sob a jurisdi¢do da
APRAM, S.A., nomeadamente Praga do Povo, Cais Norte e area do centro nautico de
S. Lazaro, para as cerimdnias de partida e de chegada do rali, entre os dias 23 de julho
e 5 de agosto;

Autorizar o pedido da ARVM — Associagao Regional de Vela da Madeira para apoio a

“Regata Discoveries Race 2019” — 7 a 11 de agosto de 2019;

Autorizar o pedido do Clube Naval do Funchal para apoiar a regata denominada por
“52 Prova da Taga da Madeira de Cruzeiros”, que tera lugar entre os dias 14 e 18 de
agosto de 2019 no Porto Santo;

Autorizar a atracacdo da Nau Santa Maria no Porto Santo, entre os dias 11 e 13 de

setembro préximo, no dambito da realizagdo do “Festival de Colombo”;

Autorizar a Associacdo da Madeira Todo-o-Terreno Turistico a utilizar o
estacionamento do Cais 8 para uma concentragao de Land Rover’s dia 06 de outubro

de 2019;
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Autorizar a Federagdo Portuguesa de Motonautica a utilizar espago do Cais 8 e espago
adjacente, bem como a area ajardinada da Praga do Povo junto ao Street Food e ao
relvado do heliporto e ainda, um espaco ja definido no parque de estacionamento do
Cais 8, para a realizagdo o Grande Prémio de Motonautica Cidade do Funchal dias 31

de agoste e 1 de setembro de 2019;

Deferir o pedido do Secretariado Diocesano da Pastoral Juvenil para utilizar espacos
sob a jurisdicdo da APRAM para os workshops previstos na Jornada Diocesana da

Juventude 2019;

Autorizar a utilizagao da Praga do Povo para realizagdo das Festas de Natal e de Fim
de Ano, desde 29 de novembro de 2019 a 11 de janeiro de 2020 na sequéncia do

pedido da Secretaria Regional do Turismo e Cultura.

4.7 Exercicio de Poderes de Autoridade, por parte da APRAM, S.A.

Nos termos das alineas a) a g) do numero 2 do artigo 3.2 dos Estatutos da APRAM —

Administragdao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., aprovado em anexo ao

Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1 de julho, a APRAM, S.A. exerce os

seguintes poderes de:

Atribui¢do de usos privativos e definigdo do respetivo interesse publico para efeitos
de concessdo relativamente aos bens do dominio publico que Ihe esta afeto, bem
como a pratica de todos os atos respeitantes a execugdo, modificagdo e extingdo da

licenga ou concessao;

Licenciamento de atividades portuéarias de exercicio condicionado ou concessdo de
servigos publicos portudrios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuicio,
execuc¢do, modificacdo e extingdo da licenga ou concessdo, nos termos da legislacdo

aplicavel;

Expropriagdo por utilidade publica, ocupacdo de terrenos, implantacgdo de tragados e
exercicio de servidoes administrativas necessarias a expansio ou desenvolvimento

portuarios, nos termos legais;
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e Administragdo do dominio publico na drea que lhe estd afeta;

e Fixagdo de taxas e tarifas a cobrar pela utilizacdo dos portos, terminais, cais e
Marinas, dos servigos neles prestados e pela ocupacdo de espagos dominiais ou

destinados a atividades comerciais ou industriais;
* Protegdo das suas instalagées e do seu pessoal;
e Uso publico dos servigos inerentes a atividade portudria e sua fiscalizag3o.
4.8 Entidades Encarregadas de Auditoria Externa
®  Grant Thornton & Associados - SROC, Limitada;
e Inspeg¢do Regional de Finangas;
® [nspegdo Geral de Finangas;
e Tribunal de Contas;
e Tribunal de Contas Europeu;
e Instituto de Desenvolvimento Regional;
e Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, IP;

e Outras que, no ambito de projetos cofinanciados, sejam indicadas pelas respetivas

entidades gestoras.
4.9 Remuneragdes dos Membros dos Orgdos Sociais
Assembleia Geral

A remuneragdo auferida pelos membros da Assembleia Geral, sob a forma de senhas de
presenca, fixada por Deliberagdo da Assembleia Geral da APRAM — Administracdo dos
Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., encontra-se discriminada no quadro

seguinte:
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Quadro 1 — Remuneragdo auferida pelos membros da Assembleia Geral

Valores auferidos membros da
Assembleia Geral

Senhas de Presenca TOTAL

Célia Quintal

900,00€ 900,00€

Miguel Faria

750,00€ 750,00€

Patricia Bairrada

750,00€ 750,00€

TOTAL

2400,00€  2400,00€

Fonte: APRAM, S.A.

Fiscal Unico

A remuneracdo auferida pelo Fiscal Unico, Sociedade Grant Thornton & Associados -

SROC, Limitada, durante o ano de 2018, foi 14 566,80 €.

Conselho de A

dministracao

Os membros do Conselho de Administragdo auferiram as remuneragdes e demais regalias

sociais fixadas por Deliberagdo da Assembleia Geral da APRAM — Administracdo dos

Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A. indicadas nos quadros infra:

Quadro 2—- Remuneragdes e demais regalias sociais do Conselho de Administragdo — periodo de
1 de janeiro de 2019 a 18 de outubro de 2019

Membros Executivos Memb. ndo executivo
DESCRICAO Ligia TOTAL
. Fatima Carvalho Correia Roman Pinto
Correia

Remuneragao base 38.072,64 38.072,64 6.680,64 82.825,92
Subsidio férias/Natal 3.965,90 3.965,90 7.931,80
Diferencial de carreira 3.113,22 3.113,22 6.226,44
Subsidio alimentagao 1.860,10 1.890,00 3.750,10
Desp. representagdo 15.229,06 15.229,06 30.458,12
Ajudas de custo 960,48 68,04 1.028,52
CGA/S.S. 14.445,09 14.575,15 3.812,47 32.832,71
Seguros acid. trabalho 1.380,66 1.393,11 2.773,77
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Membros Executivos Membro ndo executivo
DESCRICAO Ligia > . y TOTAL
Correia Fatima Carvalho Correia Roman Pinto
Passagens 4.525,90 2.060,46 6.586,36
Estadias 1.458,00 1.458,00
SUB-TOTAL SALARIOS 79.027,15 78.307,12 10.493,11 175.871,74
Despesas com viatura 2.608,96 2.608,96
iuc 146,79 146,79
Seguro Viatura 128,90 128,90
Gasolina/Gasdleo 338,12 682,50 1.020,62
Comunicagoes 943,26 176,75 1.120,01
SUB-TOTAL 4.166,03 859,25 0,00 5.025,28
TOTAL 83.193,18 79.166,37 10.493,11 180.897,02

Quadro 3 - Remuneragdes e demais regalias sociais do Conselho de Administra¢do — periodo de
18 de outubro de 2019 a 31 de dezembro de 2019

P Membros Executivo Membro ndo executivo
DESCRICAO TOTAL
Paula Cabago Isabel Figueiroa Roman Pinto

Remuneragdo base 7.727,50 6.434,70 1.670,16 15.832,36
Subsidio de férias/Natal 3.175,62 2.644,38 5.820,00
Diferencial de carreira 0,00
Subsidio de alimentagdo 233,73 238,50 472,23
Despesas representagao 3.253,61 2.709,32 5.962,93
Ajudas de custo 432,99 432,99
CGA/S.S. 3.362,22 2.799,76 396,66 8.558,64
Seguros de acidentes de 321,36 267,59 588,95
trabalho

Passagens 3.553,08 185,50 3.738,58
Estadias 1.312,00 1.312,00
SUB-TOTAL SALARIOS 18.507,03 17.094,25 2.066,82 42.718,68
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= Membros Executivo Membro ndo executivo
DESCRICAO TOTAL

Paula Cabago Isabel Figueiroa Roman Pinto
Despesas com viatura 0,00
Iuc 0,00
Seguro Viatura 128,90 128,90
Gasolina/Gasédleo 415,67 284,57 700,24
Comunicagdes 91,88 135,73 227,61
SUB-TOTAL 636,45 420,30 0,00 1.056,75
TOTAL 19.143,48 17.514,55 2.066,82 43.775,43

Fonte: APRAM, S.A.

e Todos os Administradores estdo inscritos e descontam para a Caixa Geral de

Aposentagoes, Seguranga Social e ADSE, consoante a situagdo aplicavel.

e Nao existem planos complementares de reforma.

e Nao foram atribuidos prémios de gestdo.

4.10 Certificagdo legal de contas

A Certificagdo Legal de contas, emitida pelo Revisor Oficial de Contas, encontra-se em

anexo ao presente relatério.
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A APRAM, S.A. integra o setor publico empresarial da Regido Auténoma da Madeira como
empresa publica reclassificada (EPR).
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5. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO DA APRAM, S.A.

Apesar da reclassificagdo da APRAM, S.A. em “.. 2012, s6 em 2014 é integrada no sector
institucional da administragdo publica regional"'!, introduzindo alteragdes significativas

nas suas obrigagdes, de que se destacam:

e Aintegracdao da APRAM, S.A. no orgamento da RAM, concorrendo para todos os limites
a despesa e ndo podendo ultrapassar as dotagdes orgamentais atribuidas;

e O cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e A obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informagao financeira e do nimero
de trabalhadores;

e A obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando
todos os fluxos financeiros exclusivamente em contas abertas no IGCP, encerrando as

demais contas.

O orgamento inicial da APRAM, S.A. para o ano econdmico de 2019, elaborado na ética da

contabilidade publica, apresentou um valor de 47.770.930 €.

A reparti¢do entre as receitas e despesas (correntes e de capital) foi a expressa no quadro
infra:

Quadro 4 — Or¢amento inicial da APRAM, S.A.

Un.: Euros
DESIGNACAO ORCAMENTO
1. Receitas correntes 12 297 186 26%
2. Receitas de capital 35473744 74%
TOTAL DAS RECEITAS 47 770930 100%
1. Despesas correntes 16 850 629 35%
2. Despesas de capital 30920301 65%
TOTAL DAS DESPESAS 47 770930 100%

11 Ver pdgina 104 da proposta de ORAM 2014 - Relatdrio e Anexos.
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Ir

No decorrer do ano 2019, a APRAM, S.A. realizou 19 alterag6es or¢amentais. A maior parte
das alteragbes orgamentais constituiram meras transferéncias entre rubricas orgamentais,
com exceg¢do das seguintes alteragdes:

e 2.2 3lteragdo orgamental — Registo de um crédito especial para fazer face aos valores
que estavam previstos no orgamento do ano econdmico anterior, mas constatou-se a
necessidade de reprogramacao dos contratos programa celebrados em 2016, 2017 e
2018, uma vez que os projetos a financiar estdo sujeitos a procedimentos de
contratagdo publica, cujos prazos ndo foram consentianeos com a calendarizagédo
prevista;

e 6.2 alteragdo orcamental — Onde se registou a utilizagdo do saldo de geréncia do ano
2018 e que foi aplicado nas verbas necessarias para compensar o valor das despesas a
pagar em 2019 e referentes a compromissos assumidos em 2018; a aquisicio de
servigos juridicos processos no ambito de contencioso pré contratual (Boqueirdo e
lancha Ithéu de Cima); a aquisi¢do de servigos juridicos pela acdo movida pelos
trabalhadores da 33/16; a aquisicdo de servicos juridicos devido ao processo do
acidente no porto do Canigal com tripulante de navio; a reparacgdo e certificagdo do
rebocador Boqueirdo; a docagem da lancha Ilhéu de Cima; a prestagdo de servigo de
realizagdo de ensaios de carga e certificagdo de 12 passadicos nos portos do Funchal e
do Canigal; as campanhas de monitorizagdo ambiental (IMAR); os encargos com os
juros do servigo da divida de 2019; o projeto de execugdo e as pegas processuais da
empreitada para substituicao de cabegos existentes nos cais 2 e 3 do porto do Funchal;
o fornecimento de um portalé de 18 m e respetivas estruturas de adaptac¢do a bordo;
o estudo para a andlise das condi¢des de operagdo e ensaio de manobras no porto do
Canigal e estudo de viabilidade técnica e econdmico-financeira das atividades de
reboque e amarragdo nos portos da Madeira; o estudo geoldgico e geotécnico para a
elaboragdo do projeto dos cabegos nos cais 2 e 3; a aquisigdo de equipamento para as
operagdes de turnaround, designadamente "gaiolas"”, portald; carros de bagagem,

postes e sinalética; entre outros.
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K.
iz

e 12.23lteragdo orcamental ~ Registo de um crédito especial para fazer face a aquisicdo

e grande reparagao de defensas e equipamentos para acolhimento de navios, cada vez

mais de maior porte e para a época de cruzeiros, com inicio em outubro;

e 16.2 alteragao or¢amental — Registo de um crédito especial pelo reembolso das

despesas pagas através de receita propria no ano 2018, cuja receita ocorreu neste ano

(2019);

e 18.2 alteragdao orgamental — Registo de um crédito especial decorrente do aumento

das receitas provenientes da atividade corrente da empresa.

A variagdo global do or¢amento corrigido, face ao orgamento inicial foi no valor de

7.104.498 € e resulta da inscrigdo das verbas descritas no paragrafo anterior.

A APRAM, S.A. apresentou neste ano, receitas globais no valor de 39.422 M€, com uma

taxa de execugdo orgamental de 72% face ao or¢gamento corrigido (receitas correntes —

98%; receitas de capital — 64%), conforme se pode constatar pelo mapa infra:

Quadro 5 - Evolugdo do Or¢amento das Receitas da APRAM, S.A.

A ORCAMENTO | ORCAMENTO | EXECUCAO VARIAGAO
DESIGNACAO INICIAL CORRIGIDO | ORCAMENTAL
2019 31.12.2019 | 31.12.2019 VALOR %

RECEITAS CORRENTES
04 - Taxas, multas e outras
penalidades
04 01 - Taxas 10 759 896 6453096 | 628453392 168 562,08 | 97%
04 02 - Multas e outras penalidades 35000 35000 8 137,47 26 862,53 | 23%
05 - Rendimentos da propriedade
05 10 - Rendas 1452290 2052290 | 200453243 47 757,57 | 98%
06 - Transferéncias correntes
06 04 — Administragdo regional 4 156 800 4156 800 100%
08 - Qutras receitas correntes
08 01 - Qutras 50000 50 000 39 590,96 10409,04| 79%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES (1) 12 297 186 12747 186 | 12 493 594,78 253591,22 | 98%

RECEITAS DE CAPITAL
10 - Transferéncias de capital
10 04 - Administragdo regional 14 192 009 16485137 | 5496 530,43 10988 606,57 | 33%
10 09 - Resto do mundo 804 168 804 168 372 212,05 431 955,95 | 46%
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ORCAMENTO | ORCAMENTO | EXECUCAO VARIACAO
DESIGNACAO INICIAL CORRIGIDO | ORCAMENTAL
2019 31.12.2019 | 31.12.2019 VALOR %
12 - Passivos financeiros
- — dioel

;fagi Empréstimosamedioelongo | 50397567 20397567 | 16684 230,00] 3713337,00| 82%
13 - Outras receitas de capital
13 01 - Outras 80 000 80 000 13 850,59 66 149,41 | 17%
16 — Saldo da geréncia anterior
16 01 — Na posse do servigo 4361370| 4361369,18 0,82 100%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL (2) 35473744 | 42128242 26928192,25| 15200049,75| 64%

TOTAL DAS RECEITAS = (1) + (2) 47770930 | 54875428 |39421787,03| 15453640,97| 72%

Na parte das receitas correntes:

Capitulo “04 — Taxas, multas e outras penalidades” — é o capitulo que tem maior peso
e esta diretamente relacionado com a atividade da empresa. Representou 16% das
receitas, sendo estas provenientes das taxas portuarias relacionadas sobretudo com o

trafego de cruzeiros (TUP navio, pilotagem, amarragdo, passageiros, reboques...).

Este ano e por via da entrada em vigor da Portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro, foi
eliminada a TUP/Carga, o que se traduziu numa redugdo substancial da faturago e
correspondente receita da APRAM, S.A, indispensavel ao seu normal funcionamento.
Para colmatar esta situagdo, foi outorgado protocolo com o Governo Regional da

Madeira para atribui¢do de indemniza¢des compensatorias;

Capitulo “05 — Rendimentos da propriedade”, com 5%, onde se inclui a receita
proveniente das licengas e concessoes devidas pela exploracdo, ocupacdo e utilizacdo

de terrenos, terraplenos e edificagGes nas areas sob jurisdigdo da APRAM, S.A;

Capitulo “06 — Transferéncias correntes”, com 11%. Neste capitulo estdo registadas as
transferéncias do Governo Regional da Madeira, pela rece¢do de verbas de
indemniza¢des compensatdrias, nos termos do protocolo outorgado entre a APRAM,
S.A. e o Governo Regional da Madeira, em consequéncia da eliminagdo da TUP carga,

conforme ja referido no Capitulo “04 — Taxas, multas e outras penalidades”.
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Nas receitas de capital da APRAM, S.A. destaque-se o:

Capitulo “10 — Transferéncias de capital”, com 15% onde se registam as transferéncias .

do Governo Regional da Madeira, para fazer face a execugdo dos projetos

contratualizados no ambito do Fundo de Coes3o Nacional e da Lei de Meios.

Neste capitulo também s3do registados os projetos cofinanciados pela Comunidade

Europeia, nomeadamente no ambito do programa Madeira 14/20-FEDER;

Capitulo “12 — Passivos financeiros”, com 42% onde se inclui as receitas do empréstimo

de mutuo com o Governo Regional da Madeira, destinado ao pagamento do servico da

divida da APRAM, S.A.;

Capitulo “16 — Saldo da geréncia anterior”, com 11%, onde se registou a utiliza¢do do

saldo da geréncia do ano 2018, no valor de 4.361.369,18 €.

Quadro 6 — Distribuicdo da Execugdo Orcamental das Receitas

No quadro infra constatamos o peso de cada capitulo face ao orgamento global:

4 EXECUCAO s
DESIGNACAO ORCAMENTAL %
31.12.2019
RECEITAS CORRENTES
04 — Taxas, multas e outras penalidades 6292671,39 16%
05 - Rendimentos da propriedade 2004 532,43 5%
06 - Transferéncias correntes 4 156 800,00 11%
08 — Outras receitas correntes 39 590,96 0%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES (1) 12 493 594,78
RECEITAS DE CAPITAL
10 — Transferéncias de capital 5 868 742,48 15%
12 - Passivos financeiros 16 684 230,00 42%
13 - Qutras receitas de capital 13 850,59 0%
16 — Saldo da geréncia anterior 4361 369,18 11%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL (2) 26 928 192,25
TOTAL DAS RECEITAS = (1) + (2) 39421 787,03 100%
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A APRAM, S.A. apresenta despesas globais no valor de 38,349 M€, com uma taxa de

execucdo global do or¢amento corrigido de 70% (despesas correntes: 93%; despesas de

capital: 59%).

As principais rubricas do orgamento com execugdo, ocorreram nos seguintes

agrupamentos:

“01 — Despesas com o pessoal”: 97% de execuc¢3o, resultante dos processamentos de
saldrios, onde se inclui o subsidio de férias e de natal pago em junho e novembro,

respetivamente;

“02 - Aquisicdo de servigos”: 81% de execugdo — resultante da atividade operacional
da empresa. Despesas associadas nomeadamente: a vigilancia e seguranga; seguros
maritimos, automoveis e responsabilidade civil; aquisicio de combustiveis para as
embarcagdes, viaturas e maquinas de apoio a operagdo portuaria; limpeza e higiene
das instalagbes; trabalhos especializados onde se incluem os honorérios dos
advogados; agua; eletricidade; recolha de residuos aos navios que demandam os
portos, conservagdo e reparag¢do das embarcagbes e maquinas, bem como das

instalagdes, entre outras despesas de carater corrente;

“03 —Juros e outros encargos”: 96% de execugdo — verbas despendidas essencialmente
com os juros bancdrios associados ao servigo da divida (empréstimos bancarios de

médio e longo prazo, bem como os respetivos swaps de taxa de juro);

“06 — Outras despesas correntes”, com uma taxa de execucio de 95% — pagamento do
imposto de selo e das taxas de aval, associadas ao servigo da divida bancaria, bem
como o pagamento dos demais impostos, nomeadamente: IVA, PEC, IRC, IMI, Taxas de

residuos sdlidos;

“07 — Aquisicdo de bens de capital”. Neste agrupamento verifica-se uma taxa de
execu¢ao na ordem dos 35%, onde sdo registados todos os projetos de carater
duradouro (superiores a um ano) e que a partida integrardo o ativo ndo corrente da

empresa, nomeadamente as empreitadas que sdo realizadas nos diversos portos, cais,
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marinas e demais espacos sob a jurisdicdo da APRAM, S.A., bem como os

equipamentos de apoio a operagdo, como por exemplo, os investimentos de grande

valor e as aquisi¢cdes de rebocadores, lanchas, maquinas, equipamentos e viaturas que

servem de apoio a operagdo portuaria;

“10 — Passivos financeiros”, com 82% de execugdo — neste agrupamento esta refletido

o valor das amortizagdes de capital, decorrentes dos empréstimos bancérios de médio

e longo prazo.

Quadro 7 - Evolugdo do Orgamento das Despesas da APRAM, S.A.

RCAMEN E 3
2 CAO T | orcAMENTO | EXECUCRO VARIACAO
DESIGNACAO iniciAL | CORRIGIDO | ORCAMENTA
31.12.2019 | L31.12.2019 VALOR %
2019

DESPESAS CORRENTES
01 - Despesas com o pessoal
0101 - RemuneragGes certas e 4445671 4622971| 4469432,97 153538,03 | 97%
permanentes
OE0EN EoeHas VaHavEs ol 1460 267 1534967| 1508 221,91 26 745,09 | 98%
eventuais
01 03 - Seguranca sacial 1770 799 1975299 | 1872113,23 103 185,77 | 95%
02 - Aquisi¢do de servigos
02 01 - Aquisicio de bens 412 500 313500| 242869,79 70 630,21 | 77%
02 02 - Aquisicdo de servicos 3511613 3529796 | 2884 381,50 645 414,50 | 82%
03 - Juros e outros encargos
03 01 - Juros da divida publica 4699 078 4959265 | 4752713,38 206 551,62 | 96%
03 05 - Outros (Juros e encargos 6 000 6 000 11,11 5988,89| 0%
tributarios, compensatarios, etc.)
06 - Outras despesas correntes
06 02 - Diversas 544 701 782753|  744523,40 38 229,60 | 95%

TOTAL DAS DESPESAS

177 250 283,7 9
CORRENTES (1) 16 850 629 2455116474 267,29| 1250283,71| 93%

DESPESAS DE CAPITAL
07 - Aquisi¢do de bens de capital
Szp?tlal' Aquisicdo de bens de 225 000 464 487| 294 144,96 170 342,04 | 63%
07 02 - Locacio financeira 45 000 112 000 73 261,00 38739,00| 65%
07 03 - Bens do dominio publico 15043513 17460816| 5900338,42| 11560477,58| 34%

APRAM - Administracdo das Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira ¢ Terminal Sul do Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL

TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

84



£ Relatorio de Gestdo e Contas - Ano 2019

PORTOS DA MADEIRA

5. Reclassificagdo e Orgamento da APRAM, S.A.

ORCA:'ENT ORGCAMENTO | EXECUCAO VARIACAO
DESIGNAGAO i CORRIGIDO | ORCAMENTA
I3 31.12.2019 | 131.12.2019 VALOR %

10 - Passivos financeiros

10 06 — Empréstimos a médio e
longo prazo
TOTAL DAS DESPESAS DE
CAPITAL (2)

15606 788 19113574 | 15606 787,33 3506 786,67 | 82%

30920 301 37150877 | 21874531,71| 15276 345,29 | 59%

TOTAL DAS DESPESAS = (1) + (2) | 47 770930 54 875428 |38348799,00| 16526629,00| 70%

No que diz respeito as despesas, os agrupamentos com maior peso no orgcamento sio:

e “01-Despesas com o pessoal” com 20%: Neste agrupamento reflete-se os gastos com

todos os trabalhadores da APRAM, S.A_;

e “02 - Aquisicdo de servigos”, com 8%: Registam-se as despesas diretamente
relacionadas com a atividade corrente da empresa, nomeadamente: conservacio e
reparagdo das infraestruturas portuarias que ndo se enquadrem como investimento
de natureza corpdrea; conservagdo e repara¢do de toda a frota maritima e terrestre,
onde se incluem as docagens dos rebocadores e lanchas da APRAM, S.A.; gastos das
instalagdes (dgua, luz, comunicagdes); aquisicbes de combustiveis, seguranga, limpeza

e higiene, seguros entre outras despesas;

e “03 — Juros e outros encargos”, com 12%: Juros associados ao servico da divida

bancaria da APRAM, S.A.;

ll'

e “07 - Aquisicdo de bens de capital”, com 16%: Neste agrupamento registam-se os
investimentos com caracter duradouro e que passardo a integrar o ativo fixo da

empresa;

e “10 — Passivos financeiros”, com 41%: Amortizagdes de empréstimos bancarios,

associados ao servico da divida da APRAM, S.A..
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Quadro 8 - Distribui¢do da Execugdo Orcamental das Despesas -PC‘W
EXECUGAO ’
DESIGNACAO ORCAMENTAL P';:o = F
31.12.2019 -
DESPESAS CORRENTES @
01 - Despesas com o pessoal 7 856 768,11 20% >
02 - Aquisi¢do de servicos 3127 251,29 8%
03 - Juros e outros encargos 4752 724,49 12%
06 - Outras despesas correntes 744 523,40 2%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES (1) 16 474 267,29
DESPESAS DE CAPITAL
07 - Aquisigao de bens de capital 6 267 744,38 16%
10 — Passivos financeiros 15 606 787,33 41%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL (2) 21 874 531,71
TOTAL DAS DESPESAS = (1) + (2) 38 348 799,00 100%

Verifica-se deste modo que os encargos com o servigo da divida, correspondem a 53% do
valor total dos gastos da APRAM, S.A,, ficando deste modo demonstrado o elevado peso

que representa nas contas da empresa.

Os gastos de auditoria, apesar de constarem nas rubricas orgamentais como despesas dos
orgdos sociais, estdo expressos para efeitos de SNC-AP nos gastos de Fornecimentos e

Servigos Externos (Trabalhos especializados).

Por fim, importa referir que existe um saldo positivo entre o total das receitas e o total das
despesas no valorde 1,073 M€, o qual devera ser acrescido das receitas extra- orcamentais,

no valor de 283 ME, totalizando o valor de 1,356 M€.

Este ano ainda ndo nos foi possivel apresentar todos os mapas decorrentes da norma de
contabilidade publica (NCP) 26 no ambito da implementagdo do SNC-AP e das instrugdes

do Tribunal de Contas, nomeadamente o ponto 1.4..
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6. INVESTIMENTOS E PROJETOS COFINANCIADOS

Durante o ano de 2019 foram executadas varias empreitadas, fornecimentos e prestacdes

de servigos que destacamos, de seguida, as mais relevantes:

6.1 EMPREITADAS

6.1.1. Empreitada de “Recarga do Manto de Proteg¢do do Molhe Sul do Porto do Funchal”
Em cumprimento das boas praticas de monitorizagdo de obras maritimas e a importancia
crucial do Porto do Funchal na economia regional, a APRAM procedeu a elabora¢3o de
estudos e vistorias para avaliagdo do estado de conservagido deste porto, em particular a
avaliacao do estado de conservagdo do manto de tetrdpodes e afins do Porto do Funchal,
tendo detetado situagdes andmalas.

Iniciou o processo contratual para uma intervengdo de reparagdo e manutengdo, passando
pela elaboragao do projeto seguido da contratualizacdo da respetiva empreitada.
Concluido todo o processo concursal em 2019, a empreitada foi consignada neste ano,

prevendo-se a sua conclusdo em 2020.

S e R S i
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Foto 1- Fabrico dos tetrapodes.
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Descri¢gao sumaria da empreitada:

e Reperfilamento do manto de prote¢do com tetrapodes de 250kN (1415un), no
preenchimento da “loca” existente entre o Forte S. José e o Forte da Nossa Senhora
da Conceigdo e no preenchimento de uma cavidade localizada sob a rampa Ro-Ro.

Durante o ano de 2019 executou-se a pré-fabricacdo dos tetrapodes de 25 toneladas, num
total de 245 unidades, correspondente a 438.859,83€ do valor do contrato de adjudicagdo.

O valor global da empreitada é de 4.346.651,74 euros.

6.1.2. Empreitada de “Substituicdo de cabegos existentes nos cais 2 e 3 do Porto do

I"

Funcha

Os cabegos de amarragdo nos cais 2 e 3 eram antigos, apresentando um elevado grau de
deterioragdo e uma reduzida capacidade de carga, face a nova tipologia de navios de
cruzeiros que demandam o Porto do Funchal, que garantisse a seguranga de pessoas e

bens.
Avaliou-se e projetou-se a substituicdo dos mesmos ao longo dos cais 2 e 3.

Face a forte sazonalidade da operacionalidade do Porto do Funchal e ao negdcio aqui
desenvolvido, planeou-se a execug¢do dos trabalhos ao longo de trés (3) anos, para nio

conflituar com a procura do porto pelos navios de cruzeiros.

E neste contexto, a obra sé pode ser executada em época baixa (de junho a setembro),

dando-se inicio a uma primeira fase da empreitada na época baixa de 2019.
Descrigdo sumdria da empreitada:

e Demoligdes;

e Colocagdo das armaduras das vigas de coroamento;

e Betonagem e afagamento da viga de coroamento;

e Colocagao e aperto do cabego de amarragdo;
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Foto 2 ~ Cabecos cais 1 (Pontinha)

Em 2019 os trabalhos executados orgaram em 571.662,33€, correspondendo a substitui¢do
de 28 cabegos antigos, com diferentes capacidades de carga (40 ton., 50 ton., 60 ton. e 100
ton.), por cabegos de 150 ton.

O valor global da empreitada é de: 877.449,42 euros.

6.1.3. Empreitada de reabilitacio da fachada poente do Forte de Nossa Senhora da

Conceicao

A APRAM, S.A. atenta ao estado de conservagdo da fachada poente do Forte de Nossa
Senhora da Conceigdo, procedeu a reparagdo da mesma, garantindo a sua estabilidade e

eliminando a queda de fragmentos ou pedras.

Foto 3 — Forte de Nossa Senhora da Conceigao
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Descri¢gdo sumaria da empreitada:

e Restituicdo pontual de alvenarias em pedra basdltica e com caracteristicas
semelhantes as existentes e preenchimento das juntas dos muros estruturais em

alvenaria de pedra basaltica.
O valor da empreitada foi de 37.425,00 euros.

6.1.4. Empreitada de “Dragagem entre o cais numero seis e o cais nimero oito do Porto
do Funchal”

Com o intuito de melhorar as condi¢des de seguranca, de manobrabilidade e de

navegabilidade no Porto do Funchal, feito o levantamento dos fundos, determinou-se

avangar para a contratualizacdo da empreitada de dragagem entre o cais 1 e o cais 8 do

deste porto.

A dragagem teve inicio no ano de 2019, na época baixa, com conclusdo em 2020. O valor

estimado de quantidade a dragar é de 35.703,30 m3 de material, para que se atinja as cotas

de dragagem de -8,00, (ZH), -5,00M (ZH), -3,60M (ZH) e -3,00M (ZH).
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Foto 4 - Dragagem
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O valor global da empreitada é de 448.954,55€, com execucdo de 220.251,90€ em 2019.

6.1.5. Empreitada de reparagao e reabilitacdo do Farol de Camara de Lobos

O farol de Camara de Lobos foi sujeito a uma grande intervengdo de reabilitagdo face ao

seu estado de conservagdo, consistindo os trabalhos em:

e Demoligdo total da laje de cobertura da estrutura de apoio do farol e construcio

de uma nova laje.
e Demoli¢do pontual da laje térrea do atrio e restituicio da mesma.
e Reparagao e construgdo de alvenarias (acesso ao farol).
e Revestimento e pintura da estrutura de apoio do farol.
e Aplicacdo de salpisco nas paredes de blocos de alvenaria exterior.

e Colocagdo de novas serralharias de forma a substituir as antigas serralharias que

se encontravam bastante degradadas.

e Substituicdo do sistema elétrico do farol.

Foto 5 - Farol CAmara de Lobos

Os trabalhos foram executados em 2019. A empreitada foi de 25.849,17 euros.

6.1.6. Empreitada de “Reabilitagdo do Cais da Ribeira Brava”
Devido aos diversos temporais que assolaram o Cais da Ribeira Brava e a sua acentuada
deterioragdo, apds vistoria e avaliagdo, deu-se inicio ao processo contratual para uma

grande reparagdo e manutengdo, de modo a evitar a provavel destruigdo total do cais.
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A empreitada iniciou-se em 2019, com conclusdo prevista em 2020.

111 11 &
it

Foto 6 — Cais da Ribeira Brava

Descrigdo sumaria da empreitada:
e Reperfilamento do manto de protecdo com antiferes de 450kN (256un) e na
execug¢do do novo muro cortina;
e Reabilitagdo e reparagdo, nomeadamente do pavimento, escadas de acesso,
tampas e golas das caixas de visita;
e Reparacdo/colocagdo de guardas metalicas nas escadas de acesso ao mar;
e Colocagao de novos cabegos de amarragao;
e Instalagdo de um farolim.
Durante o ano de 2019 executou-se a pré-fabricagdo dos antiferes de 45 toneladas, num
total de 159 unidades, bem como a escada poente de acesso ao mar, correspondendo a
701.271,11€ do valor global do contrato.
O valor global da empreitada é de 1.583.457,20 euros.
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6.1.7. Empreitada de Reabilitacao e Requalificagdo do Cais da Ponta do Sol

O estado de conservagdo do cais da Ponta do Sol imponha uma urgente intervengdo sob

pena de estarem em risco pessoas e bens.

Apos trabalhos prévios de estudos e projeto, bem como procedimentos contratuais, em
fevereiro de 2019 iniciaram-se os trabalhos de reabilitagdo e requalificagdo do Cais da

Ponta do Sol.
Atendendo as especificadas da empreitada, foi dividida em dois lotes, a saber:
Lote 1 — Reabilitagdo da Protegdo de Taludes da Falésia;

Lote 2 — Reabilitagdo de Pavimentos, Capeamentos, Paramentos e Outros Elementos

Integrantes da Estrutura do Cais.
Descrigdo de trabalhos realizados:
Lote 1:
e Remogao darede do sistema de contengdo dos taludes;
e Remogao de blocos rochosos em iminente perigo de queda;
e Reabilitagdo e prolongamento da barreira dindmica;
e Execuc¢do da nova contengdo no algado sul e nascente da falésia;

o Refechamento superficial das fraturas;

e Colocagao de uma nova rede e dispositivos em ago inox no algado poente e sul.

oto 7—- Reabilitacdo da Protec¢do de Taludes da Falésia
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“ e Demoligdes dos pavimentos em betdo e cal¢ada;

e Demoligdes e remogdes de todas as pegas em cantaria da regido;

e Restituicdo pontual de alvenarias em pedra basaltica e com caracteristicas

semelhantes as existentes;
e Preenchimento das juntas dos muros estruturais em alvenaria de pedra basaltica;
e Reabilitagdo dos revestimentos de muros e tetos;

e Execucdo das lajes térreas da plataforma de atracagem poente e plataforma superior

sul com acabamento semelhante a brita lavada;
e Reabilitagdo, reparagdo e substituicdo das pecgas de cantaria da regido nas escadarias;
e Reabilitacdo, reparacdo e substituicio dos capeamentos em cantaria da regido;

e Execucdo dos pavimentos em calcada madeirense, cal¢ada em pedra lascada, calgada

em paralelepipedos de basalto e calhau rolado partido com a estereotomia original;
e Reabilitagdao das pegas metalicas antigas;
e Colocacdo de guardas;
e Colocagao de iluminagao;

e Pintura do cais a base de cal.

e <
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Foto 8 - Reabilitagdo de Pavimentos, Capeamentos, Paramentos e Outros Elementos Integrantes

da Estrutura do Cais.

APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Autdnoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira ¢ Terminal Sul do Parto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

94



___‘f Relatorio de Gestdao e Contas - Ano 2019

PORTOS DA MADEIRA _ . M

6. Investimentos e Projetos Cofinanciados

As obras foram concluidas no final de 2019, pelo valor de 708.770,00€.

Esta empreitada foi cofinanciada em 85%, pelo M1420-05-2114-FEDER-000014.

6.1.8. Empreitada de “Reabilitagdo do Cais de Machico”

O cais de Machico, fruto dos grandes temporais que assolaram a Madeira, comecou a

apresentar alguns problemas.

Avangou-se para a avaliagdo técnica e face as conclusées, contratualizou-se um projeto de
execugdo da empreitada de “Reabilitagdo do Cais de Machico”, de forma a

reabilitar/reparar e proteger esta infraestrutura portuéria.

A empreitada teve inicio em 2019, com conclusdo no inicio de 2020.

O valor da empreitada é de 1.859.691,00€. Em 2019 executou-se 1.496.830,38€ do

e gl

contrato.

Foto 9 - Trabalhos executados em 2019.

Os principais trabalhos realizados foram os seguintes:

e Reperfilamento do Manto de Protecao:
Os trabalhos consistiram na execugdo do reperfilamento do manto de protecdo. O
reperfilamento foi executado com duas camadas de blocos antiferes. A 12 camada com
blocos de 7,5ton (blocos ja existentes) e a 22 camada com blocos de 150 kN (1020un).

Sob a 12 camada foi executada uma cama em enrocamento.
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¢ Intervengdes de Reabilitagdo, Reparagdo Localizadas:
Ao longo do muro cortina foram realizadas intervengdes de reabilitagdo e reparagio
localizadas, nomeadamente a reparagdo de elementos com betdo delaminado e
armaduras a vista, repara¢do de fendas existentes no betdo. Além disso foram
intervencionadas as juntas entre caixotdes através da bombagem de betdo para o seu

interior.

6.1.9 Empreitada de “Reabilitagdo do Terrapleno Nascente do Porto do Canigal”

Devido aos recorrentes galgamentos ocorridos no terrapleno nascente do Porto do Canigal,
APRAM, S.A,, decidiu proceder a uma intervengdo com a finalidade de eliminar ou reduzir

essas ocorréncias.

Contratualizou-se projeto de execugdo da empreitada de “Reabilitagio do Terrapleno

Nascente no Porto do Canigal”, tendo esta sido consignada em 2019.

Os trabalhos da empreitada decorreram normalmente sem altera¢des de referéncia, tendo

terminado dentro dos prazos previstos no final de 2019.

Foto 10 - Trabalhos executados no decorrer da empreitada.

Os principais trabalhos realizados foram os seguintes:

e Reforgo do Manto de Protegio:
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Execugdo de uma banqueta no pé do talude do manto de protecdo, do tipo “recife”,
com recurso a blocos pré-fabricados de betdo, do tipo antiferes, com 200kN (20
toneladas).

Para o manto de protegdo foi realizado um reforgo pontual com o mesmo tipo de

blocos. O nimero total de blocos antiferes pré-fabricados foram de 321.

e Intervengdes de Reabilitagdo, Reparagdo e Reforgo:
Execugdo de um muro em betdo para protegdo do terrapleno, incluindo a criag3o de
aberturas pontuais em tubos @200 para drenagem em caso de temporal. Foram
realizadas intervengdes de reabilitagdo e reparacdo localizadas, nomeadamente a
reparagdo de elementos com betdo delaminado e armaduras a vista, reparacdo de
fendas existentes no betdo e reparagdo e reabilitagio das tampas e golas dos
sumidouros existentes e limpeza de todo o sistema de drenagem pluvial do terrapleno.
e [nterven¢do no pavimento:
Realizados trabalhos da pavimentagdo junto ao muro executado, incluindo a pintura
de sinalizagdo horizontal.

O valor da empreitada foi de 1.200.081,73 euros.

6.2 ESTUDOS E PROJETOS

6.2.1. Elaboragao do Projeto de Requalificagdo do Edificio e Espagos exteriores da Marina
do Funchal - Elaboragao Projeto de Requalificagdo Edificio espaco exterior;

A Marina do Funchal encontra-se num estado de degrada¢do avancado para além de
totalmente desajustado de toda a frente mar do Funchal, recentemente intervencionada.
Pretende-se, desde ha largos anos, a requalificagdo do Edificio e Espagos Exteriores da
Marina do Funchal, em alinhamento com toda a frente mar.
Apds conclusdo de procedimento concursal em 2019, deu-se inicio ao Projeto de
Requalificagdo Edificio espago exterior.
Os estudos a elaborar terdo as seguintes fases:
e Fasel- Anteprojeto;
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e Fase 2 - Projeto de Execucdo e Elaboragio das pegas do concurso (programa do
procedimento e caderno de encargos) para a execu¢do da empreitada;

e Fase 3 - Assisténcia Técnica.

Trata-se de um projeto de grande intervengdo, prevendo-se uma alteragdo substancial em

toda drea terrestre, passando pela melhoria de acessos com atenc¢do especial as pessoas

com mobilidade reduzida bem como uma ligagdo entre a Marina do Funchal e o Cais de

Recreio do Funchal.

Foto 11 — Projeto de Requalificagao do Edificio e Espacos exteriores da Marina do Funchal

Prevé-se a conclusdo do projeto no decurso de 2020.

O valor do projeto é de 88.000,00 €.

6.2.2. Elaboragao do projeto de execu¢do e pegas processuais para a empreitada de
constru¢do do edificio de apoio do cais 6 do porto do Funchal e reabilitacdo da sua

envolvente

Este estudo e projeto tém como objetivo dotar o cais 6 de um edificio com condigées de
trabalho para as entidades envolvidas na operagdo dos navios de cruzeiros, cumprindo os
minimos exigidos nos regulamentos e normas internacionais respeitantes a movimentagao

de passageiros de cruzeiros.

A dimensdo do edificio esta a ser preparada para responder ao escoamento de um fluxo de
passageiros maximo de 3.500 pessoas sem limitagdes de espacgo, através de dois canais

estanques, independentes, sendo um de entrada no pais e outro de saida do pais e
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separados pelas instalagdes das autoridades com competéncia e atribui¢cdes nas operagdes

portuaria com navios de cruzeiros.

.....

. i - _:_ Ml n !
Foto 12 - Projeto Edificio de Apoio do Cais 6

O valor do projeto é de 23.950,00 euros.

6.2.3. Elaboragdo do Projeto de Execu¢do e Pegas Processuais da Empreitada de
Reabilitagao do Cais do Paul do Mar

Para evitar a provavel destrui¢cdo a curto prazo do cais do Paul do Mar, tendo em conta a
forte agitagdo maritima que ali acontece frequentemente, durante 2019 executou-se o
projeto de reabilitagdao do Cais do Paul do Mar, consistindo o projeto em:

e Reconstrugao do muro cortina;

e Refor¢o do manto de protegio;

e Pavimentos, repara¢ao de elementos de betdo e acessérios de cais, nomeadamente

guardas metalicas, cabecos de amarragio.
O valor dos contratos de prestagao de servigos para a elaboragdo deste projeto foi de

16.763,50 €, incluindo realizacdo de ensaios ao muro cortina do Cais do Paul do Mar.
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Foto 13 — Reabilitagdo do Cais do Paul do Mar

6.3 PROJETOS COFINANCIADOS

6.3.1. ECOMARPORTS

Programa de Cooperagdo Espanha-Portugal (MAC 2014-2020)/COOPERACAOQ, que tem por
objetivo promover a investigacdo, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagao,
desenvolvimento de redes e sinergias entre empresas, centros de | & D e ensino superior,
especialmente no desenvolvimento de produtos e servigos, transferéncia de tecnologia,
inovagdo aberta através da especializagdo inteligente, apoio a investiga¢do tecnoldgica e
aplicada, linhas piloto, agdes de validagdo antecipada de produtos, capacidades avangadas
de fabricagdo e primeira produgdo em tecnologias facilitadoras essenciais e disseminagdo
de tecnologias multiuso. A participagdo da APRAM, S.A. visa a aquisi¢do de sensores que
permitam a monitorizagdo da bacia do porto do Funchal em diversos parametros que serdo
depois coordenados com a ARDITI. Este projeto tem 100% de execugdo financeira, apesar

de ter sido prorrogado por mais um ano.
6.3.2. GAINN

Projeto de cooperagdo transnacional com varios parceiros (Espanha, italia, Franga,

Eslovénia, Crodcia, Portugal).

Este projeto tera 2 vertentes, uma mais administrativa e regulatoria designada "Green Cid"

e outra industrial/comercial/de implementac3o fisica no terreno, incluindo as RUP, e a
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importancia do fornecimento do LNG, criando uma energia limpa e alternativa as

tradicionais.
A APRAM mantem a parceria acompanhando o desenvolvimento dos trabalhos.
6.3.3. ATLANTIC BLUE PORTS

Projeto de cooperagdo transnacional com 28 parceiros (Espanha, Holanda, Franca, Reino
Unido, Irlanda, Portugal), integrado no Interreg Atlantic Area — European Regional
Development Fund. Tem por objetivo a avaliagdo do risco ambiental e da qualidade,
designadamente nas dreas portuarias, servicos de localizagdo e reservas, bem como o
tratamento de dguas de lastro de navios em porto para evitar a contaminagio das aguas

por espécies invasivas.

No ano de 2019, a APRAM participou em duas reunides tendo concluido que nio se
justificava a sua participagdo na demonstracgido do equipamento mével de tratamento de
aguas de lastro. Tal conclusdo prende-se com o facto de que nos portos da Regido
Autonoma da Madeira, ndo se verificarem grandes quantidade de trocas de dgua de lastro.
No entanto, poderia a APRAM utilizar a verba disponivel (70.000,00€) para efetuar a
monitoriza¢do da qualidade das dguas dos seus portos, em particular no que diz respeito a
introdugdo de espécie invasivas oriundas das trocas de dguas de lastro efetuadas

esporadicamente.
6.3.4. PCV 2019

Candidatura ao Plano de Comercializagdo e Venda (PCV), da responsabilidade do Turismo

de Portugal, coordenado na Regido pela AP Madeira.
Foram executados os projetos inseridos no PCV e aprovados pela AP Madeira.

6.3.5. 4PORTS

O projeto 4pOrt trabalharda na estratégia do Ports 4.0, para preparar a comunidade
portudria da Macaronésia e da Africa Ocidental para as mudancas que ocorrem nos

processos de digitalizagdo e o surgimento disruptivo de novas tecnologias, a fim de superar
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os novos desafios apresentados nos portos nos proximos anos como eixos-chave do

comércio mundial.

Este Projeto foi aprovado em setembro de 2019, na segunda convocatéria do programa de
Cooperagao Territorial INTERREG V-A MAC (Madeira-Agores-Canarias) 2014-2020,
financiado pelo fundo FEDER.

O chefe de fila do 4POrts é a Fundagdo Canaria Puertos de Las Palmas e para além da
Madeira (APRAM e ACIF-CCIM) o projeto inclui parceiros de paises terceiros (Mauritania,

Senegal e Cano verde).

O orgamento previsto para a APRAM neste projeto é de 66.641,95€ distribuidos em iguais
partes entre 2020 e 2021.

6.3.6. OCEANLIT

OCEANLIT — Gestdo de espacos naturais protegidos costeiros dos arquipélagos insulares
afetados por lixo marinho, é um projeto de cooperagdo territorial entre as regides dos
Acores, Madeira, Candrias e Cabo verde, que tem como objetivo, reduzir os residuos
marinhos através da criacdo de conhecimento, da melhoria da gestdo de residuos e
sensibilizagdo do publico em geral, favorecendo a conservagdo e recuperagdo dos espacgos

naturais protegidos costeiros e marinhos nos arquipélagos.

O Projeto OCEANLIT foi aprovado em setembro de 2019, na segunda convocatéria do
programa de Cooperagao Territorial INTERREG V-A MAC (Madeira-A¢ores-Candrias) 2014-
2020, financiado pelo fundo FEDER. Este programa INTERREG MAC é o principal
instrumento com o que contam as RUPs de Espanha e Portugal para oferecer uma resposta
eficaz aos desafios comuns dos que se enfrentam em matéria da inovagdo,

competitividade, internacionalizagdo e desenvolvimento sustentavel.

OCEANLIT estd a ser coordenado por Gran Candria e participam 14 parceiros das regides

dos Agores, Madeira, Candrias e Cabo verde.

Para a consecu¢dao dos objetivos, o projeto estrutura-se em torno de 3 objetivos

especificos:
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e Conhecimento: Gerar conhecimento sobre a problemdtica e as solu¢des para
favorecer a tomada de decisdo de forma a conseguir a redugdo do lixo marinho e o

seu impacto;

e Gestdo de residuos: Planear e implementar melhorias no sistema de gestdo de
residuos insulares que incorpore o lixo marinho em todas as fases do sistema:

Recolha, selegdo, tratamento e reciclagem;

e Sensibilizagao: Aumentar a divulgagdo sobre o problema e transmitir conhecimento
e boas praticas de gestdo que ajudem a minimizar o lixo marinho mediante a

sensibilizagdo dos utilizadores, dos profissionais do mar e do publico em geral.

A APRAM, S.A. tem uma verba disponivel para aquisi¢do de equipamento de combate a

polui¢do e recolha de lixo marinho de 35.473,79€ sendo distribuido da seguinte forma:

2020 (17.146,79€); 2021 (12.300,00€) e 2022 (6.027,00€).

6.4 EQUIPAMENTOS E VIATURAS
6.4.1. Aquisicao de defensa
Dentro da estratégia definida pela APRAM, S.A., atenta a imprescindibilidade de garantir a

operacionalidade com equipamento minimos, deu-se inicio a aquisicdo de defensas

cilindricas.

Foto 14 — Defensa
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Procedeu-se a aquisi¢dao de uma defensa Yokohama 2.54 x 5.5 High Protection para o Porto
do Funchal.

O valor de aquisi¢do da defensa foi de 24.400,00 euros.

6.4.2. Aquisi¢ao de portalds

Para manter os niveis de qualidade e seguranga na operagdo com navios de cruzeiros de
grande porte e em particular dando resposta as solicitagdes do operador do navio
AIDANOVA, a APRAM,SA adquiriu dois portalos adaptaveis e adequados aquela operagdo

e adaptabilidade a outras operag¢des para embarque e desembarque de passageiros.

O investimento global foi de 101 376,60 euros.
d L . ._:t V

Foto 15 — Portalé

6.4.3. Aquisi¢ao de viaturas

A APRAM debate-se com o envelhecimento da sua frota automdvel, tendo elaborado um
plano para a renovagao da frota, em 2017.

Em 2018 deu inicio a renovagado da frota, adquirindo duas viaturas, afetando ao porto do
Funchal e ao porto do Porto Santo.

Em 2019, dando continuidade ao plano, adquiriu mais duas viaturas, sendo uma adstrita
ao servigo da administragdo e outra, tipo furgoneta Elétrica para servigos gerais para o
porto do Porto Santo.

O valor investido na renovacdo da frota em 2019 foi de 48 164,13 euros.
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Foto 17 —Viatura Ligeira de Passageiros Elétrica/Hibrida com 5 lugares

6.4.4. Grande reparacdo no Travelift — Centro Nautico de Sdo Lazaro

O travelift ao servigo do Centro Nautico de Sao Lazaro pararetirar e colocar as embarcagées

no mar, encontrava-se em estado avangado de degradagdo, incluindo as respetivas cintas.

A APRAM abriu procedimento para a sua reparacdo, tendo procedido a intervenc¢do em
2019.

O investimento foi de 51 221,70 euros.
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Foto 18 — Travelift

6.4.5. Aquisi¢ao de um empilhador

Foi decidido adquirir um empilhador elétrico para apoio aos servigos do porto do Porto

Santo, necessidade que vinha a ser sentida desde ha largos anos.

O processo de aquisicao iniciou-se em 2019, tendo a entrega do equipamento sido
efetuada em janeiro de 2020. O investimento foi de 52 528,39 euros.

L

Foto 19 - Empilhador
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No ambito das atribui¢des conferidas a APRAM, S.A. compete-lhe a atribui¢do do
uso privativo e definicdo do respetivo interesse publico para efeitos de
concessdo relativamente aos bens do dominio publico que Ihe esta afeto, bem
como a pratica de todos os atos respeitantes a execugdo, modificacdo e extingdo

da licenga ou concessao.
In: art. 3,2 dos estatutos da APRAM,S.A.

AnNos

i C ale o 4
18-08-1979
REGIONALIZACAO DOS PORTOS DA MADEIRA
MADEIRA PORTS REGIONALIZATION - 40 YEAHS
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Neste capitulo sdo enumerados os contratos de concessdo e licengas em vigor a 31 de

dezembro de 2019, de acordo com a sua area de localizagdo geografica.

7.1 Licengas
e Licenga para o exercicio de atividade de Empresa de Trabalho Portuario:

v' Alvard n.2 1, de 14 de outubro de 2008, atribuido 3 ETP - RAM - Empresa de
Trabalho Portuario ETP, Lda;

v' Alvard n.2 2, de 19 de junho de 2019, atribuido &8 ETPMAR- Empresa de Trabalho
Portuario - ETP, Lda

e Licenga para o exercicio de atividade de operador portuario:

v Licenga atribuida 8 OPM — Sociedade de Operagdes Portudrias da Madeira, Lda.12
e Licenga para o exercicio de atividade de Agentes de Navegagdo:

v'  Blatas, Lda.;

v" Funchal Maritima — Agentes de Navegacio, Lda.;

v' J.M. Ferraz Simdes, Lda.;

v' JFM Shipping, Lda.;

v" Jodo Silvério Pires, Lda ;

v' Marfrete — Transitarios e Navegacio, Lda.;

v PMAR - Navegacio, Lda,;

12 pela Resolugdo n.2 270/2017, foi revogada a Resolugdo n.2 509/2008, na qual foi reconhecido o interesse estratégico
para a economia regional na aplicagdo do regime de licenciamento nos Portos do Funchal, Canigal e Porto Santo.

A Resolugdo n.2 284/2017, “Determina que se proceda a notificacdo da sociedade denominada OPM - Sociedade de
Operagdes Portudrias da Madeira, para, querendo, se pronunciar, por escrito, no prazo de 10 dias, relativamente ao teor
do Projeto de Decisdo de revogagdo da licenga emitida”, situagdo que ocorreu. A OPM interpds uma agdo no Tribunal
Administrativo e Fiscal, que corre os seus tramites.
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v' Portmar — Agéncia de Navegacdo, Lda.;

v Transinsular (Madeira) — Transportes Maritimos Insulares, Lda..

7.2 Concessodes e licengas diversas por area de jurisdigdo da APRAM, S.A.

FUNCHAL

Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Designac¢do

Licenga para instalacdo de um quiosque com
esplanada destinado a cafetaria e gelataria nos
pontdes das fozes da ribeira de Santa Luzia e de
Jodo Gomes

MLE — Madeira Leisure
Entertainment,
Restauragao e Animagao,
Lda.

Quiosques nos pontdes
das ribeiras

Licenga precaria para o exercicio de atividade
dentro da area de jurisdigdo da APRAM -
Administracdo dos Portos da Regido
Autonoma da Madeira, S. A. - Porto do
Funchal (Prorrogacdo)

Carristur — Inovagdo em
Transportes Urbanos e
Regionais, Sociedade
Unipessoal, Lda.

Hop on Hop Off

Licenga precaria para o exercicio de atividade
dentro da area de jurisdigdo da APRAM —
Administracdo dos Portos da Regido
Autonoma da Madeira, S. A. - Porto do
Funchal (Prorrogacao)

Welcome Madeira-
Transportes, Turismo,
Restauragao, Lda.

Hop on Hop Off

Licenga precaria para o exercicio de atividade
dentro da area de jurisdicdo da APRAM -
Administragdo dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, S. A. - Porto do
Funchal

Empresa de Automdéveis
do Canigo, Lda.

Hop on Hop Off

Contrato de concessdo de prédio localizado na
Avenida Sa Carneiro, n.2 3, Funchal, exploracao
de todo o edificio para a atividade de bar-
discoteca e snack-bar

Rebelos & Camacho, Lda.

Discoteca "Vespas"

Contrato de concessdo de exploragdo dos
pipelines e respetivos tanques para
abastecimento de combustiveis a navegac¢do no
Porto do Funchal

Repsol Portuguesa, S.A.

Abastecimento de
combustiveis a
navegacao no Porto do
Funchal

Licenga de Ocupagdo colocagdo e exploragdo de
Mupis no Porto do Funchal)

NetcriagOes - Publicidade
e Internet, Lda.

Mupis - Porto do
Funchal
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Desighacgdo

Licenga de Ocupagdo a oeste do Forte de Nossa
Senhora da Conceigdo instalagdo de uma estagdo
telefdnica celular

Vodafone Portugal,
Comunicagdes Pessoais,
S.A.

Antena Telecel - Forte
Nossa Senhora da
Conceicdo

Licenga de Ocupagao de uma drea e fachada do

Antena MEO - fForte

"Forte de Nossa Senhora da Conceicio"”,| OMTEL, Fstrgturas de N, .
instalagdo de uma Estacdo Base de Comunicagoes, S.A. Conceicdo
Telecomunicagdes Mdveis da TMN

Licenga Precaria de ocupacio e utilizacio de| Welcome Madeira - Lote 1 -

espago destinado ao estacionamento de 1 veiculo
pesado de passageiros no ambito do exercicio da
atividade de animacgao turistica

Transportes Turismo
Restauracao, Lda.

Estacionamento
Welcome Madeira

Licenga Precdria de ocupagdo e utilizagdo de
espago destinado ao estacionamento de 1 veiculo
pesado de passageiros no ambito do exercicio da
atividade de animacao turistica

Welcome Madeira —
Transportes Turismo
Restauragdo, Lda.

Lote 2 -
Estacionamento
Welcome Madeira

Licenga de area destinada a estacionamento, no
maximo 4 veiculos motorizados, movidos
unicamente por fontes ndo poluentes, utilizados
no dmbito do exercicio da atividade de animacdo

City Bubbles — Animacao
Turistica, Unipessoal,
Lda.

Lote 3- Estacionamento
City Bubbles

Licenga precaria de ocupagdo e utilizagdo de
espago destinado a estacionamento de veiculos
motorizados de combustao utilizados no dmbito
do exercicio da atividade de animagao turistica

Welcome Madeira —
Transportes Turismo
Restauracdo, Lda.

Lote 4 -
Estacionamento City
Bubbles

Licenga de area delimitada destinada a exposicdo
e aluguer de viaturas, motociclos e ciclomotores,
permitindo-se a presenga simultdnea, no
maximo, 4 veiculos

Francisco Menezes
Unipessoal, Lda.

Lote 5 -
Estacionamento
Francisco Menezes

Autorizagdo para instalagdo de um armario NOS,
junto ao atual posto da PSP, localizado a entrada
do Porto do Funchal

NOS Madeira
Comunicagdes S.A.

Armario "NOS"

Licenga de ocupacdo e utilizagdo do forte de
Nossa Senhora da Concei¢do para ndcleo
cultural/museoldgico e espago de restauragdo

NINI - Design Center, Lda.

Design Center

10 lugares de
estacionamento

Contrato de concessdao de uso privativo para
construgdao e exploragdo de um espago de
exposicdes e museoldgico, reperfilamento da
praga do mar e integragdo de PT

MUSSARA - Gestdo de
Espagos e Eventos, Lda.

Museu Praga do Mar
(Praga CR7)
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Designacdo

Licenga de ocupagdo da parcela de terreno
localizada no passeio a sul da Avenida Sa
Carneiro, Praga do Mar (Praga CR7)

Abreu Gouveia &
Gouveia Similares
Hotelaria, Lda.

Destina-se exclusiv. a
esplanada do “Sete
Mares”.

Licenga de ocupagdo da parcela de terreno
localizada no passeio a sul da Avenida Sa
Carneiro, Praga do Mar (Praca CR7)

Pestana CR7 - Madeira
Hotel Investimentos
Turisticos, S.A.

Destina-se
exclusivamente a
esplanada do Hotel
"Pestana CR7".

Licenga de ocupagdo da parcela de terreno
destinada a instalagdao de um reservatorio de gas
e respetiva conduta junto a rampa do parque de
estacionamento na praga do mar

Pestana CR7 - Madeira
Hotel Investimentos
Turisticos, S.A.

Reservatdrio de gas -
Pestana CR7

Licenga de ocupagao e utilizacdo do hangar C3 no
CNSL

Sanas Madeira -
Associagdao Madeirense
para Socorro no Mar

Hangar C3 - CNSL

Licenga precdria para ocupagao e utilizagdo do
Hangar Al no Centro Nautico Sado Lazaro

Associagdo Nautica da
Madeira

Hangar A1 - CNSL

Licenga precdria para ocupac¢do e utilizagdo do
Hangar A2 no Centro Nautico Sdo Lazaro

Centro de Treino Mar

Hangar A2 - CNSL

Licenga precdria para ocupagdo e utilizagdo do
Hangar A3 no Centro Nautico S3o Lazaro

Clube Naval do Funchal

Hangar A3 - CNSL

Licenga de ocupagdo e utilizagdo do hangar Ad e
area descoberta no CNSL destinado as atividades
nauticas

Associacdo Regional de
Canoagem da Madeira

Hangar A4 - CNSL

Licenc¢a de ocupagdo e utilizagdo do hangar A8 e
area descoberta no CNSL destinado ao exercicio
de atividades nauticas

Associagdo Nautica da
Madeira

Hangar A8 - CNSL

Licenga de ocupagdo e utilizagdo do hangar A5 e
drea descoberta no CNSL destinado ao exercicio
de atividades nauticas

Associagdao Regional de
Vela

Hangar A5 - CNSL

Licenga de ocupagao e utilizagdo do hangar A7 e
area descoberta no CNSL e destinado ao exercicio
de atividades nauticas

Clube Forga 5

Hangar A7 - CNSL

Licenca de ocupagdo e utilizagdo do hangar Al0 e
area descoberta no CNSL destinado ao exercicio
de atividades nauticas

Clube Naval do Funchal

Hangar A10 - CNSL

Licenga de ocupagdo e utilizagao do hangar A9 e
area descoberta no CNSL destinado ao exercicio
de atividades nauticas

Centro de Treino Mar dos

Escuteiros Maritimos

Hangar A9 - CNSL
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Designagio

Licenga de ocupagdo e utilizagdo do hangar A6 e
area descoberta no CNSL destinado ao exercicio
de atividades nauticas (Escuteiros Maritimos)

Corpo Nacional de
Escutas - Junta Regional
da Madeira

Hangar A6 - CNSL

Licenga de ocupagao e utilizagdo dos hangares C1
e C2 no CNSL

Marinha - Direc¢ao-Geral
da Autoridade Maritima

Hangares Cle C2 -
CNSL

Licenga Centro Nautico S3o Lazaro

Associagdo
MarinaFunchal

Armazém oficina

Licenga precaria para ocupacdo e utilizagdo do
Hangar C5 no Centro N&utico Sdo Lazaro

Associa¢do Regional de
let Ski e Motonautica da
Madeira

Hangar C5 - CNSL

Licenga de ocupagado e utilizagdo de 1 lugar de
estacionamento destinado a veiculos pesados de
passageiros utilizados no ambito do exercicio da
atividade de animagdo turistica novo cais de
cruzeiros do Funchal

WELCOME MADEIRA -
Transportes Turismo
Restauracao, Lda.

Estacionamento de 1
veiculo pesado no novo
cais (Lote 1)

Licenga de ocupagdo e utilizagdo de 1 lugar de
estacionamento destinado a veiculos pesados de
passageiros utilizados no ambito do exercicio da
atividade de animagdo turistica localizado na
zona de acesso ao novo cais de cruzeiros do
Funchal

WELCOME MADEIRA —
Transportes Turismo
Restauragdo, Lda.

Estacionamento de 1
veiculo pesado no novo
cais (Lote 2)

Licenga de ocupagao e utilizagdo de 2 lugares de
estacionamento destinados a triciclos no dmbito
do exercicio da atividade de animagdo turistica
localizados no novo cais de cruzeiros do Funchal

TUKX! MADEIRA -
Turismo Unipessoal, Lda.

Estacionamento de 2
triciclos no novo cais
(Lote 3)

Licenga de ocupacgdo e utilizagdo de 2 lugares de
estacionamento destinados a triciclos no ambito
do exercicio da atividade de animagdo turistica
localizados no novo cais de cruzeiros do Funchal

WELCOME MADEIRA —
Transportes Turismo
Restauracdo, Lda.

Estacionamento de 2
triciclos no novo cais
(Lote 6)

Licenga precdria de exploragdo das casas de
banho publicas localizadas a entrada do cais 8 do
porto do Funchal

Eduardo Lucindo
Gongalves Sousa Gouveia

WC Publico

Licenca precaria de ocupag¢do e utilizacdo
de espago destinado a venda de street food
localizado na praga do povo

Rogério Maria Gongalves
Santos

Moto Piaggio de Street
Food (Woodys Waffles
Shop)—- Lotel

Licenga precdria de ocupacdo e utilizagdo
de espago destinado a venda de street food
localizado na praga do povo

Apetecivel Etapa -
Unipessoal, Lda.

Moto Piaggio de Street
Food (My Way) —
Lote 3

Licenga precdria de ocupagdo e utilizagcdo
de espag¢o destinado a venda de street food
localizado na praga do povo

Ricardo Antdnio Telo
Freitas Maia

Moto Piaggio de Street
Food (Maia Coffee
Shop) - Lote 5
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' 7. Concessdes/Licencas

Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Designagéo

Licenga para venda de castanhas localizada na
praga do povo [na zona em frente a capitania]

José Francisco de
Vasconcelos

Venda de Castanhas
Assadas

Licenga para venda de castanhas no cais 8

Paulo Alexandre
Rodrigues Gaivotas

Venda de Castanhas
Assadas

Licenga para parque de diversGes localizado no
terreno anexo ao cais 8 do porto do Funchal

Rui Alberto Araujo
Carvalho

Parque de Diversdes

Licenga precaria de ocupacio
de espago de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

e utilizagao
na doca de
avenida Sa

Empresa Automével do
Canicgo, Lda.

Ocupagao de 10 metros
lineares - Lote 1-n.21

Licenga precaria de ocupagao
de espago de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

e utilizagdo
na doca de
avenida Sa

Aléxis Freitas,
Unipessoal, Lda.

Ocupacgdo de 4 metros
lineares- Lote1—-n.22

Licenga precaria de ocupacdo e utilizagdo

de espaco de estacionamento na doca de Graham Sutherland, Ocupagao de 2 metros
estacionamento localizada na avenida Sé Unipessoal, Lda. lineares - Lote 1-n.2 3
Carneiro

Licenga precaria de ocupagdo e utilizacdo

de espago de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

na doca de
avenida Sa

Splendidepisode,
Unipessoal, Lda.

Ocupagdo de 2 metros
lineares - Lote 1-n.2 4

Licenga precdria de ocupagdo
de espago de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

e utilizagdo
na doca de
avenida Sa

Tukxi Madeira-Turismo,
Unipessoal, Lda.

Ocupagdo de 4 metros
lineares - Lote 1-n.2 5

Licenga precdria de ocupagdo
de espago de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

e utilizagdo
na doca de
avenida Sa

Gustavo José Quintal
Castro da Fonseca

Ocupagdo de 4 metros
lineares - Lote 1-n.2 6

Licenga precaria de ocupagdo
de espaco de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

e utilizagao
na doca de
avenida Sa

Luis Miguel Camacho Luis

Ocupacdo de 2 metros
lineares-Lote1—n.27

Licenga precaria de ocupagdo
de espago de estacionamento

e utilizagdo
na doca de

Fatima & Aléxio, Lda.

Ocupacdo de 2 metros

) ) . , i . —ne
estacionamento localizada na avenida Sa lineares - Lote 1-n.2 9
Carneiro

Licenga precaria de ocupagao e utilizacdo

de espago de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

na doca de
avenida Sa

Tukxi Madeira-Turismo,
Unipessoal, Lda.

Ocupagdo de 4 metros
lineares - Lote 2 — A
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Designacgio

Licenga precadria de ocupagdo
de espago de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

e utilizagdo
na doca de
avenida Sa

Prospermanuever, Lda.

Ocupagdo de 7 metros
lineares - Lote 2 -8

Licenga precdria de ocupagdo
de espago de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

e utilizagao
na doca de
avenida Sa

Rui Filipe Sousa,
Unipessoal, Lda.

Ocupagdo de 2 metros
lineares - Lote 2 - C

Licenga precaria de ocupagao
de espago de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

e utilizagdo
na doca de
avenida Sa

Bruno José Ornelas da
Costa

Ocupagdo de 2 metros
lineares - Lote2-D

Licenga precdria de ocupagdo
de espago de estacionamento
estacionamento localizada na
Carneiro

e utilizagao
na doca de
avenida Sa

Fatima & Aléxio, Lda.

Ocupagdo de 2 metros
lineares - Lote 2 —E

Licenga precdria de ocupagdo
de espago de estacionamento

e utilizagdo
na doca de

Francisco Menezes,
Unipessoal, Lda.

Ocupagdo de 3 metros

estacionamento localizada na avenida Sa lineares - Lote 2 —F
Carneiro
Licenga precdria de utilizagdo de 2

estacionamentos na doca da avenida S3 Carneiro
para instalagdo e operagao de um ponto publico
de carregamento de veiculos elétricos,

EMACOM -
Telecomunicagdes da

Madeira Unipessoal, Lda.

Ponto publico de
carregamento para
veiculos elétricos

Licenga precaria para ocupacao de espagos no

cais 8 para aluguer de bicicletas

LOVELYWORLD, Lda.

Ocupacgdo de espago
para aluguer de
bicicletas

Autorizagao para colocagdo no muro de cortina
do Porto do Funchal de 1 lona com publicidade

do "La Vie"

CentroNovoFunchal, S.A.

Painel de publicitario
"La Vie"

Autorizagdo para colocagao no muro de depdsito
de combustivel a entrada do porto de 1 painel
com publicidade aos Teleféricos da Madeira

Teleféricos da Madeira,
S.A.

Painel Publicitario
"Teleféricos da
Madeira"

Autorizagao para colocagdo de 1 lona no muro
de cortina do Porto do Funchal com publicidade

aos Teleféricos da Madeira

Teleféricos da Madeira,
S.A.

Painel Publicitario
"Teleféricos da
Madeira"

Autorizagdo para colocagao de 2 painéis na

Teleféricos da Madeira,

2 Painéis publicitarios
"Teleféricos da

parede do elevador da Av. Sa Carneiro S.A. C
Madeira

Autorizagdo para colocagdo de 1 lona com

publicidade do " Museu CR7" no muro de cortina Museu CR7 Lona "Museu CR7"

do Porto do Funchal
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Designacdo

Autorizagdo para colocagdo de uma lona com
publicidade da marca "David Rosas"

David Rosas, Lda.

Lona "David Rosas"

Autorizacdo para colocag¢do de lona no muro de
cortina a entrada do Porto com mensagem

Land & Sea,
Onthemoove, Lda.

Lona publicitaria de
venda de servigos

publicitaria online
. o N . Balcdo para venda de
Autorizagdo de venda ambulante de publicages | Jodo Pequeno Guilherme P ..
publicagdes

através de balcao amovivel no porto do Funchal

da Silva

Autorizagdo para colocagdo de 2 painéis na
parede do elevador da Av. Sa Carneiro

Rent-Car do Futuro -
Carros de Aluguer sem
Condutor, Lda.

2 Painéis publicitarios
na parede do elevador
da Av. 53 Carneiro

Licenga de uso de uma parcela de terreno do
dominio publico maritimo destinado a
passagem de um cabo de fibra 6tica

NOS Madeira
Comunicagodes, S.A.

Porto do Funchal

licenga de uso de uma parcela de terreno do
dominio publico maritimo destinado a
passagem de um cabo de fibra dtica

NOS Madeira
Comunicagdes, S.A.

Porto do Funchal

licenga de uso privativo de um espaco na
parede exterior do edificio contiguo ao Forte
de Nossa Senhora da Conceigdo, destinado a
afixacao de publicidade

Balsamo Supremo —
Importagdo e
Exportagdo de

Produtos Alimentares,
Unipessoal, Ld?

Porto do Funchal

licenga de uso de uma parcela de terreno do
dominio publico maritimo destinado
a venda de castanhas assadas

Antodnio Florentino
Franco Figueira

Porto do Funchal

licenga de uso de uma parcela de terreno do
dominio puablico maritimo destinado
a venda de castanhas assadas

Paulo Alexandre
Rodrigues Gaivotas

Porto do Funchal

licenga de uso de uma parcela de terreno do
dominio publico maritimo destinado a
afixagdo de publicidade (muro de cortina)

HPM — Hospital
Particular da Madeira,
S.A.

Porto do Funchal
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Designagdo

Licenca Precdria de Ocupagdo e Utilizagdo de
Loja na Gare Maritima da Madeira destinada ao
exercicio da atividade de Cafetaria e/ou Snack-
Bar

Talentos & Ternuras -
Unipessoal, Lda.

Loja n.? 2 - Cafetaria
e/ou Snack-Bar - Gare

Licenca de Ocupagdo e Utilizagdo de lojas na

. g

Gare Maritima da Madeira destinadas ao Clube Elilibe de Ent.u5|astas Lojan®3e
. . de Navios 4 CEN

de Entusiastas de Navios

Licen¢a de ocupagdo e utilizagdo de loja para UNICAMBIO -

atividade de agéncia de cambios, localizada no
edifico junto ao llhéu de Nossa Senhora da
Conceigao

Instituicdo de
Pagamento, S.A.

Loja UNICAMBIO

Licenca de ocupagdo e utilizagdo de espagos
destinados a colocagdo de 3 caixas multibanco,
localizados no Funchal e no Canigal

UNICAMBIO -
Institui¢do de
Pagamento, S.A.

Multibancos
UNICAMBIO

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
publicitdrio no interior da Gare Maritima da
Madeira com publicidade ao "Casino da
Madeira"

ITI - Sociedade de
Investimentos
Turisticos da llha da
Madeira, S.A.

Painel Publicitario
“Casino da Madeira”

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
publicitdrio na coluna exterior da Gare Maritima
da Madeira com publicidade ao "Casino da
Madeira"

IT! - Sociedade de
Investimentos
Turisticos da llha da
Madeira, S.A.

Painel Publicitario
“Casino da Madeira’

?

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
Publicitario na coluna exterior da Gare Maritima
da Madeira com publicidade ao "Casino da
Madeira"

ITI - Sociedade de
Investimentos
Turisticos da llha da
Madeira, S.A.

Painel Publicitario
“Casino da Madeira”

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
publicitdrio na coluna exterior da Gare Maritima
da Madeira com publicidade dos "Teleféricos da
Madeira"

Teleféricos da
Madeira, S.A.

Painel "Teleféricos
da Madeira"

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
publicitdrio no interior da Gare Maritima da
Madeira com publicidade da "Carristur"

Carristur Portugal,
Lda.

Painel "Carristur"

Autorizagdo para colocacdo de 1 balcdo no
exterior da Gare Maritima da Madeira para
venda de bilhetes da "Carristur"

Carristur Portugal,
Lda.

Balcdo "Carristur"

Autorizagdo para colocacdo de 1 balcdo no
exterior da Gare Maritima da Madeira para
venda de bilhetes da "Douro Acima"

Douro Acima -
Transportes de
Turismo e
Restauragao, Lda.

Balcdo "Douro Acima"
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Tipo de contrato e objeto Titular Loja/Designagio
N - . Douro Acima -
Autorizagdo para colocagdo de 1 painel L
. . - - Transportes de 1 Painel " Douro
publicitdrio no interior da Gare Maritima da . T
. - " . Turismo e Acima
Madeira com publicidade da "Douro Acima ~
Restauracdo, Lda.
s ~ . Douro Acima -
Autorizagdo para colocagdo de 2 painéis s
e . s Transportes de 2 Painéis " Douro
publicitarios na coluna exterior da Gare Maritima . .
Turismo e Acima

da Madeira com publicidade da "Douro Acima"

Restauracdo, Lda.

Autorizacdo para colocagdo de 1 painel no
interior da Gare Maritima da Madeira com
publicidade da "Multiépticas"

Grand Vision Portugal
Unipessoal, Lda.

Painel publicitario
“Multiopticas"

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel no
interior da Gare Maritima da Madeira com
publicidade dos "Carreiros do Monte"

Carreiros do Monte

Painel publicitario
"Carreiros do Monte"

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel no
interior da Gare Maritima da Madeira com
publicidade do "Instituto do Vinho"

Instituto do vinho,
bordado e do
artesanato da

Afixagao de painel
publicitario na GMM

Madeira, I.P.
Autorizacdo para a colocagdo de publicidade Multi Mall 2 Painéis publicitarios
numa coluna no interior da Gare Maritima da Management Portugal "MY SELFIE IN
Madeira do "Férum Madeira" MADEIRA"

Autorizagdo para a colocagdao de um painel
publicitario, amovivel, no interior da Gare
Maritima da Madeira da "Horarios do Funchal"

Hordarios do Funchal -
Transportes Publicos,
S.A.

1 Painel publicitario
"Hordrios do Funchal"

Autorizagdo para colocagao no interior da Gare
de maquina dispensadora de moedas com
imagens do Porto do Funchal

National Tokens
Madeira

Maquina
dispensadora de
moedas

Autorizagado para colocagao no interior da Gare
de um stand up com publicidade da marca "Pizza
Hut"

Iberusa Hotelaria e
Restauragao, S.A.

Stand up "Pizza Hut"

Licenga precdria para colocagdo de duas
maquinas de vending no lounge da Gare
Maritima da Madeira

Ponto do Café &
Snacks —Vending e
Assisténcia Técnica

Lda.

2 Méquinas de
vending (com snacks e
bebidas frias e outra
de bebidas quentes)

licenga de uso de uma parcela de terreno do
dominio publico maritimo destinado a
afixagcdo de publicidade na segunda coluna
(nascente) da Gare Maritima da Madeira)

HPM — Hospital
Particular da
Madeira, S.A.

Porto do Funchal
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Designacgdo

Licenca de ocupagdo de loja destinada ao

Caldeira, Pestana &

Lojan.*1e2-"Marina

exercicio da atividade de Snack Bar e Almeida, Lda. Terrace"
Restaurante
Licenca de ocupacdo de loja destinada ao Santa Maria — Lojan.2 3

exercicio da atividade de promogdo e venda de
atividades turisticas

Actividades Maritimo
Turisticas, Lda.

“Santa Maria”

Licenca de ocupacdo de loja destinada a
exploragdo de um Restaurante/Bar

Gouveia, Neto e
Freitas, Lda.

Lojan.2 4 -"Solar da
Santola"

Licenga de ocupagdo de loja destinada a
atividade  maritimo-turistica e/ou  outras
atividades comerciais ligadas a nautica e/ou
maritima

lodo Filipe Saldanha
Cardoso

Lojan.2 5 - "Maritimo-
turistica"

Licenga de ocupagdo de loja destinada a
atividade  maritimo-turistica e/ou  outras
atividades comerciais ligadas a nautica e/ou
maritima

Blue Adventure -
Unipessoal, Lda.

Loja n.2 6 - "Maritimo-
turistica"

Licenga de ocupagdo de lojas destinadas a "Loja
de Conveniéncia"

Mastersecret -
Unipessoal, Lda.

Lojan.*7 e 8 - "Loja de
Conveniéncia"

Licengca de ocupag¢dao de loja destinada ao
exercicio da atividade maritimo-turistica

Bom Farol - Atividades
Maritimo Turisticas,
Lda.

Lojan.2 9 - "Prazer do
Mar"

Licenga de ocupagdo de loja destinada ao
exercicio da atividade maritimo-turistica

Horizonte do Atlantico
- Animacao Turistica,
Unipessoal, Lda.

Loja n.2 10 - "Ventura
do Mar"

Licenca de ocupagdo de loja destinada ao
exercicio da atividade de Restaurante

Chaves e Martins, Lda.

Lojan.2 11 - "Mar Azul"

Cedéncia de loja para instalagdo da sede social da
Associagdo Nautica da Madeira

Associagao Ndutica da
Madeira

Lojan.212 -
"Associa¢do Nautica"

Licenga de ocupagdo de Lojas destinadas a:
nautica e souvenir shop; Bar/snack-bar; venda de
bilhetes no ambito do exercicio da atividade

VisGes Aquadélicas -
Atividades Maritimo

Loja n.2 13 - " ndutica,
souveniers, snack-bar,
venda bilhetes"

maritimo-turistica; restaurante/ take away/fast Turisticas, Lda. " Lojan.2 14 -
food) Restaurante/Take-
away/Fast food"
Licengca de ocupagdo de loja destinada ao| Marla Sofia Pestana Lojan.217 -
exercicio da atividade de Cafetaria Barros “Cafetaria"

Licenga de ocupagdo de loja destinada ao
exercicio das atividades de animagdo turistica,
animagdo turistico-ambiental, maritimo-turistica
e aluguer de veiculos

RDT, Unipessoal, Lda.

Loja n.2 18 - "Madeira
Radical"
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Tipo de contrato e objeto Titular Loja/Designagdo
O Barrilinho -
Licenga de ocupacado loja destinada a venda de Sociedade de Lojan.2 20 -
bebidas e petiscos regionais Exploragdo de “Barrilinho"

Restaurantes, Lda.

Contrato administrativo de concessdao de uso
privativo de uma parcela de terreno para
instalagdo de um posto de venda de combustivel
liquido a Navegacao

Repsol Portuguesa,
S.A.

Loja n.2 24 - "Repsol"

Autorizagdo para ocupag¢do de espago para
atuagdo musical no terrago da Marina do Funchal
em frente ao estabelecimento denominado
"Vermelhinho"

Jodo Lino Pereira
Gongalves, Lda.

Espago para atuagdo
musical -
"Vermelhinho"

Contrato de Concessdo de Exploragdo da Marina
do Funchal

Associagdo
MARINAFUNCHAL

Concessao Marina do
Funchal

Ocupagao de uma area destinada a colocacdo de
armarios, e espago destinado a instalagdo de um
mastro de suporte a antenas e respetivas
cablagens de interligagdo, localizada na Marina
do Funchal

OMTEL, Estruturas de
Comunicacgdes, S.A.

Antena MEQ na
marina do Funchal

Alvard de Licenga para o exercicio da atividade de

Restaurante "Beer

restauragdo e similares bem como para a Cervejolandia, Lda. House"
fabricagdo de cerveja Esplanada
QUIOSQUES NA MARINA DO FUNCHAL
Tipo de contrato e objeto Titular Qun'o squE/
Designagao

Licenga precaria de ocupagdo e utilizagdo de
quiosque localizado na Marina do Funchal

Albatroz do Mar -
Atividades de
Animagdo Turistica,
Unip., Lda.

Quiosque n.23
Embarcagao
"Margarita"

Licenga precdria de ocupagdo e utilizagdo de
guiosque localizado na Marina do Funchal

Nautisantos -
Actividades
Desportivas, Lda.

Quiosque n.24 -
Embarcagdes
"Seaborn", "Seaborn II"
e "Lara Jade"

Licenga precdria de ocupagdo e utilizagdo de
quiosque localizado na Marina do Funchal

Gavido - Viagens
Turisticas, Lda.

Quiosque n.25 -
Embarcacao "Gaviao'

Licenga precdria de ocupagao e utilizagdo de
quiosque localizado na Marina do Funchal

Madeira Big Game
Fishing - Atividades
Nauticas, Lda.

Quiosque n.2 6 -
Embarcagdo "Our
Mary"
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Quiosque/
Designagdo

Licenca precdria de ocupagdo e utilizacdo de
quiosque localizado na Marina do Funchal

Horizonte do Atlantico
- Animacgado Turistica,
Lda.

Quiosquen.2 7 -
Embarcagdes "Ventura
do Mar" e "Tiger”

Licenga precdria de ocupagdo e utilizagdo de
quiosque localizado na Marina do Funchal

Emanuel Gomes
Henriques

Quiosque n.2 8 -
Embarcagao "Dragao"

Licenga precdria de ocupacgdo e utilizagdo de
quiosque localizado na Marina do Funchal

Oceano Pioneiro
Unipessoal, Lda.

Quiosque n.2 9 -
Embarcagao "Seaborn
Jdnior"

Licenca precdria de ocupagdo e utilizacdo de

Ema de Freitas & Can,

Quiosque n.2 10 -
Embarcacdo "Bonita da

quiosque localizado na Marina do Funchal Lda. .
Madeira
Licenga precdria de ocupagdo e utilizagdo de| Cdamara Municipal do Quiosque na entrada
quiosque localizado na Marina do Funchal Funchal do Cais CMF
QUIOSQUES NO CAIS DE RECREIO DO PORTO DO FUNCHAL:
uiosque
Tipo de contrato e objeto Titular S . : ./
Designag¢ao
Santa Maria - Quiosque n.2 1

Licenga de ocupagdo de quiosque localizado no
cais de recreio do porto Funchal

Atividades Maritimo
Turisticas, Lda.

"Nau Santa Maria" e
"Manuela"

Licenga de ocupagdo de quiosque localizado no
cais de recreio do porto Funchal

OCEAN LIMIT, Lda.

Quiosque n.2 2
"Pilar de Banger"

Licenga de ocupagdo de quiosque localizado no
cais de recreio do porto Funchal

MW MADEIRA
WATERSPORTS,
Unipessoal, Lda.”

Quiosque n.2 3
"MadeiraWatersports"

Licenga de ocupagdo de quiosque localizado no
cais de recreio do porto Funchal

MAGICDOLPHIN -
Atividades Maritimas,
Lda.

Quiosque n.2 5
“Golfinho Magico” e
“Sea Safaris”

Licenga de ocupagdo de quiosque localizado no
cais de recreio do porto Funchal

PRAZER DO MAR —
Actividades Maritimo
Turisticas, Lda.”

Quiosque n.2 6
“Sea The Best”, “Sea
Pleasure”, “Sea
Nature” e “Wahoo

Licenca de ocupagdo de quiosque localizado no
cais de recreio do porto Funchal

GOGOAWAY

Quiosque n.2 10
“Atlantic Pearl”
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FUNDEADOURO:
Tipo de contrato e objeto Titular Embarcagdo
Autorizagdo para fundear - Funchal Ma.na Zita Franga, "Tamisa"
Unipessoal, Lda.
PRACA DO POVO
Tipo de contrato e objeto Titular Loja/Designacgdo

licenga de uso de uma parcela de terreno do
dominio publico maritimo destinado a
colocagdo de uma mota Piaggio de Street
Food

Duarte Rosario
Mendes Camara
Abreu

Porto do Funchal
(Praga do Povo)

ESTACIONAMENTO DE EMBARCAGOES NO CAIS DE RECREIO DO PORTO DO FUNCHAL:

Tipo de contrato e objeto

Titular

Embarcacdo

Licenga para uso do posto de atracagdo junto
as primeiras escadas sul/norte do Cais da
Cidade, compreendendo a tomada e largada
de passageiros e o abrigo da embarcagio
afeta ao exercicio da atividade maritimo
turistica e no exercicio desta.

Ema de Freitas & Can,
Lda.

"Bonita da Madeira"

Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
19 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcagdo afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Santa Maria -
Actividades Maritimo
Turisticas, Lda.

"Nau Santa Maria de
Colombo"

Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
20 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcacdo afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Ocean Limit, Lda.

"Pilar de Banger"
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Tipo de contrato e objeto Titular Embarcagao
Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
21 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de MW Madeira

passageiros e o abrigo da embarcagdo afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Waterasport, Unip,Lda

"Madeira Watersport"

Licenga para uso do posto de atracacdo n.2
22 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcacdo afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Magic Dolphin
Atividadas, Lda. (Bruce
Hobley)

"Golfinho Magico"

Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
23 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcacgio afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Nautisantos -
Actividades
Desportivas, Lda.

“Celtus"

Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
24 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcagdo afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Prazer do Mar -
Actividades Maritimo
Turisticas, Lda.

"Melhor do Mar"

Licenga para uso do posto de atracagdo n.?
25 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcacdo afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Prazer do Mar -
Actividades Maritimo
Turisticas, Lda.

"Prazer do Mar"

Licenga para uso do posto de atracagdo n.°
26 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcacao afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Prazer do Mar -
Actividades Maritimo
Turisticas, Lda.

"Natureza do Mar"

Licenga para uso do posto de atracacdo n.2
28 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de

Investivarios, S.A.

"S. PICA"
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7. Concessdes/Licencas

Tipo de contrato e objeto

Titular

Embarcacdo

passageiros e o abrigo da embarcacdo afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
29 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcacdo afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Douro Acima-
Transportes Turismo e
Restauragao, Lda.

"Alexandra Manuela"

Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
31 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcacgio afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Prazer do Mar -
Actividades Maritimo
Turisticas, Lda.

"Wahoo | "

Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
32 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcagdo afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

MW Madeira
Waterasport, Unip,Lda

"Parasail"

Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
33 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcacio afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Magic Dolphin
Atividadas, Lda. (Bruce
Hobley)

"Magic Dolphin Sea
Safaris"

Licenga para uso do posto de atracacdo n.2
35 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcagdo afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

On Tales, |da.

"Miranda"

Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
37 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcagao afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Ricardo Quintal Calisto
Gouveia

"Chelasmar"
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Embarcac¢ao

Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
27 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de
passageiros e o abrigo da embarcagdo afeta
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.

Gogoaway, Lda.

"Atlantic Pearl"

Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
39 do Cais de Recreio do Porto do Funchal,
compreendendo a tomada e largada de

Oceano Pioneiro-

pcle.

JIF

. "Ultimate"
passageiros e o abrigo da embarcagao afeta Unipessoal, Lda.
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.
Licenga para uso do posto de atracagdo n.2
40 do Cais de Recreio do Porto do Funchal, _
Santa Maria -

compreendendo a tomada e largada de . -, " "

. brigo d b 50 afet Actividades Maritimo Manuela
passagel’rqs eo a. rlgo a em' .arcagac? a_ eta Turisticas, Lda.
ao exercicio da atividade maritimo turistica e
no exercicio desta.
ZAL —ZONA DE APOIO LOGISTICO

Tipo de contrato e objeto Titular Loja/Designagio

Licenga para ocupacao de plataforma localizada
na zona de apoio logistico do Porto Novo

Hipersucata, Lda.

Plataforma n.2 1 - ZAL

Licenga de utilizagao de plataforma destinada ao
apoio logistico no ambito da atividade exercida
pela titular e ocupacdo das instalagGes fixas
existentes na plataforman.2 1

Tecnovia Madeira,
Sociedade de
Empreitadas, S.A.

Plataforma n.2 2 - ZAL

Licenca de  utilizagdo de  plataforma
destinada a armazenagem de contentores e ao
estacionamento de veiculos no ambito do
exercicio da atividade exercida pela titular

Daniel Freitas Alves &
Filhos, Lda.

Plataforma n.2 3 - ZAL

Licenga de  utilizagdo de  plataforma
destinada a armazenagem de contentores e
parqueamento de viaturas

LOGISLINK - Terminal
de Logistica, Lda.

Plataforma n.2 4 - ZAL
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Designagdo

Llicenca de  utilizagdo de  plataforma
destinada ao parqueamento de viaturas e
contentores no ambito da atividade exercida
pelo titular

Reboques Avelino, Lda.

Plataforma n.2 4 - ZAL

Licenga de  utilizagdo de  plataforma
destinada ao apoio logistico no ambito da
atividade exercida pelo titular

ARINERTE - Sociedade
de Exploragao e
Comercializagao de
Inertes da Madeira,
Lda.

Plataforma n.2 5 - ZAL

Licenga para construgdo e manutengdao de um
edificio, para o exercicio da atividade de Centro
de Inspeg¢des Automoveis

MADINSP - Inspe¢do de
Veiculos, S.A.

Plataforma n.2 6 - ZAL -
Centro de InspecGes

. . AFAVIAS - Engenharia Rebocad~or" R

Ocupagdo de drea no Porto Novo s e Pontdo "Ponta do
& Construgdes, S.A. "
Paul
CANICAL
Tipo de contrato e objeto Titular Loja/Designagdo
L|cen<;.a para utilizagdo de qua no Ed|f|c.|o de O.P.M. - Sociedade de
Autoridades do Porto do Canigal com o fim de " . .
Operacdes Portuarias Lojan21

dar apoio administrativo a  atividade

desenvolvida pelo titular

da Madeira, Lda.

Licenga para ocupagdo de loja no edificio de
autoridades do porto do Canigal

Daniel Freitas Alves e
Filhos, Lda.

Escritorion.2 2

Licenga para ocupag¢do de loja no Edificio de

Aveli . jan24
Autoridades do Porto do Canigal Reboques Avelino, Lda Lojan
Licenga para ocupagdo de loja no Edificio de| GSLines—Transportes Loian.es
Autoridades do Porto do Canical Maritimos Lda. jan.
Licenga para ocupagao de loja no Edificio de Freitas & Caires, Lda. Lojan.2 9

Autoridades do Porto do Canigal

Licenga para ocupag¢do de loja para instalagdes
técnicas no dmbito do exercicio da atividade de
mergulho profissional exercida pelo titular

TSM — Perfuragdes e
Sondagens
Subaquaéticas da
Madeira, Lda.

Loja A - instalagdes
técnicas da TSM
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Tipo de contrato e objeto Titular Loja/Designacgdo
Licenga para ocupagao de loja no edificio G do
edificio de autoridades do porto do Canical Edificio G - Sede da
.. . . SEAL ~ )
Sindicato nacional dos estivadores, L delegacdo regional do
(Sindicato)

trabalhadores do trafego, conferentes maritimos
e outros

SEAL

Licenga ocupagao de loja no Edificio de
Autoridades do Porto do Canigal

MARINHA - Direc¢do-
Geral da Autoridade
Maritima

Loja F

Licenga de ocupag¢do de espag¢o destinado ao
exercicio da atividade de restauragdo no edificio
de autoridades do porto do Canigal

Joaquim de Sousa
Coelho,

Restaurante Canigal

Contrato de Concessao de Exploragdo do
Estaleiro Naval para Embarcagdes em Madeira
do Canigal

J.S. Vieira & Gouveia,
Lda.

Estaleiro Naval de
Embarcagdes

Contrato Administrativo Concessdo de uma
parcela de terreno no Porto de Pesca para
construgdo/instalagdo de posto de gasdleo
abastecimento a embarcacdes de pesca

Repsol Portuguesa, S.A.

Repsol - Porto de Pesca
- Canigal

Contrato Administrativo de Concessdo de
Exploragdo de um Terminal Maritimo de
Combustiveis no Canigal

CLCM - Companhia
Logistica de
Combustiveis da
Madeira, S.A.

CLCM - Terminal
Maritimo de
Combustiveis

Alvard de Licenga destinado a utilizacdo de
instalagdes amoviveis, destinadas,
provisariamente ao controlo de entrada e saida
de mercadorias do Terminal de Carga

O.P.M. - Sociedade de
Operagdes Portuarias
da Madeira, Lda.

Quiosque - Controlo de
entrada e saida de
viaturas

Alvarda de Licenga destinado a colocagdo de

0.P.M. - Sociedade de

Zona C - Oficina

instalagdes amoviveis destinadas a oficina| Qperacdes Portudrias e
provisoria da OPM da Madeira, Lda. provisoria
Alvara de licenga destinada a utilizacdo da Zona )

¢ ¢ 0.P.M. - Sociedade de Zona A

A para colocagao de cinco estruturas para ligagao
de contentores frigorificos & energia elétrica, a
ser fornecida a partir do PT instalado na Zona B

Operagbes Portudrias
da Madeira, Lda.

Colocagdo contentores
frigorificos

Alvard de licen¢a destinada & utilizacdo da Zona
B para implantagdo de um posto de
transformagao (PT) - alimentar contentores
frigorificos da Zona A e gruas

0.P.M. - Sociedade de
Operag0Oes Portudrias
da Madeira, Lda.

Zona B - Contentores
frigorificos

Alvara de licenga destinada a utilizagdo da Zona
C para os cabos de passagem de energia elétrica

O.P.M. - Sociedade de
Operagoes Portuarias
da Madeira, Lda.

Zona C - cabos de
passagem de energia
elétrica
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Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Designacdo

para alimentar as gruas e o0s contentores
frigorificos da Zona A

Licenga de ocupagao de terrapleno no porto do
canigal para criagdo de zona de lavagem de
equipamentos portudrios

0.P.M. - Sociedade de
Operagoes Portuarias
da Madeira, Lda.

OPM - Lavagem de
equipamentos
portudrios

Licenga de ocupagdo de instalagdes fixas que se
destinam ao exercicio da atividade desenvolvida
pela ETP

ETPRAM - Empresa de
Trabalho Portuario ETP,
Lda.

Escritorios ETP

Ocupagdo de parcela dominial destinada a 1
conduta subterranea para (des)carga de cimento
no porto do Canigal

Cimentos Europa

Conduta subterranea

Ocupagao de parcela dominial destinada a 1
conduta subterrdnea para carga de asfalto no
porto do Canical

Comperitrans -
Comércio e Servigos
Integrados, Lda.

Conduta subterrdanea

Ocupagdo de parcela dominial destinada a um
tapete rolante subterraneo para (des)carga de

Silomad — Silos da

Tapete rolante

. . Madeira, S.A. subterraneo
cereais no porto do Canigal
Ocupagdo de parcela dominial destinada a 2 .
pas P . . Atlantic Island 2 condutas
condutas subterraneas para fornecimento de . R
Electricity, S.A. subterraneas

vapor no porto do Canical

Ocupagdo de parcela dominial destinada a 1
conduta subterranea para (des)carga de asfalto
no porto do Canigal

AECO - Asfalto,
Emulsdes e
combustiveis, Lda.

Conduta subterranea

Licenga precdria para ocupacdo e utilizagdo de
terrapleno localizado no estaleiro do porto do
Canigal

Etermar — Engenharia e
Construgdo, S.A.

Estaleiro no ambito da
“Empreitada de
Reabilitagao do Cais de
Machico”

PORTO SANTO

Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Designagio

Alvard de Llicenca destinado a manutencio de
uma cabine de aluminio para venda de bilhetes
de transportes publicos

MOINHO - Rent-a-Car,
Lda.

Quiosque no porto

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.

Gare Maritima da Madeira » Terminal Sul do Porto do Funchal » 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

126




£

PORTQS DA MADEIRA _

7. Concessdes/Licengas

Relatorio de Gestdo e Contas - Ano 2019

Tipo de contrato e objeto

Titular

Loja/Designacdo

Alvard de Licenga destinado a manutenc¢do do
"Entreposto Cimenteiro” para realizacdo de
operagdao de descarga e movimentagdo de
cimento a granel do navio atracado para o
estabelecimento

Cimentos Madeira, Lda.

Cimentos Madeira, Lda.

Contrato administrativo de concessao de uso
privativo de uma parcela de terreno no porto do
Porto Santo para construgdo e armazenagem
para um posto de venda de gaséleo a navegacgdo

GALP MADEIRA -
Distribuicao e
Comercializagdo de
Combustiveis e
Lubrificantes, S.A.

GALP

Licenga precaria de ocupagdo e utilizagdo de
espago destinado ao exercicio da atividade de
restaurante no porto do Porto Santo

José Oliveira Gomes de
Sousa

Restaurante

Licenga de utilizagdo privativa de parcela
dominial para o apoio a atividade de mergulho e
guarda dos respetivos equipamentos

Rhea Dive, Lda.

Rhea Dive

Alvard de Licenga de uma area de terreno no
porto do Porto Santo para implanta¢do de uma
unidade de produgdo de biocombustivel a partir
do cultivo e transformac¢do termoquimica de
microalgas marinhas

EEM & BFS - Energy,
S.A.
(faturado a Empresa
Electricidade da
Madeira, S.A.)

Implantagao de uma
unidade de produgao
de biocombustivel

Utilizagdo de espago no porto do Porto Santo

Auto Acessorios
Colombo - Unipessoal,
Lda.

Rent-a-car

Autorizagdo para afixacio de
publicitdria no Porto Santo

mensagem

Obvious Seletion
Unipessoal, Lda.

|II

Lona “pxo Gril

Licenga de uso de uma parcela de terreno do
dominio publico maritimo destinado a
passagem de um cabo de fibra dtica.

NOS Madeira
Comunicagoes, S.A.

Porto do Porto Santo
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PEQUENOS PORTOS: Camara de Lobos, Socorridos, Machico, Seixal e Ribeira Brava

Tipo de contrato e objeto Titular Loja/Designacdo
Contrato Administrativo de Concessao de uma GA!'P MAPEIRA )
Distribuigao e Posto de

parcela de terreno no Cais de Camara de Lobos
destinada a manutengdo/ instalagdo de um
posto de venda de combustiveis a navegagao

Comercializagao de
Combustiveis e
Lubrificantes, Lda.

abastecimento - GALP -
Camara de Lobos

Contrato Administrativo de Concessdao de uma
parcela de terreno no Cais de Camara de Lobos
para instalagdo de um posto de venda de
combustivel liquido a navegacao

Repsol Portuguesa, S.A.

Posto de venda de
combustiveis {(motor,
escritorio e depdsito)

Contrato de concessdo de uso privativo de
parcelas do dominio publico sob jurisdicdo da

Cimentos Madeira, Lda.

Terminal dos
Socorridos - Cimentos

APRAM, S.A. Madeira
Contrato de concessdao de exploragao do Porto Municinio de Machico Porto de Recreio de
de Recreio de Machico P Machico

Protocolo relativo a utilizagdo, manutencgdo e
exploragdo do guincho de elevagao instalado no
cais do Seixal e do barracdo existente no mesmo

Clube Naval do Seixal

Servigos de carga e
descarga de
embarcagdes (todos os
potenciais utilizadores)

Protocolo relativo a utilizagdo, manutengao e
exploragdo do guincho de elevagdo instalado no
cais da Ribeira Brava

Aquailha -
Aquacultura, Lda.

Guincho no Cais da
Ribeira Brava

Licenga de uso privativo de 1 parcela dominial,
localizada no terrapleno do Cais da Ribeira Brava
(inclui a ocupagdo das instalagdes existentes)
para apoio a atividade de aquacultura
desenvolvida pelo titular da Licenga.

Aquabaia- Sociedade
de Aquacultura das
Ilhas Lda.

Parcela dominial no
terrapleno do Cais da
Ribeira Brava

Licenga ocupagdao da parcela de terreno
integrada no dominio publico maritimo,
localizada na Zona C do varadouro do cais de
Camara de Lobos.

JOAO OSCAR ABREU DOS
SANTOS

Embarcacdo
FRAGATA UM,

Licenga ocupagao da parcela de terreno
integrada no dominio publico maritimo,
localizada na Zona C do varadouro do cais de
Camara de Lobos.

IGOR FABIANO GOMES
FERREIRA

Embarcacdo
ARLINDO

Licenga ocupacdo da parcela de terreno
integrada no dominio publico maritimo,
localizada na Zona C do varadouro do cais de
Camara de Lobos.

ELISABETE RUBINA
PEREIRA ROQUE REIS

Embarcacdo CHAREU
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Tipo de contrato e objeto Titular Loja/Designacédo
Licenca ocupag¢do da parcela de terreno
integrada no dominio publico maritimo,| FRANCISCO JOSE DE Embarcagdo
localizada na Zona C do varadouro do cais de ABREU FREITAS CRISTALINA
Camara de Lobos.
Licenga ocupag¢do da parcela de terreno
mtegrada no dominio publico marlt.lmo, RUI NUNES OLIVEIRA Embarcagdo
localizada na Zona C do varadouro do cais de ORCA
Camara de Lobos.
Licenga ocupacdo da parcela de terreno
integrada no dominio publico maritimo, JORGE NUNES DE Embarcacéo
localizada na Zona F do varadouro do cais de OLIVEIRA O BAILHINHO

Camara de Lobos.

licenga ocupagdo da parcela dominial
integrada no dominio publico maritimo, para
colocagdao de material pirotécnico para
langamento de fogo de artificio, no ambito
da “Festividade em Honra de Nossa Senhora
da Conceicdo

PIROTECNIA MINHOTA,
LD?2

Cais de Camara de
Lobos
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O Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15 de novembro definiu a estrutura basica da
organizagdo interna de seguranca dos portos face as ameagas e ag¢Oes ilicitas
intencionais.
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8. PROTECAO

8.1 ISPS (International Ship and Port Facility Code)

O Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15 de novembro definiu a estrutura basica da organizagdo

interna de seguranca dos portos face as ameagas e agdes ilicitas intencionais.

De modo a ser possivel dar cumprimento ao estipulado no referido diploma, no ano de 2018
foi dada continuidade a implementagdo e monitorizacdo de diversas medidas na area da
prote¢do maritima e patrimonial para que a APRAM, S.A. mantivesse a certificacdo dos seus
portos, obtida em 2009 e emitida pela Autoridade Nacional, de acordo com as regras do

Cadigo ISPS (International Ships and Ports Security).
Assim, sdo de destacar as seguintes principais acdes:

e Implementagdo dos Planos de Prote(;io nos termos da certificagdo ISPS (International
Ships and Ports Security) e respetiva monitorizagdo, com destaque especial a
implementagdo do controlo por Raios X do acesso de passageiros aos navios Aida Prima

e Aida Nova;

e Avaliagdo de protegdo pela CERTITECNA — Engenheiros Consultores, S.A. a instalagdo

portuaria do Funchal com vista a elaboragdo de um novo Plano de Protecdo;

e Adequacdo das estruturas necessdrias ao cumprimento dos Planos de Protegio,
designadamente com a revisdo e melhoria dos procedimentos de protecdo das

instalagdes e do aperfeicoamento do controlo de acessos as dreas restritas dos Portos;

e Continuagdo da formagdo do pessoal afeto ao controlo das instala¢gdes portudrias nos

portos do Funchal, Canigal e Porto Santo;

e Articulagdo da atuagdo com as restantes Autoridades, através do Centro Coordenador de
Prote¢do do Porto nomeadamente com a Capitania, as restantes forcas e servicos de

Seguranga, o Servigo Regional de Protegao Civil e Bombeiros da Madeira e a Autoridade
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Regional de Saude, designadamente através da realizagdo de exercicios conjuntos entre

as entidades envolvidas;

Especial articulagdo com o SEF - Servigo de Estrangeiros e Fronteiras para implementagao
de procedimentos que permitam cumprir as novas obrigagGes Frontex (Agéncia que gere

as fronteiras externas da EU), incluindo a alteracdo do posicionamento das boxes;

Monitorizacdo dos servicos da empresa de vigilancia, que, conjuntamente com a
requisicdo de servicos a PSP, agentes da Policia Maritima e da Guarda Nacional
Republicana — Brigada Fiscal e os Oficiais de Prote¢do, asseguram a protecdo portuaria, a

todo o tempo;
Aplicagdo das novas Diretrizes e matriz nacional para os Planos de Prote¢ao;

Participagdo no desenvolvimento da Plataforma JUL (Janela Unica Logistica), no

madulo ISPS;
Desenvolvimento de um novo regulamento de transito para o Porto do Funchal;
Introdugdo de nova sinalética de transito;

Desenvolvimento de novos procedimentos de apoio a atividade turistica de transporte

de passageiros dos navios de cruzeiro (shorex);

Desenvolvimento de nova metodologia de processamento dos registos de acessos para

permitir uma maior eficiéncia na faturagao;

Desenvolvimento e exercicio dos procedimentos de Resgate em Larga de Escala para

salvamento e Prote¢do de passageiros de navios de cruzeiro;

Desenvolvimento dos procedimentos para operagdes de Turnaround de média escala

(1000 a 1500 passageiros) no Porto do Funchal;

Desenvolvimento da 1.2 operagao de “Fuelling” a gas natural de um navio de cruzeiros

no Porto do Funchal, onde se incluem o desenvolvimento dos processos de
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licenciamento, regulamentos de seguranga, formacdo, treino, alteracio e

implementacgdo de procedimentos; M_F

Participagdo no desenvolvimento das “guidelines” para implementa¢do dos LNG
(Liquified Natural Gas) nos portos, sob a dire¢do da EMSA (European Maritime Safety

Agency);

Participagdao no grupo de trabalho da MedCruise, para a abordagem e estudo da

implementagao de LNG nos portos desta Associagdo.

Foto 20 — Seguranga portuaria
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9. MARKETING E RELACOES PUBLICAS

9.1 Agdes de Promogdo/Area Comercial

No ano de 2019 as a¢bes desenvolvidas pela APRAM, S.A. ao longo do ano englobaram:

Continuidade da parceria de promogéo conjunta do turismo de cruzeiros com as llhas
Candrias, no ambito do projeto Cruise Atlantic Islands (CAl), com a participa¢do nos dois
grandes eventos mundiais do segmento turismo de cruzeiros Seatrade Cruise Global

(EUA — abril) e Seatrade Europe (Alemanha — setembro);

Continuidade da parceria de promogdo conjunta do turismo de cruzeiros com as

autoridades portuarias portuguesas, no ambito da marca “Cruise Portugal”;

Conjunto de reunides preparatdrias para o desenvolvimento da operacdo de
turnaround com a TUI Cruises (incluindo site inspection); com os representantes da
companhia na Regido, nomeadamente, o agente de navegagio (JFM Shipping), com a
agéncia de shorex (Intercruises), ANA Aeroportos, bem como reunides com as
entidades oficiais, com os servigos envolvidos nesta operagdo, que movimenta mais de
3000 passageiros em embarque e desembarque por escala, num total de 6 escalas na
época de 2019/20, sendo que a opera¢ido de 5 de dezembro foi cancelada, realizando-

se a primeira em 26 de dezembro;

Participa¢do da APRAM, S.A. num jantar que juntou na Madeira os agentes de viagem

franceses da EDV - Entreprises du Voyages, promovido pela APM (janeiro);

Participacdo da APRAM, S.A. em duas reunides na CMF, no Ambito do “PAMUS — Plano
de Mobilidade Urbana Sustentdvel”, com o vereador Arq.2 Bruno Martins, bem como
analise e validagdo do documento final, na parte que compete aos aspetos identificados
no estudo sobre as acessibilidades entre porto/cidade, nos seus pontos fortes e pontos

criticos;
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Acolhimento e reunido projeto EcoMarPort, que reuniu na Gare Maritima da Madeira
os parceiros OOM — Observatério Oceanografico da Madeira e PLOCAN — Plataforma

Oceanografica de Canarias (marco);

Participacdao da APRAM, S.A. na 54.2 Assembleia-Geral da MedCruise e respetivo
congresso, em Ege Port Kusadasi, Turquia (maio), e 552 Assembleia-Geral da MedCruise

e respetivo congresso, em Juan-les-Pins, Franga (outubro).
Assinatura do protocolo LREC/ APRAM, no saldo nobre do Governo Regional (maio)

Representagdo institucional da APRAM na EXPOMADEIRA 19, dentro do stand do

Governo Regional;

Participacao na ICS —International Cruise Summit 2019, organizagao Cruise News Media
Group, que relne anualmente em Madrid os stakeholders e trade do turismo de

cruzeiro (novembro);

Acolhimento ao turista de cruzeiros nas épocas festivas do Carnaval e Festa da Flor,
com iniciativas em parceria com clientes de publicidade “La Vie” e parceiros como os

Carreiros do Monte;

Celebragdao do Dia Mundial do Turismo, em parceria com a DRT, com ofertas aos

passageiros de navios de cruzeiro no porto do Funchal (setembro);

Elaboragdo de plano para o desenvolvimento de a¢des promocionais coordenadas ao

longo do ano com a AP Madeira, reforgo das a¢des promocionais;

Reunides ao longo do ano com os agentes de navegacdo, numa perspetiva de
dinamizagdo do segmento de cruzeiros e discussdo dos pontos criticos para o

desenvolvimento de a¢des conjuntas e de interesse para todas as partes;

Organizagdo de diversas reunides para o desenvolvimento das operagfes com os navios
da Fred Olsen Cruise Lines para o evento “4Fred’s in Funchal”, que tera lugar no porto

do Funchal em abril de 2020;
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e Agdes de promogdo junto dos tripulantes e da companhia, nomeadamente com a
vertente de dar a conhecer a gastronomia regional. Num total de 3 agdes realizadas em
parceria com a APM e focadas com a companhia Fred Olsen, uma vez que se projetava

o evento referido no ponto anterior;

e Desenvolvimento de parceria/ protocolo com a CTP — Confederacdo do Turismo de
Portugal, para a participagdo anual da APRAM no estudo desenvolvido sobre o setor do
v Turismo, nomeadamente no que concerne ao envio de informagdo estatistica sobre os

portos da Madeira;

e Desenvolvimento e apoio ao inquérito desenvolvido pela APM, para o passageiro de
turismo de cruzeiro americano, que escala a Madeira em transatlantico, para a
perce¢do das suas necessidades e perceber como destino o pode captar para visitar a
Regido;

e Apoio ao inquérito desenvolvido pela HF, no ambito do projeto “Madeira: Civitas

Destination”;

e Participagdao da APRAM no congresso da APAVT, que teve lugar na Madeira, de 14 a 16

de novembro;

e Agdo de promogao junto dos navios de cruzeiro no dia 31 de dezembro, para simbolizar

as festas de Fim-de-Ano e dar a conhecer produtos da gastronomia madeirense.

Destaque para as primeiras escalas de navios emblematicos nos portos da Madeira em

2019:

e Novo Mein Schiff 2 (TUI Cruises)

e AIDA Perla (Aida Cruises)

o “Le Dumont d’Urville” (Le Ponant)

e “Hanseatic Nature” e “Hanseatic ” (Happag-Lloyd)

e “Marella Explorer 2” (Marella Cruises)

APRAM - Administracdo dos Portos da Regiao Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira » Terminal Sul do Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt = www.apram.pt

135

e

.

TF



pOM

—

{

—

£ Relatério de Gestao e Contas - Ano 2019

PORTOS DA MADEIRA

9. Marketing e Relagdes Publicas

e  “Spirit of Discovery” (Saga Cruises)
e “Azamara Persuit” (Azamara Cruises)
e  “Sky Princess” (Princess Cruises)

e “World Explorer”, navio com registo Madeira e de um empresario portugués (Nicko

Cruises)

¢« Despedida do navio “Oriana” (P&O Cruises), que sai de operacgio.

9.2 Coordenagao dos espacos sob jurisdicao da APRAM, S.A.

e Dinamizagdo e cedéncia dos espagos na Praga do Povo e arredores para eventos, da

iniciativa de entidades publicas e privadas (ao longo de todo o ano);

e Autorizagbes e coordenagdo de pareceres dos servicos da APRAM sobre os pedidos de

associagoes e clubes para competi¢des nauticas;

e Organizagao das comemoragées do “Dia do porto”, em julho, evento que, em 2019,
teve o habitual espetaculo dos rebocadores da APRAM, S.A. com o langamento de jatos
de dgua na baia do Funchal, a assinatura do protocolo entre a APRAM e a HF, a
atribuicdo de placas comemorativas aos Clubes Nauticos e a entrega de diplomas aos

funcionarios com mais de 35 anos de servico;

e Organizagao do coléquio sobre os “40 Anos da Regionalizagdo dos Portos da RAM”, com
intervengbes do primeiro Diretor Regional dos Portos e do entdo Vice-Presidente e

Presidente do Governo Regional da Madeira;
e Homenagem aos Diretores e Presidentes dos Portos da Madeira;
e Criacdo do “Meu Selo” alusivo aos 40 anos da Regionalizagdo dos Portos da Madeira;
e C(Criacdo e apresentacdo de um video sobre os momentos mais decisivos desta

Autoridade Portuaria;
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e Colocagao de uma lona no exterior do edificio da gare, evocando os 40 anos da —\'F

Regionalizagdo dos Portos da Madeira

e Organizagdo e coordenacgao das festas de Natal da APRAM, onde se inclui o Cocktail de - !
Natal alargado a Familia Portuaria, sessdo de circo para os funciondrios e respetivas
familias (dezembro) e Festa dos Reis (janeiro), este Ultimo um momento de

proximidade e identidade corporativa, entre os colaboradores da APRAM, S.A.;

9.3 Atividades na Gare Maritima da Madeira

e Criagdo de um espacgo de Lounge na Gare Maritima da Madeira, no porto do Funchal,

para apoio aos passageiros e tripulantes;

e Continuagdo da catalogacdo e recolha de espdlio documental para o ntcleo histérico

dos portos, situado na gare;
e Acolhimento a visitas de estudo:
o Escola Santana 12.2 da disciplina de Geografia (fevereiro);

o Curso Profissional, Técnico de Secretariado, 10.2 ano, da Escola Basica e Secundaria

Dr. Angelo Augusto da Silva (marco);

o Universidade de Candrias visita ao Porto do Canical, no ambito de “Master

Interuniversitario de Ingeneria de Puertos y Costas” (julho);

o Visita ao porto do Canigal de professores holandeses que fazem parte da formacio

"Teacher Network Transportation and Logistics" (outubro);

o Visita ao porto do Funchal por grupo de alunos da Escola Gongalves Zarco, no

ambito do projeto “Clube Europeu” (novembro).

9.4 Comunicagdo

O ano de 2019 foi uma continuidade dos objetivos definidos e realizados, nos anos

anteriores, de acordo com o Plano de Comunicagdo da APRAM:
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Procedeu-se regularmente a atualizagdo da comunicagao institucional, no site e na

pagina do Facebook;

Elaboragdo da newsletter mensal e manutengdo de informagdo atualizada nas
newsletters e boletins das associagées que a APRAM, S.A. integra, nomeadamente

a APP — Associa¢do dos Portos de Portugal;

A pagina do Facebook foi a principal plataforma de interagdo nas redes sociais, em
estreita ligagdo com o trabalho editorial concretizado na newsletter e no site. A

pagina tem 8 276 seguidores;

A atuacdo nas redes sociais, sobretudo no Facebook, tem sido uma forma de
aproximacgao aos principais grupos de interesse, ndo sé da comunidade portuaria

como do publico, em geral, dentro e fora da Madeira;

O objetivo editorial é ndo sé divulgar as estatisticas, os contextos, as conjunturas e
a evolugao dos diferentes setores portuarios, como também dar visibilidade as
histdrias de quem trabalha ou trabalhou nos portos e a sua relagdo proxima com

estas infraestruturas e o mar, num conceito de storytelling;

Fomento de um bom relacionamento com os media. Envio de press releases sempre

que se justifique;

Clipping e Media Trainning;

Recolha de dados, elaboragdo de textos e assessoria, algumas vezes, em
colaboragao com os servigos homologos da tutela;

Garantir, por intermédio das relagdes publicas, a formacdo da identidade da
APRAM, S.A., a nivel interno e externo;

Assegurar todas as ferramentas de comunicagao institucional: relagdes publicas,
protocolo, assessoria de imprensa, edi¢do editorial, identidade corporativa,
marketing publico.
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10. CLCM — CENTRO LOGISTICO DE COMBUSTIVEIS DA MADEIRA

A APRAM, S.A. vem dirimindo desde 2007 com a CLCM um diferendo na interpretacdo de -a
clausulas do contrato celebrado com aquela empresa, com vista a explorag¢do do centro de
logistica de combustiveis da Madeira, implantado parcialmente em area sob jurisdicdo da

APRAM, S.A..

Por via dessa ocupagio, foi celebrado o referido contrato que previa o pagamento de uma

taxa mensal pela ocupagdo de drea dominial sob a jurisdi¢io da APRAM, S.A..

Imagem terminal CLCM Canigal (imagem site oficial Ordem dos Engenheiros)

Apds 33 meses de cumprimento regular e, consequente do contrato celebrado, a CLCM
deixou de pagar as taxas mensais previstas no contrato. A APRAM, S.A. tem vindo a pugnar
desde sempre pela periodicidade mensal das referidas taxas, faturando-as nessa mesma
periodicidade a CLCM, tendo procurado seguir as vias contratualmente previstas para a
resolucdo de litigios de interpretagdo do contrato: a tentativa de conciliagdo, que terminou

sem acordo, e a constituicdo de um tribunal arbitral, que avaliou as posi¢des de ambas as
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partes, ouviu testemunhas e peritos e, apds audiéncia de julgamento, proferiu a sua

decisdo em Julho de 2014, decisdo essa que foi favoravel as pretensGes da APRAM, S.A..

Na verdade, o referido tribunal arbitral concluiu que a periodicidade da taxa era mensal,
tendo condenado a CLCM ao pagamento das taxas devidas desde 2007, acrescidas de juros

de mora e demais custos fixados no Regulamento de Tarifas.

Interpelada para pagamento no cumprimento dos ditames da sentenca arbitral, retorquiu
a CLCM com a interposigdo de um recurso nos tribunais comuns da decisdo arbitral, o que

impediu que a decisdo arbitral tivesse transitado em julgado.

A APRAM, S.A,, porque estava munida de uma sentenca arbitral, a cujo eventual recurso
havia sido apenas atribuido efeito devolutivo, emitiu certiddo de divida que remeteu a
Repartigdo de Finangas de Machico para que esta procedesse a cobranga coerciva da divida

através de processo de execugdo fiscal.

A CLCM deduziu oposigdo a referida execugdo, resguardando-se no facto de nao existir

ainda transito em julgado da decisdo arbitral.

A APRAM, S.A. continua a emitir mensalmente as faturas que entende serem devidas, do
mesmo modo que periodicamente atualiza o montante que considera ser devido em sede

de cobranga coerciva, emitindo certiddes-de divida adicionais.
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11. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Em 2019 a APRAM, S.A. apresentou um EBITDA positivo de 3,846 M€, o que representa

uma margem bruta de 25%.

Para a formagdo deste resultado nao foram consideradas as imparidades, bem como os
aumentos/reducdes de justo valor. Foram consideradas as verbas recebidas a titulo de
indemniza¢gdes compensatdrias, resultantes da entrada em vigor da Portaria n.2
11/2019, de 8 de janeiro, que eliminou a TUP/Carga e que se traduziu numa redugdo
substancial da faturagdo da APRAM, S.A, cuja receita é indispensavel ao seu normal

funcionamento.

Resumidamente, os Rendimentos e Gastos de exploragdo sdo os constantes no mapa
infra, obtendo-se uma margem bruta de exploracio de 3.846.254,11 euros,

correspondendo a 25% dos rendimentos de exploracio.

Quadro 9 - Depreciag¢des, gastos de financiamento e impostos (EBITDA)

Exercicios
Descrigao
2019 2018
Rendimentos de exploracdo 15 404 980,36 | 15 629 501,05
Gastos de exploragdo 11558 726,25(11 014 410,33

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e

impostos (EBITDA) 3 846 254,11 | 4615 090,72

Margem EBITDA (%) 25% 30%

Fonte: APRAM, S.A.

O Ativo Liquido atingiu os 285,345 M€ e registou uma diminuigio de 10,985 M€ face ao

ano anterior.

Esta diminuigdo verificou-se em quase todas as rubricas do ativo. Contribuiram para esta
redugdo, as depreciagdes do ativo, que anualmente refletem nas contas de resultados o

desgaste dos bens do ativo fixo tangivel e intangivel da empresa e a diminuig3o do saldo
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e caixa e bancos, visto que este ano a maior parte do saldo transitado do ano 2018 foi

utilizado para o pagamento de parte do servigo da divida do ano 2019.

Desde 1999, ano em que a APRAM, S.A. se constituiu como sociedade andnima,
abandonando o estatuto de Instituto Publico, que sucedeu a Diregdo Regional de Portos,
o ativo liquido tem vindo a crescer fruto dos elevados investimentos em infraestruturas
e equipamentos portudrios, pese embora, e conforme ja explanado, a tendéncia sera a
oposta: o ativo liquido a decrescer porque o investimento ja esta consolidado por forga

do efeito das amortizagdes e depreciagdes.

No entanto, amédio e longo prazo o ativo liquido podera vir a decrescer menos e mesmo
vir a aumentar, devido a possibilidade de recuperacao ou reabilitacdo de infraestruturas
portudrias que sofrem frequentemente danas significativos em periodos de condigGes
meteo oceanograficas desfavoraveis e ondulagdo excessivas, a qual so6 serd
concretizavel com medidas de apoio ao investimento, nomeadamente, o financiamento

de fundos comunitarios (POVT), do Fundo de Coesdo Nacional, da Lei de Meios

O Resultado Liquido do Exercicio registou um prejuizo de 13.042.872,22 euros, pesando
fortemente asamortizagdes e depreciagdes do exercicio ao que acrescem os resultados

da fungao financeira.

O Passivo Corrente atingiu os 25,738 M€, registando-se assim um decréscimo de 65,424
M€, por forga da diminuigao das dividas de curto prazo de “Financiamentos obtidos”, ou
seja, onde sdo registados os valores a amortizar dos empréstimos de médio e longo
prazo no proximo ano (2020) e os contratos de mutuo, celebrados com o acionista para

fazer face ao servigo da divida.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de 28 de marco, deu-se a conversdo dos contratos
de mutuo, celebrados nos termos das resolu¢des do Conselho do Governo Regional n.2
8/2016, de 14 de janeiro e 148/2017 de 16 de margo, no valor de 44.422.065,33€, em
aumento do capital social, o que contribuiu para a diminui¢do expressa no paragrafo

anterior. Deste modo, o capital realizado da APRAM, S.A. passou a ser de 103.551.570¢€,
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representado por 20.710.314 agbes de valor nominal de 5€ cada, totalmente subscrito

e realizado pelo seu acionista unico (Regido Auténoma da Madeira).

De um modo geral, todas as rubricas do passivo corrente apresentam uma diminuic3o,
com excegdo das dividas ao Estado e Outros Entes Publicos, onde se registam os valores
a entregar em janeiro de 2020, por contas das retenc¢des dos vencimentos de dezembro
de 2019, bem como o valor do IVA a pagar em janeiro e fevereiro de 2020 e referente

aos periodos de novembro e dezembro de 2019.

As dividas a fornecedores em conta corrente apresentam um ligeiro aumento, que
sendo estas inexpressivas nas contas da APRAM, S.A. quase n3o tem peso na
composi¢do do balango. Resulta do esforgo que a empresa tem feito para nio deixar
valores em divida no final do ano econédmico, facilmente comprovado na anélise das

dividas a fornecedores de investimentos.

Os passivos financeiros detidos para negociagdo, onde sio registados os valores de
mercado das operagbes de cobertura de taxa de juro, apresentam também uma
redugdo, que vai tendencialmente diminuindo, na “propor¢do” da amortizagio dos

empréstimos bancarios a que estdo associados.
Resultados antes de Depreciagtes, Gastos de Financiamento e Impostos

Os resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, s3o positivos,
atingindo o valor de 4,939 M&. Este facto deve-se ao registo do impacto financeiro nas
contas das operag¢des de cobertura de risco de taxa de juro, onde se registou em 2019
uma variagao positiva e um ligeiro aumento das rubricas de impostos e taxas e das
prestagdes de servigos. Por outro lado, o facto da empresa reconhecer anualmente nos
seus resultados o valor dos subsidios ao investimento na mesma proporcdo das

amortizagdes do exercicio, resulta numa melhoria dos resultados da empresa.

Associado a estes resultados, também se encontra uma politica de gest3o, criteriosa e
rigorosa, com procura constante de novos rendimentos, no sentido da APRAM, S.A.

conseguir ganhos acrescidos com a sua atividade operacional.
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Apesar das orientagdes do acionista que originaram uma quebra de receita efetiva,
plasmadas na Portaria n.2 141/2014, de 14 de agosto, que aboliu a TUP carga na
exportagdao de mercadorias e a emissdo de certificados de isengdo de pilotagem aos
comandantes dos navios da linha regular que operam nos portos do Canigal e Porto
Santo, receita esta ndo compensada pelo Governo Regional através de indemnizagdes
compensatdrias, verificou-se um aumento nas receitas provenientes das prestagdes de

servigos.
Rendimentos de Exploragao

Os rendimentos de exploragdo decresceram globalmente 1%, quando comparado com
ano anterior, apenas circunstanciais a ocorréncia do aumento extraordinario nas
rubricas de subsidios ao investimento no ano 2018. Se nao fosse por este motivo, os

rendimentos de exploragdo teriam uma variagdo positiva neste ano.

Na rubrica de “Outros rendimentos e ganhos”, a variagdo negativa (-23%) prende-se com
o facto da empresa no ano anterior (exercicio econémico de 2018) ter corrigido os
valores recebidos dos contratos programa em vigor e que se iniciaram em anos
anteriores 2016 e 2017, devido aos investimentos necessarios para a
reposicdo/reparagdo de algumas infraestruturas, bens e equipamentos que foram
fortemente danificados pelo temporal do dia 10 de dezembro de 2013 e que afetaram
diversos portos, nomeadamente o porto do Funchal, do Canigal, o cais de Machico, o
terminal de inertes do Porto Novo, bem como os valores recebidos com
indemnizagdes/sinistros.

Quadro 10 - Rendimentos de Exploracdo

uUn.: Euros
Exercicios Variagdo
Rubricas
2019 2018 % Valor

Impostos, contribuigdes e taxas 1877 128,30 1721288,73 9% 155 839,57
PrestagOes de servigos 6 142 969,70 9748 567,83 -37% |-3605598,13
Subsidios a exploragdo 4 481 155,36 370051,48| 1111% | 4111 103,88
Outros rendimentos e ganhos 2903727,00 3789593,01| -23% | -885 866,01

Total 15 404 980,36 | 15 629 501,05 -1% | -224 520,69

Fonte: APRAM. S.A.
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Gastos de Exploragdo

Verifica-se este ano que o total das rubricas de exploracdo da empresa, tiveram um

acréscimo de gastos na ordem dos 5% (0,544 M €). As principais rubricas deste

agrupamento sdo: fornecimentos e servigos externos e gastos com o pessoal.

Note-se que:

Os fornecimentos e servicos externos apresentaram um ligeiro acréscimo de 0,160
M€, sendo que a rubrica de trabalhos especializados é a que apresenta um maior
acréscimo decorrente da imputagdio a APRAM, S.A. da quota parte das
responsabilidades assumidas pela APP no dmbito do projeto JUL — Janela Unica
Logistica, bem como da implementagao dos planos de emergéncia e seguranga nos
portos da RAM e do estudo de viabilidade técnica e econémica financeira das

atividades de reboque e amarrag3o.

Importa referir que os maiores gastos da rubrica de fornecimentos e servicos
externos, prendem-se com a conservagao e reparagao de equipamentos maritimo
portuarios e infraestruturas portuarias, a limpeza, higiene e conforto (recolha de
residuos a navios), com o combustivel para as embarcagdes, viaturas e maquinas de
apoio a operagdo portuaria, com a energia elétrica e a agua que também é
abastecida aos navios que demandam os portos da RAM, com a vigildncia e
seguranga, com os trabalhos especializados, nomeadamente com os gastos com os
honorarios de advogados, associados aos processos judiciais em curso. Saliente-se
também o peso dos seguros dos equipamentos maritimos e terrestres, bem como
ao aumento nas areas cobertas e do risco de cobertura do seguro de riscos de

exploragdo, que veio onerar um pouco os gastos desta rubrica;

Os gastos com o pessoal apresentam uma ligeira descida. Durante o exercicio de
2019, foram para a reforma dois efetivos da APRAM, S.A. que se encontravam no
topo da carreira, pese embora estes fatos terem ocorrido no ultimo semestre deste
exercicio. Contribui, igualmente, para esta redugdo o cdmputo das horas

extraordinarias no ambito da prestagao de servigo na marina do Porto Santo.
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Todas as variagGes dos gastos com o pessoal (aumentos ou diminui¢cdes) com
obrigagbes de descontos legais (seguranga social e caixa geral de aposentagdes),

refletem-se nos encargos com remuneragdes.

De referir ainda que, em 2019 foi alterada a nomenclatura de contabilizagdo dos
gastos respeitantes a formagao dos recursos humanos, na nova interpretagdo da

convengao do SNC, contribuindo para a redugdo dos gastos desta ruabrica.

e Na rubrica “Outros gastos e perdas” estdo refletidos os gastos com os residuos
sdlidos, e demais impostos que registaram um aumento, comparativamente ao ano
anterior. De salientar que alguns gastos associados a esta rubrica tém
correspondéncia nas receitas da APRAM, S.A., pois estdao diretamente ligados a
atividade da empresa.

Quadro 11 - Gastos de Exploracao

Exercicios Variagdo
2019 2018 % Valor

Rubricas

ROFISCUREATOSICEENICoS 2978967,03| 281907856| 6% | 159 888,47

externos
Gastos com pessoal 7 802 731,08 7 780 938,92 0% 21 792,16
Outros gastos e perdas 777 028,14 414 392,85| 88% 362 635,29

Total 11558 726,25 | 11 014 410,33 5% 544 315,92

Fonte: APRAM, S.A.

Estrutura dos Gastos de Exploracdo

Na estrutura de gastos de exploragao da empresa, o maior peso continua a centrar-se

|II

nos “Gastos com o pessoal”, com 67,51%, seguindo-se os “Fornecimentos e servigos
externos”, com 25,77% e os “Outros gastos e perdas” com 6,72%.

Quadro 12 - Estrutura dos Gastos de Exploracdo

Exercicios
Rubricas
2019 2018

Fornecimentos e servi¢os externos 25,77% 25,59%
Gastos com pessoal 67,51% 70,64%
Outros gastos e perdas 6,72% 3,77%

Total 100,00% 100,00%

Fonte: APRAM, S.A. APRAM - Administragio dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
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Fundos Libertos
A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se positiva devido ao M %=
valor dos “Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” serem suficientes para T_F

—

cobrir o resultado liquido negativo, gerando fundos libertos.

Quadro 13 - Fundos Libertos -
Rubricas Exercicios
2019 2018
Resultado liquido do exercicio (13042 872,22) | (12 550647,92)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 13744 331,55 13 654 040,54
Provisdes do exercicio (1875,03) 60 000,00
Fundos Libertos 699 584,30 1163 392,62
Investimento 5 899 905,02 1047 044,77
Cobertura do investimento por autofinanciamento 0.011,86% 0.111,11%

Fonte: APRAM, S.A.

Situagdo Financeira e Patrimonial

O quadro que se segue evidencia a evolugdo da situagdo patrimonial no periodo de

2019/2018.

Do lado das aplicagdes de fundos destaca-se, em termos absolutos, a manutengdo do
imobilizado liquido, com valores superiores a 98% do ativo liquido total, sendo a parcela
com maior representatividade nas contas da APRAM, S.A., o que reflete o volume de

investimento efetuado, de acordo com as orientagdes de gestdo do acionista.

Em relagdo ao ativo corrente, verifica-se um decréscimo de 2,985 ME£, representando

1,44% do ativo liquido total.

Este decréscimo ¢é justificado essencialmente pela diminuigdo da rubrica de caixa e
bancos, visto que este ano a maior parte do saldo transitado do ano 2018 foi utilizado

para o pagamento de parte do servico da divida de 2019.

Importa referir que, para o ligeiro aumento das dividas de clientes da APRAM, S.A. contribui
a divida da CLCM — Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, SA. Esta empresa

recusa-se a pagar a faturagdo mensal da APRAM, S.A., procedendo recorrentemente a sua
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contestacao nas instancias proprias. Acresce ainda aqui informar que, mesmo tendo sido
condenada em sede de tribunal arbitral, recusou-se ao pagamento das quantias devidas a

APRAM, SA. e interpds recurso jurisdicional da decisdo do tribunal arbitral que segue os

seus tramites.

Quadro 14 - Situag¢do Financeira e Patrimonial (1)

ARIVO 31-12-2019 EXE:;:-I::-)ZSOR %
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 281 241 891,65 289 234 647,96 | -2,76%
Ativos intangiveis 6 892,43 14 161,31 | -51,33%
Total do ativo ndo corrente | 281 248 784,08 289 248 809,27 | -2,77%
ATIVO CORRENTE
Inventarios 10 000,00 10000,00( 0,00%
Clientes 2023 189,23 1944 373,47 | 4,05%
Estado e outros entes publicos 76 027,71 99 097,70 | -23,28%
Outras contas a receber 282 611,09 425 595,03 | -33,60%
Diferimentos 347 911,06 81949,81 | 324,54%
Caixa e depdsitos bancdrios 1356 986,70 4521 399,30| -69,99%
Total do ativo corrente 4 096 725,79 7 082 415,31 | -42,16%
TOTAL DO ACTIVO | 285 345 509,87 296 331 224,58| -3,71%

Fonte: APRAM, S.A.

Em termos de rubricas de origens de fundos, verifica-se um acréscimo no Patrimonio
Liquido, influenciado, em especial, pelo aumento de capital no montante de
44.422.065,33, resultante da conversdo dos contratos de mutuo, celebrados entre a
Regido Autonoma da Madeira e a APRAM — Administracdo dos Portos da Regido

Autonoma da Madeira, S.A. em 2016 e em 2017.

Este aumento veio trazer uma maior solidez a empresa em virtude da diminuicao
significativa do passivo corrente, bem como da melhoria do patrimadnio liquido, uma vez
que veio esbater o efeito dos Resultado liquidos que tém sido negativos (cobertura de
prejuizos), bem como o decréscimo das “Outras variagcdes no patrimdnio liquido”, que
vai diminuindo a medida que vai sendo imputado parte do valor dos subsidios ao

investimento na proporg¢ao das deprecia¢des do exercicio.
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Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a APRAM, S.A. considera,
nesta data, ndo existir a capacidade de dedugéo a lucros tributaveis futuros, ndo foram
reconhecidos impostos diferidos ativos de qualquer natureza, tendo sido apenas

reconhecidos impostos diferidos passivos sobre os subsidios ao investimento.

No que diz respeito aos Capitais Permanentes, verifica-se um acréscimo (para os
90,98%), que decorre por um lado pelo aumento do patriménio liquido (pelos motivos
explanados nos paragrafos anteriores) e por outro pelo aumento do “Passivo N3o
Corrente” em virtude da transferéncia dos valores em divida associados aos contratos
de mutuo celebrados com o acionista (Governo Regional da Madeira) para
“Financiamentos obtidos” de médio e longo prazo, apesar da divida 4 Banca Comercial
de médio e longo prazo, que vem diminuindo progressivamente, na medida das

amortizag¢des dos financiamentos bancarios.

No que respeita ao “Passivo Corrente”, os “Financiamentos obtidos” de curto prazo,
apresentam um decréscimo pelos motivos explicados nos paragrafos anteriores, e a sua
redugdo foi na ordem dos 64,245 M€, representando 5,93% do Patriménio Liquido e
passivo. Nesta rubrica estdo registados os valores a reembolsar em 2020 e referentes a
empréstimos contraidos junto do BEi, Commerzbank, Déxia Crédit Local e ao acionista
(empréstimo de mdutuo). O decréscimo verificado nesta rubrica, respeita aos
empréstimos de mutuo com o acionista, que foram convertidos em aumento do

patriménio/capital, no presente exercicio econémico.

Tal como no ano anterior, procedeu-se ao registo do valor de mercado das operagdes
de cobertura de risco de taxa de juro, contemplado na rubrica “Passivos financeiros
detidos para negociacdo”. Este valor veio contribuir para a diminuicdo do passivo
corrente e a expetativa é que este valor venha a ser tendencialmente menor, em fungido
da amortizagao dos empréstimos bancarios a que as operag¢des de Swap de taxa de juro

estdo associadas.

A par do ano anterior, este ano verifica-se também uma diminui¢do da rubrica “Outras

contas a pagar” devido, sobretudo, a diminuigdo das dividas a outros credores.
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Quadro 15 — Situagdo Financeira e Patrimonial (2)

EXERCICIOS
PATIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 31.12-2019 31-12-2018 %
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdnio / Capital 103 551 570,00 59129505,00| 75,13%
Reservas 3458 448,87 3458 448,87 | 0,00%
Excedentes de revalorizagdo de
ativos fixos
ﬁ,’qujirj; variagoes no patrimonio 74 428 262,54 72226 414,11| 3,05%
Resultados transitados (50451 077,88) (37 341 385,96) | 35,11%
Resultado liquido do exercicio (13 042 872,22) (12550647,92) | 3,92%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 117 944 331,31 84922 334,10 | 38,89%
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 162 107,04 197 510,30| -17,92%
Financiamentos obtidos 122 873 307,09 101971945,71| 20,50%
Passivos por impostos diferidos 18 627 140,43 18076 678,33 | 3,05%
Total do passivo nao corrente 141 662 554,56 120 246 134,34 | 17,81%
Capitais permanentes 259 606 885,87 205 168 468,44 | 26,53%
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 18 785,32 18580,36| 1,10%
Adiantamentos de clientes 165,65
Estado e outros entes publicos 497 101,02 366 506,56 | 35,63%
Financiamentos obtidos 16 928 381,96 81174 366,00 | -79,15%
Fornecedores de investimentos 19 188,13 95 892,98 | -79,99%
Outras contas a pagar 1296 234,72 1388 726,44 | -6,66%
Outros passivos financeiros 6 688 188,16 8118 683,80| -17,62%
Outros passivos financeiros 290 579,04
Total do passivo corrente 25 738 624,00 91 162 756,14 | -71,77%
TOTAL DO PASSIVO 167 401 178,56 211 408 890,48 | -20,82%
TOTAL DO PATRIM. LIQUIDO + PASSIVO 285 345 509,87 296 331 224,58 | -3,71%

Fonte: APRAM, S.A.

Fundo de Maneio

O fundo de maneio apresenta-se positivo (1,995 M€), pelo que as dividas de clientes e

os inventarios sdo suficientes para fazer face as obrigagdes correntes (fornecedores)

da empresa, numa odtica de curto prazo.
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De salientar, neste exercicio econdmico, o aumento das dividas de clientes e a
diminuicdo das dividas a fornecedores, na ordem dos 0,078 M€ e -0,076 M€,
respetivamente.

Quadro 16 — Fundo de Maneio

Exercicios Varia¢ao
Rubricas
2019 2018 %
Dividas de clientes + Inventarios (1) 2033189,23| 1954373,47 4,03%
Fornecedores (2) 37 973,45 114 473,34 -66,83%
Fundo de maneio (3) = (1) - (2) 1995 215,78 | 1839900,13 8,44%

Fonte: APRAM, S.A.

Réacios de Natureza Econémica

Atendendo ao peso do Resultado Liquido (negativo) e ao desempenho das prestacdes de
servicos obtidas no exercicio, os indicadores econémicos da APRAM, S.A. em 2019

apresentam-se semelhantes as dos anos anteriores.

A rentabilidade das prestagdes de servigos decresceu (mais negativa), devido a variacdo
negativa dos Resultados de Exploracdo da empresa, apesar do ligeiro aumento nas

prestacdes de servigos.

A rendibilidade do Patriménio Liquido melhorou ligeiramente, apesar do Resultado liquido

mais negativo, sendo este compensado com a melhoria no Patrimonio liquido.

Quadro 17 — Racios de Natureza Econdmica

Exercicios
Rubricas
2019 2018
Vendas e prestagdes de servigos / Ponto critico (1) 0,96 0,92
Rentabilidade das prestagdes de servigos (2) -0,85 -0,78
Rendibilidade do ativo (ROI) (3) -0,05 -0,04
Rendibilidade do patriménio liquido (ROE) (4) -0,11 -0,15

Fonte: APRAM, S.A.

Notas: (1) Ponto critico = Gastos varidveis (CMVMC + FSE) + Gastos de estrutura (GCP)

(2) Resultados operacionais / Presta¢des de servigos

(3) Resultados liquidos/ Ativo total liquido

(4) Resultados liquidos / Patrimdnio liquido
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Racios de Natureza Financeira

De um modo geral, os indicadores financeiros apresentam este ano um resultado
proximo do ano anterior, com ligeiras melhorias, apesar do resultado liquido negativo e
dos resultados transitados que, paulatinamente, vao “consumindo” o patriménio

liquido da empresa.

O aumento no capital social, que ocorreu este ano e em 2016, por forga da conversao
dos contratos de mutuo em capital social, veio contribuir para uma maior solidificacido

do patriménio liquido.
No caso da Liquidez Geral, a evolugdo foi positiva, passando de 8% para 16%.

Quanto a Autonomia Financeira e a Solvabilidade, verifica-se um ligeiro aumento,
evidenciando, deste modo, os factos acima expostos (Aumento de capital/patrimdnio e
diminuicdo das dividas de “Financiamentos obtidos” de curto prazo, apesar do aumento

dos resultados transitados negativos).

O prazo médio de cobranga neste exercicio foi de 61 dias e o prazo médio de pagamento
foi de 2 dias. No entanto de salientar que, sendo estes prazos calculados em funcdo dos
saldos apresentados no final do ano, ndo tém grande significado para a gestdo, devendo
ser considerados meramente indicativos. Efetivamente, na pratica corrente de

crédito/pagamentos a fornecedores, estes rondam em média os 45 dias.

Quadro 18 — Racios de Natureza Financeira

Rubricas Exercicios

2019 2018
Liquidez Geral (1) 0,16 0,08
Autonomia Financeira (2) 0,41 0,29
Solvabilidade (3) 0,70 0,40
Cobertura do imobilizado/investimento (4) 0,92 0,71
Capacidade de endividamento (5) 1,83 1,71
Debt-to-equity (6) 1,19 2,16
Prazo médio de recebimentos (dias) (7) 61 62
Prazo médio de pagamentos (dias) (8) 2 2

Fonte: APRAM, S.A.
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Notas: (1) Ativo corrente / Passivo corrente
(2) Patrimonio liquido/Ativo total liquido
(3) Patrimdnio liquido/Passivo total
(4) Capitais permanentes/Investimentos liquidos
(5) Capitais permanentes/Passivos ndo correntes
(6) Passivo financeiro/ Patriménio liquido
(7) (Saldo de clientes C/C * 365 dias) / Vendas + Prestac3o de servi¢os)
{8) (Saldo de fornecedores C/C * 365 dias) / Fornecimentos e servicos externos + Compras

Proposta de Aplicagdo de Resultados

Os resultados liquidos do exercicio foram negativos no montante de 13.042.872,22 euros,
propondo-se que este valor seja levado a conta de Resultados Transitados.

Situacdo Perante a Segurancga Social e o Sector Publico Estatal

A APRAM, S.A. tem a sua situagao regularizada perante a Autoridade Tributdria, o Centro

de Seguranga Social da Madeira e demais entidades publicas.
Perspetivas Futuras

Para os proximos exercicios economicos, de acordo com as orientagdes de gestdo e com
o plano de atividades e orgamento, prevé-se a continuacdo e conclusio de varias

empreitadas em curso bem como a execucdo de novos investimentos, designadamente:

e Otimizagdo da frente de protegdo maritima do depdsito de inertes, criada a

nascente do cais da cidade do Funchal;
e Reforgo do manto de prote¢do do molhe sul do porto do Funchal;

e Reparagdo dos danos causados pelo temporal do dia 10 de dezembro de 2013

no cais de Machico;
e Dragagem do porto do Funchal;
e Reparagao do porto do Porto Santo;
e Reconstrugdo do cais da Ribeira Brava;

e Substitui¢do dos cabegos Funchal;
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e Aquisicdo de equipamentos de movimentagdo e veiculos automoveis (viaturas,

gruas e empilhadores);
e Reparagdo e requalificagdo de pequenos portos e cais;

e Reparacdo das mangas de embarque e desembarque de passageiros do porto do

Funchal;
e Aquisigdo/aluguer de equipamentos de raio X para o porto do Funchal;
e Reparagdo de defensas e fornecimento de defensa para o porto do Funchal;
e Aquisi¢do de um portald para o porto do Porto Santo;

e Substituicdo da rede de abastecimento de dguas e reparac¢do da rede de esgotos

do porto do Funchal;

e Reparagdo e reabilitagdo do edificio do gabinete de recursos e ambiente e do

edificio da portaria, no porto do Funchal;
e Reabilitacdo e requalificacdo do forte de Nossa Senhora da Conceigao;

¢ Empreitada de alteragdo das dreas de diversas entidades e impermeabilizagao

da cobertura da Gare Maritima;

e Reformulagdo do projeto existente do arruamento de ligagdo entre a praga CR7

e a rampa RO-RO no porto do Funchal,;
e Reparagao e manutengdo da marina do porto do Porto Santo;

e Consolidacdo da falésia e construgcdo da rampa varadouro do cais da Ribeira

Brava.

O financiamento, devera ser efetuado através do recurso a verbas provenientes do Fundo
de Coesdo Nacional e da Lei de Meios, contratualizadas através de contratos programa de
investimentos com o Governo Regional e cofinanciamento através de fundos comunitarios,

garantindo o necessario e imprescindivel equilibrio econdmico e financeiro da empresa.
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Nesta fase, e face a conjuntura econdmica e financeira, continua a ser necessdria a
assuncdo pelo acionista dos valores a pagar por conta do servigo da divida, no sentido de
desonerar a APRAM, S.A. desse encargo, libertando assim os fundos da empresa para a sua
atividade de exploragdo/corrente, facto que ocorreu ao longo do ano de 2019 e que, aliado
a uma melhor performance da cobranga a clientes, permitiu salvaguardar e melhorar a

tesouraria da empresa.

Em 2019 foi celebrado um contrato de mutuo de curto prazo, para o pagamento do servico
da divida, cujo montante ascendeu no exercicio a 16.684.230,00 €, vencendo-se as

primeiras prestagdes em 2022.

De salientar que desde janeiro de 2014, a APRAM, S.A. esté obrigada ao cumprimento da

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

A APRAM, S.A. atenta a gestdo criteriosa e rigorosa da sua tesouraria, tem por objetivo
conseguir fazer face aos compromissos com os fornecedores e manter uma atividade
saudavel e vidvel. A ndo acontecer, as dividas a fornecedores/contas a pagar, tenderio a

crescer significativamente no futuro, com as inerentes responsabilidades.

Em 2020 e no contexto da pandemia provocada pelo novo coronavirus, foram tomadas
pelo Estado e pelo Governo Regional da Madeira uma série de medidas destinadas a conter
a sua propagagdo. Tais medidas tiveram um forte impacto a nivel econémico, financeiro e
social, afetando profundamente todos os agentes econémicos, pelo que o Governo adotou
entdo uma série de medidas excecionais de apoio as familias, empresas e empresdrios, por
forma a minimizar os prejuizos sofridos, tal como resumidamente se abordara no ponto 11

das notas explicativas do anexo as Demonstrag¢des Financeiras, do presente Relatério.

APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., aos 4 de
junho de 2020
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O Conselho de Administragao,

A Presidente, A Vogal, O Vogal,
e [
: o
Rl o S T a7
(Paula Cristina Araujo Dias (Isabel Alexandra Vigira de (Roman Feliciano
Cabacgo Silva) Brito Figueiroa) Neto Pinto)
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12. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ANEXOS
DE 01.01.2019 A 31.12.2019
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12.1 Balango Individual em 31 de dezembro de 2019

RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 281241 891,65 289 234 647,96
Ativos intangiveis 3 6 892,43 14 161,31
281 248 784,08 289 248 809,27
Ativo corrente
Inventdrios 7 10 000,00 10 000,00
Clientes, contribuintes e utentes 2023189,23 1944 373,47
Estado e outros entes publicos 16 76 027,71 99 097,70
Outras contas a receber 282 611,09 425 595,03
Diferimentos 347 911,06 81949,81
Caixa e depdsitos bancérios 14 1356 986,70 4521 399,30
4 096 725,79 7 082 415,31
Total do ativo 285 345 509,87 296 331 224,58
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio/ Capital 12 103 551 570,00 59 129 505,00
Reservas 3458 448,87 3458 448,87
Resultados transitados (50 451 077,88) (37 341 385,96)
Outras variagdes no Patrimdnio Liquido 9 74 428 262,54 72226 414,11
Resultado liquido do periodo (13042 872,22) (12 550 647,92)
Total do Patriménio Liquido 117944 331,31 84 922 334,10
PASSIVO
Passivo ndo
corrente
Provisdes 10 162 107,04 197 510,30
Financiamentos obtidos 12 122 873 307,09 101971 945,71
Passivos por impostos diferidos 9 18 627 140,43 18 076 678,33
141 662 554,56 120 246 134,34
Passivo corrente
Fornecedores 18 785,32 18 580,36
Adiantamentos de clientes 165,65
Estado e outros entes publicos 16 497 101,02 366 506,56
Financiamentos obtidos 12 16 928 381,96 81174 366,00
Fornecedores de investimentos 19 188,13 95 892,98
Outras contas a pagar 1296 234,72 1388 726,44
Passivos financeiros detidos para negociagdo 12 6 688 188,16 8118 683,80
Outros passivos financeiros 290 579,04
25738 624,00 91 162 756,14
Total do passivo 167 401 178,56 211 408 890,48
Total do Patriménio Liquido e Passivo 285 345 509,87 296 331 224,58

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

Gare Maritima da Madeira » Terminal Sul do Porto do Funchal * 3004-518 FUNCHAL - PORTUGAL

TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

158




£ Relatorio de Gestdo e Contas - Ano 2019

PORTOS DA MADEIRA

‘ 12 Demonstragoes Financeiras e Anexos

12.2 Demonstragao individual de resultados por naturezas

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/12/2019 31/12/2018
Impostos e taxas 8 1877 128,30 1721288,73
Vendas e servigos prestados 8 6142 969,70 9748 567,83
Transferéncia correntes e subsidios a exploragdo obtidos 4481 155,36 370 051,48
Fornecimentas e servigos externos 15 (2978 967,03) (2819 078,56)
Gastos com o pessoal 13 (7 802 731,08) (7 780 938,92)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11 (339 188,68) (357 542,76)
Provisdes (aumentos/reducdes) 10 1 875,03 {60 000,00)
Aumentos/redugdes de justo valor 1430 495,64 1837 348,70
Outros rendimentos e ganhos 8 2903 727,00 3789593,01
Outros gastos e perdas (777 028,14) (414 392,85)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de flnana?mento e 4939 436,10 6 034 896,66
impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio 3e5 (13 744 331,55) (13 654 040,54)
. §i .
Resultado operacional (antes de gastos de mancn.amento e (8 804 895,45) (7 619 143,88)
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 8 5216,32 8 266,51
luros e gastos similares suportados 6 (4 795 422,97) (5514 854,33)
Resultado antes de impostos (13 595 102,10) (13 125 731,70)
Imposto sobre o rendimento do periodo 16 552 229,88 575 083,78
Resultado liquido do periodo (13 042 872,22) (12 550 647,92)
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12.3 Demonstragdo das alteragoes do Patrimadnio Liquido
Demonstragao das Altera¢des do Patrimonio Liquido no periodo 2018
PATRIMONIO LiIQUIDO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL
g OUTRAS
DESCRICAO T CAPITAL/ OUTRAS RESULTADOS | EXCEDENTES DE VARIACOES RESULTADO INTERESSES TOTALSO
A I RESERVAS TRANSITADOS | REVALORIZACAO NO tiquino bo TOTAL MINORITARIOS RATRIMONIO
S REALIZADO PATRIMONIO PERIODO tiQuipo
LiQuipo
:g::gsg ';:,)1:;"'00 bo (6) 59.129.505,00 | 3.458.448,87 | (23.530.953,56) 0,00 | 76.215.332,98 | (13.231.085,12) 102.041.248,17 0,00 102.041.248,17
ALTERACOES NO
PERIODO
Primeira adog¢do de novo
referencial contabilistico
Alteragdes de politicas
contabilisticas
Diferengas de conversdo de
demonstragbes financeiras
Realizagdo do excedente de
revalorizagdo
Excedentes de revalorizagao
Ajustamentos por (579.347,28) (579.347,28) (579.347,28)
impostos diferidos
Outras alterades reconhecidas (13.231.085,12) (3.988.918,87)|  13.231.085,12 (3.988.918.87) (3.988.918.87)
no Patriménio Liquido
(7) 0,00 0,00 | (13.810.432,40) (0,00) | (3.988.918,87) | 13.231.085,12 (4.568.266,15) 0,00 (4.568.266,15)
2:;:’;;3“0 HQUIDODO g (12.550.647,92) |  (12.550.647,92) (12.550.647,92)
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PATRIMONIO LiQUIDO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL
g OUTRAS
DESCRICAO T CAPITAL/ OUTRAS RESULTADOS EXCEDENTES DE VARIACOES R,ESULTADO INTERESSES ToTAL D 0
A PATRIMONIO RESERVAS TRANSITADOS | REVALORIZAGAO NO LIQuibo bo TOTAL MINORITARIOS PATRIMONIO
s REALIZADO PATRIMONIO PERIODO Liquipo
LiQuipo
:‘QE)S_L’(I;.I;A_‘.D((;)INTEGRAL 0,00 0,00 | (13.810.432,40) (0,00) | (3.988.918,87) 680.437,20 (17.118.914,07) 0,00 (17.118.914,07)
OPERAGCOES COM DETENTORES
DO CAPITAL NO ANO 2018
Realizagdes de capital
Realiza¢des de prémios
de emissdo
Distribui¢cGes
Entradas para cobertura
de perdas
Outras operagdes
(10) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

POSICAO NO FIM DO
PERIODO 2018 59.129.505,00 3.458.448,87 | (37.341.385,96) 0,00 | 72.226.414,11 | (12.550.647,92) 84992 334,10 0,00 84 992 334,10

(12) = (6) +(7) + (8) + (10)
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Demonstragao das Altera¢des do Patrimdnio Liquido no periodo 2019
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL
OUTRAS
EXCEDENTE ~
DESCRICAO NO CAPITAL/ OUTRAS RESULTADOS DE S VARIACOES RESULTADO INTERESSES TOTAL DO
TAS | PATRIMONIO RESERVAS TRANSITADOS | REVALORIZA NO Liquipo bo TOTAL QUENAQ | PATRIMONIO
REALIZADO cio PATRIMONIO PERIODO CONTROLAM tiquibo
LiQuibo
POSICAO NO INICIO DO ANO 2019 (1) 59 129 505,00 3458 448,87 | (37 341 385,96) 0,00 | 72226414,11| (12550 647,92) 84 922 334,10 0,00 84922 334,10
ALTERACOES NO ANO 2019
Pr|me|.re’a édogao de novo referencial 0,00 0,00
contabilistico
AlteragGes de politicas contabilisticas 0,00 0,00
Diferengas cje cqnversgo de 0,00 0,00
demonstragdes financeiras
Rfeahza.gao do e)’(ce.den'te de r'evglonzagao de 0,00 0,00
ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos 0.00 0.00
tangiveis e intangiveis e respetivas variaces ’ ’
Ajustamentos por impostos diferidos (559 044,00) (550 462,11) (1109 506,11) (1 109 506,11)
Outras alteragges reconhecidas no (12 550 647,92) 2752310,54| 12550 647,92 2752310,54 2752310,54
Patrimdnio Liguido
(2) 0,00 0,00 | (13109691,92) 0,00 2201 848,43 12 550 647,92 1642 804,43 0,00 1642 804,43
RESULTADO LiQUIDO DO ANO 2019 (3) (13042 872,22) | (13 042 872,22) (13 042 872.22)
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CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL
OUTRAS
~ EXCEDENTES ~
DESCRICAO NO CAPITAL/ OUTRAS RESULTADOS DE VARIACOES R’ESULTADO INTERESSES TOTAL DO
TAS PATRIMONIO RESERVAS TRANSITADOS | REVALORIZA NO LiQUIDO DO TOTAL QUE NAO PATRIMONIO
REALIZADO cko PATRIMONIO PERIODO CONTROLAM LiQuipo
LiQuipo

RESULTADO INTEGRAL 2) _(._4();) 0,00 0,00| (13 109691,92) 0,00 2201 848,43 (492 224,30) (11 400 067,79) 0,00| (11400067,79)
OPERACOES COM DETENTORES DO CAPITAL NO
ANO 2019
RealizagGes de capital 44 422 065,00 44 422 065,00 44 422 065,00
Realizagbes de prémios de emissdo 0,00 0,00
Distribui¢bes 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00
Outras operagdes 0,00 0,00

(5) 44 422 065,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44 422 065,00 0,00 44 422 065,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2019 103 551 570,00 3 458 448,87 (50 451 077,88) 0,00 | 74428 262,54 | (13042 872,22) 117 944 331,31 0,00 117 944 331,31
(6) = (1)+(2)+(3)+(5)

~v
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12.4 Demonstrag¢ao dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2019

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2019 31/12/2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 8301 778,83 11 851 609,22

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de
investimento -

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Subsidios ao investimento

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de
financiamento -

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentas respeitantes a:
Financiamentos obtidos

luros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes {(a+b+c)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(3550 616,17)

(3516 772,63)

(7 616 816,46) (7 240 328,29)
(2 865 653,30) 1094 508,30
(4 263,50)
3935 336,36 34 198,61
1065 419,06 1128 706,91

(6 009 339,16)

(1041 289,40)

12 322,00

5547 530,51 525 438,74
i

(461 808,65) (503 528,66)

16 684 230,00

(15 606 787,33)

(4 845 465,68)

21145513,34

(15 606 786,33)

(5505 321,18)

(3768 023,01) 33 405,83
(3 164 412,60) 658 584,08
4521 399,30 3862 815,22
1356 986,70 4521 399,30
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O Conselho de Administragao,

A Presidente, A Vogal, O Vogal,

P lach. \i&(%&{%ww Q//md« %714

(Paula Cristina de Araujo Dias (Isabel AIexandra\\l de Brito  (Roman Feliciano Neto Pinto)
Cabago da Silva) Figueiroa)

A Contabilista Certificada,

X\NS t,.é QAMC&@A"“*

(Priscila Maria Martins Candelaria)

APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Parto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt = www.apram.pt
165



£ Pk

PORTOS DA MADEIRA ,q_/

13. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES %
FINANCEIRAS EXERCICIO DE 2019 Q-

Pt
18-08-1979
REGIONALIZACAO DOS PORTOS DA MADEIRA
MADEIRA PORTS REGIONALIZATION - 40 YEARS




,‘: Relatoério de Gestdo e Contas - Ano 2019

PORTOS DA MADEIRA

13 Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Exerciciom ;

de 2019 —
_F
13. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS .
1. Identificagdo da Entidade, periodo de relato e referencial contabilistico ]
1.1 Identificacdo da entidade: C[/

(a) Designagdo da entidade: APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma

da Madeira, S. A.

(b) Enderego: Gare Maritima da Madeira — Molhe da Pontinha — Porto do Funchal,
9004-518 Funchal.

(c) Codigo da classificagdo organica: 5055 - APRAM — Administracdo dos Portos da
Regido Autdnoma da Madeira, S. A.; CAE: 52220-R3; NIPC: 511 137 753

(d) Tutela: Vice-Presidéncia da Regido Auténoma da Madeira e Vice-Presidéncia do

Governo Regional e dos Assuntos Parlamentares.

(e) Legislagdo que criou a APRAM, S.A. e principal legislagdo aplicavel: Decreto
Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1 de julho, alterado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 25/2003/M de 23 de agosto; Decreto-Lei n.2 298/93, de 28/08,
adaptado a RAM pelo Decreto Legislativo Regional n.2 18/94/M, de 22/9; Decreto-
Lei n.2 324/94, de 30/12; Decreto-Lei n.2 165/2003, de 24/07; Decreto-Lei n.2
180/2004, de 27/07; Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2/03; Decreto-Lei n.2 226/2006,
de 15/11; Lein.258/2005, de 29/12; Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31/05; Decreto
Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5/08; Decreto-Lein.2 151-B/2013, de 31/10;
Decreto-Lei n.2 99/2015, de 2/06; Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31/08;

Or¢amentos de Estado e da Regido Auténoma da Madeira.

(f) Natureza da Atividade: A APRAM, S. A., é uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, que integra o SERAM com obrigag6es de servigo publico e
dedica-se a prestagdo de servigos inerentes a atividade portudria, bem como a
gestdo e fiscalizagdo dos espagos dominiais sob a sua jurisdicdo, na Regido

Autonoma da Madeira.
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(8) Sempre que ndo exista outra referéncia, os montantes encontram-se expressos em

euros.

1.2 Referencial Contabilistico e Demonstragdes Financeiras

(a) Indicagdo que foi aplicado o referencial contabilistico SNC-AP: As demonstrag¢des
financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para Administragdes Publicas (SNC - AP), aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 192/2015, de 11 de setembro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei
n.2 33/2018, de 15 de maio e pelo Decreto-Lei n.2 85/2016 , de 21 de dezembro,
regulamentado pela portaria n.2 218/2016, de 9 de agosto, aplicando-se, ainda, o
nivel de normalizagdo contabilistica correspondente as 27 normas contabilisticas e
de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo aviso n.2 15 655/2009, de 7 de
setembro, com as consequentes adaptagdes em fungdo da necessidade de relato
financeiro da empresa, nomeadamente a republicagdo efetuada pelo Decreto-Lei
n.2 98/2015, de 02 de Junho. Foi tida, ainda, em consideragdo a Portaria n.2
220/2015, de 24 de julho que altera os Decretos-Leis n.2 158/2009, de 13 de julho
e 36-A/2011, de 9 de margo.

Justificagdo das disposi¢oes do SNC-AP que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragoes financeiras, tendo em
vista a necessidade de estas darem umaimagem verdadeira e apropriada do ativo,
do passivo e dos resultados da entidade: Ndo existem casos excecionais que

impliquem a derrogagdo de qualquer disposigdo do SNC-AP.

Os valores referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019, incluidos nas
presentes demonstragdes financeiras sdo comparaveis em todos os aspetos

significativos com os valores do periodo de 2018.
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2. Principais Politicas Contabilisticas, alteragGes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1.

(a)

Bases de mensuragdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras

Ativos fixos tangiveis: Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisi¢do, deduzido das depreciacGes. O custo de aquisigdo inclui todas as despesas

atribuiveis a aquisicdo do bem.

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se contabilizados ao custo de aquisigdo, com
excegdo dos bens préprios e do dominio publico, que foram inventariados e
avaliados em 1999, por avaliadores independentes e integrados nas contas da
APRAM, S.A. no exercicio de 2000. O efeito liquido das avaliagbes que estava
reconhecido nos “Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e

intangiveis” foi transferido para “Resultados transitados”.

As depreciagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, sendo
registadas por duodécimos, de forma a reintegrarem o valor dos bens durante a

vida util esperada.

A partir do ano 2011, passaram a ser utilizadas as taxas minimas para todos os bens,
previstas no Decreto Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de setembro de 2009, No
entanto, de realcar que no ano 2007 foram alteradas as taxas de amortiza¢do das
infraestruturas maritimo-portuarias para a taxa minima, em virtude de se ter
considerado que a taxa utilizada (taxa maxima), ndo era a que melhor evidenciava
a durabilidade deste tipo de infraestruturas, aplicando-se uma taxa de 2,5%, em vez

da que estava a ser até entdo aplicada (5%).

Em 2018, os bens passaram a ser classificados de acordo com o classificador
complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao

Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda ndo se encontram

em condigdes de funcionamento/utilizagdo, pelo que passardo a ser depreciados a
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partir do momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso ou

nas condigBes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela empresa.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo
determinados pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico,
na data de aliena¢do ou abate, sendo registados na demonstragdo dos resultados
nas rubricas respetivas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e

perdas”.

As despesas correntes com a reparagdo e manutengdo do ativo fixo tangivel sdo
escrituradas como gasto no exercicio em que ocorrem. As beneficiagdes de valor
significativo, que aumentam o periodo estimado de utilizagdo dos respetivos bens,
sdo capitalizadas e depreciadas, de acordo com a vida util remanescente dos

correspondentes bens.

Acordos de concessdo de servigos: Concedente. Nos acordos de concessdo de
servigos € utilizado o modelo de atribuigio de um direito onde a APRAM, S.A.

concede a terceiros o direito de obter rendimentos pelo uso do ativo.

Ativos intangiveis: Os ativos fixos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Os
ativos sé sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros para a Sociedade, sejam controlaveis pela empresa e se possa
medir razoavelmente o seu valor. As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de
utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o

periodo de vida atil estimado.

Custos dos empréstimos obtidos: Os custos dos empréstimos obtidos sdo

reconhecidos no periodo em que sdo incorridos, numa base de acréscimo.

Inventarios: As mercadorias, matérias-primas, subsidiarias e de consumo estdo
valorizadas ao custo de aquisigdo ou valor realizavel liquido, dos dois o que for mais

baixo.
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Rendimento de transacdes com contraprestacdo: Os rendimentos com

contraprestagao resultam da prestacgdo de servigos a terceiros.

Os rendimentos sdo reconhecidos quando cumprem as seguintes condigdes:

A quantia de rendimento pode ser mensurada com fiabilidade;

— E provavel que os beneficios econdmicos associados a transacio fluirdo para

a APRAM, S.A;

— Afase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser mensurada com

fiabilidade;

— Os custos suportados com a transagdo e os custos totais para completar a

transagao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rendimento associado as prestagdes de servigos é reconhecido nos resultados
operacionais do periodo a que diz respeito, ndo obstante poder ser recebido em

periodos diferentes, de acordo com o regime de acréscimo.

As prestac¢Oes de servigos sao apresentadas liquidas de devolugdes e de descontos

comerciais.

Os juros e proveitos financeiros sdao reconhecidos de acordo com o principio do

acréscimo e de acordo com a taxa de juro aplicavel.

Rendimento de transagbes sem contraprestagcdo: Os rendimentos de transacdes

sem contraprestagao recebidos pela APRAM, S.A. sdo subsidios.

Os subsidios ao investimento a fundo perdido, contratualizados com o Governo
Regional através de Contratos Programa e por conta de verbas provenientes do
Fundo de Coesdo Nacional, destinados ao financiamento de investimentos em
ativos fixos, sdo reconhecidos anualmente na Demonstracdo de Resultados,
proporcionalmente as amortiza¢Ges dos ativos fixos tangiveis que foram objeto de

financiamento. Sdo registados na rubrica “Outras variagdes no capital préprio”.

APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

170



! Relatodrio de Gestdo e Contas - Ano 2019

PORTOS DA MADEIRA

(h)

(i)

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Exercicio

13 de 2019

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes: As provisdes sdo
reconhecidas quando existe uma obrigagdo legal como resultado de um
acontecimento passado e que seja provavel que a APRAM, S.A. tenha de pagar essa

obrigagdo, podendo ser feita uma estimativa fiavel da quantia da mesma.

As provisGes referem-se a processos judiciais em curso, e foram constituidas de
acordo com as analises de risco feitas pela APRAM, S.A. e pelos seus consultores

legais.
A APRAM, S.A. ndo reconhece passivos nem ativos contingentes.

Acontecimentos apds a data de relato: Os eventos ocorridos apds a data de relato
que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre condigbes que existiam
a data do balango sédo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a
data do relato que sejam indicativos de condigbes que surgiram apds a data do

balan¢o, quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros, encontram-se
mensurados, em cada data de relato, ao custo menos qualquer perda por

imparidade.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade,
isto é, perde beneficios economicos futuros, sempre que exista evidéncia objetiva
de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram apds o seu

reconhecimento inicial.

Em cada data de relato é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva
de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa

ser medido de forma fiavel.

Para os ativos que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respetivo valor recuperdvel, sendo as perdas por imparidade registadas por

contrapartida de resultados.
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Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal
diminui¢do pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve

lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados.

Beneficios de empregados: As obrigagdes decorrentes dos beneficios de
empregados sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os servigos sdo
prestados, numa base ndo descontada por contrapartida de um passivo que se

extingue com o seu pagamento.

De acordo com a legislagdo vigente, o direito a férias e ao correspondente subsidio
é adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Assim, o valor das férias, do
subsidio de férias e respetivos encargos a pagar sdo contabilizados nos gastos do
exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do respetivo

pagamento.

Imposto sobre o rendimento: A APRAM encontra-se sujeita ao Imposto sobre o

Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%.

Nos termos da legislagio em vigor a entidade encontra-se, ainda, sujeita, a

tributagdo autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragées fiscais da entidade estdo
sujeitas a revisdo e corre¢do por parte da Administragdo Tributaria durante um
periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo

das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos.

O Conselho de Administragdo entende que eventuais corre¢des resultantes de
revisdo por parte da Administragdao Tributdria a situagdo fiscal e parafiscal da
entidade, em relagdo aos exercicios em aberto, ndo deverdo ter um efeito

significativo nas demonstragdes financeiras anexas.
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Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do
balango e refletem as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para

efeitos de tributacio.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, quando aplicavel, e
anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para

estarem em vigor a data expectavel da reversdo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem
expectativas razodveis de virem a existir lucros fiscais futuros suficientes para a sua
utilizagao, ou nas situagées em que existam diferengas temporarias tributaveis que

compensem as diferencgas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversio.

Ndo foram reconhecidos impostos diferidos ativos de qualquer natureza e tendo
sido apenas reconhecidos impostos diferidos passivos sobre subsidios ao

investimento.
2.2 Outras politicas contabilisticas relevantes: Ndo aplicavel.

2.3 Julgamentos que o 6rgao de gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas
demonstragdes financeiras: Na preparagdo das Demonstragdes Financeiras anexas
foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos que
afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas

de rendimentos e gastos do periodo.

2.4 Principais pressupostos relativos ao futuro: As Demonstragdes Financeiras anexas
foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operag¢des, a partir dos

registos contabilisticos da empresa.
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3. Ativos intangiveis

Notas Explicativas as Demonstra¢Oes Financeiras Exercicio

SALDO i TRANSFER. | SALDO FINAL
RUBRICAS INICIAL 2018 AUMENTOS | ALIENACOES E ABATES 2018
ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS
Programas de computador 95 198,00 95 198,00
N | s
Peprecflagoes acumuladas do ativo fixo (73701,93) (7 334,76) (81 036,69)
intangivel
Propriedade industrial e outros direitos 0,00
21 496,07 (7 334,76) 0,00 0,00 14 161,31
: TRANSFEREN il :
RUBRICAS INICIAL ;:u.g AUMENTOS | ALIENACOES CIAS 2239
E ABATES i
ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS
Programas de computador 95 198,00 119,00 95 317,00
‘Depret’:lagoes acumuladas do ativo fixo (81 036,69) (7392,58) 4,70 (88 424,57)
intangivel
14 161,31 (7 268,88) 0,00 0,00 6 892,43
4. Acordos de concessao de servicos: Concedente
(a) Descrigdo do contrato (b) Periodo (inicio — fim)

Contrato de concessdo de prédio localizado na Avenida Sa Carneiro, n.2 3, freguesia da Sé,
Concelho do Funchal, constituido por 2 pisos - exploragdo de todo o edificio para a atividade de
bar-discoteca e snack-bar

07/02/2013 - 31/12/2042

Contrato de concessdo de exploragdo dos pipelines e respetivos tanques para abastecimento de

L s ~ 4/2014 - 31 2024
combustiveis a havegagdo no Porto do Funchal 30/04/20 31/03/20

Contrato de concessdo de uso privativo para construgdo e exploragdo de um espago de

~ ‘. ] . ~ 2 - 204
exposigoes e museoldgico, reperfilamento da praga do mar e integragdo de PT 21/09/2018 - 20/09/2045

Contrato de Concessdo de Exploragdo da Marina do Funchal 03/06/2015 — 02/06/2025

Contrato de Concessdo de Exploragdo do Estaleiro Naval para EmbarcacGes em Madeira do

Canigal 17/01/2013 - 16/01/2023

Contrato Administrativo de Concessdo de Exploragdo de um Terminal Maritimo de

Combustiveis no Canigal 03/01/2005 - 02/01/2035

Contrato de concessdo de uso privativo de parcelas do dominio publico sob jurisdigdo da

APRAM. 01/01/1997 - 31/12/2031

Contrato de concessdo de exploragdo do Porto de Recreio de Machico 05/09/2004 - 04/09/2024
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(a) Descri¢do do contrato (b) Periado (inicio = fim)

Contrato administrativo de concessdo de uso privativo de uma parcela de terreno no porto do

1 -
Porto Santo da construgdo para armazenagem e um posto de venda de gaséleo a navegagdo 02/01/2000 - 03/11/2024

5. Ativos Fixos Tangiveis

RUBRICAS :O;I:ICML AUMENTOS ALIENACOES £ ABATES SALDO FINAL 2018
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Terrenos e recursos naturais | 2280 144,21 2280 144,21
oo [
R ot 527 407 714,00 61374,23| 527469 088,23
construgdes
Equipamento bdasico | 29 688 206,39 123 993,65 (174 579,26) 28 820,00 29 666 440,78
Equipamento de transporte | 559 356,64 40961,30 600 317,94
Equipamento administrativo 2449 494,00 328,00 2449 822,00
Outros ativos fixos tangiveis 1157121,01 1157121,01
|
'2:';25 fixos tangiveisem | 53913,93 881 761,82 (92 664,23) 843 011,52
Adiantamentos por conta de
investimentos
Ativo tangivel bruto 563 745 589,55 1047 044,77 (174 579,26) (2 470,00) 564 465 945,69
Depreciacbes acumuladas | .1 958 810,58)| (13 646 705,78) 174 579,26 (275 231 297,73)
do ativo fixo tangivel
Perdas por imparidade e 0.00
reversdes acumuladas !
Total do ativo fixo t;’;ﬁ';ﬁ 30183677897 | (12599 661,01) 0,00| (2470,00)| 289234647,96
SALDO INICIAL ALIEN TRANSFER. SALDO FINAL
ICA 2019 Lot ACOES E ABATES 2019
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Terrenos e recursos naturais 228014421 2280 144,21
Edificios e outras construgbes 527 469 088,23 2149 190,04 529618 278,27
Equipamento basico 29 666 440,78 132 305,70 29798 746,48
Equipamento de transporte 600 317,94 39478,80 639 796,74
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SALDO INICIAL ALIEN TRANSFER. SALDO FINAL
RUBRIEAS 2019 SUMENTDS ACOES | E ABATES 2019
Equipamento administrativo 2449 822,00 1867,41 2451 689,41
Outros ativos fixos tangiveis 1157121,01 19 601,50 117672251
Ativos fixos tangiveis em curso 843 011,52 5706 532,61 (2 149 190,04) 4 400 354,09
Adiantamentos por conta de
investimentos
Ativo tangivel bruto 564 465 945,69 5 899 786,02 0,00 0,00 570 365 731,71
jagd |
DepreciagBes acumuladas do (275 231 297,73) (13736 938,97)| 0,00| (155603,36)| (289 123 840,06)
ativo fixo tangivel
Perdas por imparidade e
~ 0,00
reversGes acumuladas
T g ivel
L AT t;:i'i‘; 289 234 647,96 (7837152,95)| 0,00| (155603,36)| 281 241891,65

Ao longo do ano foram executados os projetos de investimento aprovados no Plano e
Orgamento de 2019, com o intuito de reabilitar e preservar varias estruturas portuarias e
também garantir a seguranga dos seus visitantes e utentes. Destacamos assim, a
reconstrug¢ao do cais da Ribeira Brava e de Machico, a reparagdo do manto de protecio
do molhe sul do porto do Funchal, a substitui¢do dos cabegos existentes por outros de
maior capacidade, nos portos da Madeira, contabilizados na rubrica ativos fixos tangiveis

em curso.

Dos ativos que se encontravam em curso, foram transferidos para a rubrica do ativo fixo
“edificios e outras construg¢des”, o cais da Ponta do Sol e o refor¢o do manto de prote¢io

do terrapleno nascente do porto do Canigal.

Foram adquiridos alguns ativos necessarios a atividade, tais como, defensas, um portald,
carros de bagagem, viaturas e computadores, verificando-se assim um acréscimo no ativo

tangivel bruto.

Em relacdo ao ativo fixo tangivel liquido, confirma-se um decréscimo na ordem dos 3%,
para o qual contribuiu o efeito das amortizages dos investimentos em infraestruturas e
equipamentos portuarios, realizados em anos anteriores, e que em 2019 ja se encontram
consolidados.
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6. Custo dos Empréstimos Obtidos

(a) Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos: De um
Cl/ modo geral, os custos dos empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos

do periodo em que ocorrem.

(b) Quantia de custos de empréstimos obtidos capitalizada durante o periodo: No
decorrer do exercicio de 2019, a APRAM, S.A. suportou 4.795.422,97 € de juros

e gastos similares, respeitantes a empréstimos obtidos.

(c) Taxa de capitalizacdo usada para determinar a quantia do custo dos
empréstimos obtidos elegiveis para capitalizacdo: A taxa de juro utilizada para
o cdlculo dos juros bancarios, estd de acordo com os valores efetivamente
cobrados pelas respetivas entidades bancarias. Na maior parte dos casos, esta a

ser indexada a taxa de juro Euribor a 6 meses, acrescida de um spread bancario.

RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018 VARIAGAO

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Juros suportados de empréstimos bancarios 4723 469,11 5424 539,03 -12,92%
Outros gastos e perdas de 71953,86 9031530 | -20,33%
financiamento

TOTAL DE JUROS E GASTOS SIMILARES 4795 422,97 5514 854,33 -13,05%

SUPORTADOS

7. Inventarios

As mercadorias e os materiais de consumo encontram-se valorizados ao custo de

aquisicao.

O valor do Inventario apresentado é de 10.000 euros, sendo que o valor bruto de
aquisicdo é de 104.480,88 €, com uma perda por imparidade associada no valor de

94.480,88 euros.

Em 31 de Dezembro de 2019 os valores registados na contabilidade sdo os seguintes:
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MOVIMENTOS MERCADORIAS MATERIAIS DE CONSUMO
Saldo inicial 10.000,00
Regularizagdo de existéncias
Saldo Final 0,00 10.000,00

8. Rendimento de transagdes com contraprestac¢io

Quantia de cada categoria significativa de rendimentos de transacdes com

contraprestagdo reconhecida durante o periodo, incluindo o rendimento proveniente

de:

RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018 VARIACAO
IMPOSTOS E TAXAS
ConcessGes e alugueres diversos 1877 128,30 1721288,73 9,05%
PRESTACOES DE SERVICOS
TUP Navio 1379 885,40 1246 848,66 10,67%
TUP Carga Geral 218,05 69 420,75 -99,69%
Armazenamento de contentores 176 360,64 206 424,99 -14,56%
Servigos Diversos 80 382,28 31822,94 152,59%
Amarragdo / desamarragdo 489 252,34 483 685,69 1,15%
Servigo de reboques 541 062,20 627 787,19 -13,81%
Servigo de lancha 7 460,00 8 494,00 -12,17%
Servigo de pilotagem 818 529,43 780 720,85 4,84%
Servigo de bascula / pesagem 10 722,65 10 060,85 6,58%
Fornecimento de mdo-de-obra 94 024,30 107 531,95 -12,56%
Servigo de guindagem 95 351,16 79 885,34 19,36%
Fornecimento de dgua 118 243,36 128 335,88 -7,86%
Fornecimento de energia elétrica 60 111,87 39 892,08 50,69%
TUP granéis sélidos 76 661,34 225916,88 -66,07%
TUP granéis liquidos 130 113,37 264 471,48 -50,80%
TUP contentores 87 044,15 3039 066,95 -97,14%
TUP veiculos 47 260,00 574 008,50 -91,77%
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RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018 VARIACAO
Trafego de passageiros 1374 069,19 1304 292,05 5,35%
Fundeadouro de navios 17 841,51 -100,00%
Taxa de residuos 482 007,05 441 660,60 9,14%
Taxa de ISPS 74 210,92 60 398,69 22,87%
TOTAL DAS PRESTACOES DE SERVICOS 6 142 969,70 9748 567,83 -36,99%
TOTAL DOS IMPOSTOS E TAXAS E DAS PRESTACOES DE 8 020 098,00 11 469 856,56 -30,08%
SERVICOS
TRANSFERENCIA CORRENTES E SUBSIDIOS A
EXPLORACAQ OBTIDOS
Subsidios 324 355,36 370051,48 -12,35%
Indemnizagdes compensatdrias 4 156 800,00
TOTAL DAS TRANSFERENCIA CORRENTES E SUBSIDIOS A
EXPLORACAO OBTIDOS 4481 155,36 370 051,48 1110,95%
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
R.endlm.entos e ganhos em investimentos ndo 10 100,00
financeiros
Corregdes relativas a exercicios anteriores 58 758,35 743 839,04 -92,10%
Subsidios para investimentos 2795 219,98 2 758 796,59 1,32%
QOutros rendimentos e ganhos 49 748,67 276 857,38 -82,03%
TOTAL DOS OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2903 727,00 3789 593,01 -23,38%
JUROS
QOutros juros 5216,32 8 266,51 -36,90%
TOTAL DOS JUROS 5216,32 8 266,51 -36,90%
TOTAL 15410 196,68 15 637 767,56 -1,46%

Em 2019, a rubrica “prestagdo de servigos” verificou um crescimento nos servigos

associadas a navegagdo, tais como, TUP navio, amarragdo e desamarragdo, pilotagem e

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt
176



g Relatério de Gestdo e Contas - Ano 2019

PORTOS DA MADEIRA

pcK

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Exercicio

13 de 2019

taxa de residuos. Este acréscimo deve-se, essencialmente, ao aumento do nimero de
escalas, dado que tivemos mais cinco navios de cruzeiro a visitarem os portos da
Madeira comparativamente com o ano 2018. Além disso, o incremento no trifego de
passageiros também é justificado pela passagem de alguns navios com maior
capacidade hoteleira em relagdo ao ano transato.

Por outro lado, verificou-se um decréscimo nas rubricas de receita da prestacio de
servigos a carga, consequéncia da entrada em vigor da resolugido n.2 295/2018, de 16 de
maio e da portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro, as quais isentaram e eliminaram as taxas
de uso do porto (TUP) associadas a carga. A referida eliminagdo foi compensada através
do recebimento de indemnizagdes compensatdrias no montante de 4.156.800,00 euros.

No total, a rubrica de prestagdo de servigos teve um decréscimo na ordem dos 37%.

9. Rendimento de transagdes sem contraprestacdo

Os subsidios atribuidos a APRAM, S. A., a fundo perdido, a coberto da outorga de
Contratos-Programa entre a empresa e o Governo Regional da Madeira, para
financiamento de investimentos, sdo registados como outras variagdes no patrimonio
liquido, e reconhecidos anualmente na demonstracido de resultados,

proporcionalmente as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

Manteve-se em 2019 o critério adotado em 2018 acerca da valorizagdo e avaliag3o da
natureza dos subsidios existentes na empresa e pelo historial dos mesmos, foi efetuada
uma alteracdo ao critério de registo dos mesmos, passando os mesmos a serem
registados pelo recebimento e ndo pela sua atribuigdo, uma vez que ndo é possivel

garantir com exatidao os valores a receber em cada periodo.

Os subsidios a exploragao, recebidos com o objetivo de compensar a empresa por gastos
incorridos, sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados no periodo em que

ocorrem os gastos associados.
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Descrigao 31/12/2019 31/12/2018 VARIAGAO
OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras (80299,17) (80299,17) 0,00%

Sub-total (1) (80 299,17) (80299,17) | 0,00%

Molhe exterior do porto do Canigal 30672 529,03 31480177,51| -2,57%
Remate nascente da plataforma maritima 175 235,10 183 058,14 -4,27%
Molhe exterior da pontinha 670 354,12 705 832,48 -5,03%
Apoio nautico do Porto Santo 390 704,83 409 309,99 -4,55%
Ampliagdo do cais de Machico 243 164,24 261 869,12 -7,14%
Ampliacdo do cais da Calheta 309 978,98 324739,82| -4,55%
Ber¢o de estacionamento de navios 146 438,55 164 720,55 | -11,10%
Estaleiro naval do porto de pesca 405 147,93 426 471,57 | -5,00%
Sistema de guiamento de embarcacdes 102 129,14 106 992,38 -4,55%
Embarcag¢des de madeira 183 308,61 192 037,53 | -4,55%
Ampliacdo do cais do Paul do Mar 1464 172,73 1522 467,41 -3,83%
Aquisicdo de rebocador polivalente 28 650,66 42 896,34 | -33,21%
Ligagdo vidria da avenida Sa Carneiro 19 078,84 38 157,88 | -50,00%
Ampliacdo do cais do Porto Moniz 5930 387,97 6158 479,77 -3,70%
Fundo de coesdo do porto do Funchal 8 408 896,79 8 727 106,07 -3,65%
POVT do porto do Porto Santo 14 450 521,89 14904 823,29 | -3,05%
Contrato programa de investimentos 1411 437,84 1488 041,16 -5,15%
POVT - Zona acostavel norte do porto do Funchal 20 357 643,35 20927905,43 | -2,72%
Contrato programa - Fundo coesdo do Porto do Canigal 1745 550,84 1795423,68| -2,78%
Ej:g:a-' Reforgo manto proteg¢do molhe sul Porto do 482 560,23 43700,40 | 1004,25%
51463 - Reparagdo do porto do Porto Santo 12 785,60 12 785,60 0,00%
SalilslG’\(/i‘;cF::Ejragﬁo danos temporal 10 dezembro 2013 1511 049,48 14219,10 | 10526,90%
51568 - Apetrechamento marina leste cais cidade 60 169,39 60 169,39 0,00%
izﬁiocSal- Reparagdo terminal de contentores Porto do 72 696,61 72 696,61 0,00%
51800 - Regualificagdo e reabilitagdo do cais da Ponta 528 674,28 16 843,05 | 3038,83%

do Sol

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 291 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

181



£

PORTOS DA MADEIRA

Relatorio de Gestdo e Contas - Ano 2019

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Exercicio

13
de 2019
Descrigao 31/12/2019 31/12/2018 VARIACAO

51553 - Otimizagdo frente de prote¢do maritima
depésito inertes criada a nascente do cais Funchal 529 286,40 227 127,34 | 133,04%
51903 - Reparagdo dos cabegos nos portos da RAM 654 074,83 75 340,00 | 768,16%
51796 - Aquisi¢do de equipamento de movimentagdo e 91 388,61
veiculos
51799 - Reconstrugdo do cais da Ribeira Brava 701 271,11
51806 - Diversas a¢8es manuten¢do porto Canigal 149 556,57
52027 - Reparagdo e requalificagdo de pequenos portos 58 556,21
e cais
51807 - Reforgo do mantq de protec¢do do terrapleno 1168 301,38
nascente do Porto do Canigal

Subtotal (2) 93 135 702,14 90 383 391,61 3,05%
Impostos Diferidos (18 627 140,43) | (18076 678,33) 3,05%
TOTAL DAS OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO 74 428 262,54 72226 414,11 3,05%

1)+(2)

Para além dos subsidios anteriores (ao investimento), a APRAM, S.A. participa num

conjunto de projetos transnacionais ou outros, comparticipados pela Comunidade

Europeia, designadamente:
® Ecomarports;
® JUL-Janela Unica Logistica;
® GAINN - LNG Green CID;

® [NTERREG - Atlantic Blue Port.

10. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

RUBRICAS SALDO INICIAL | AUMENTOS | DIMINUICOES | SALDO FINAL
ProvisOes para riscos e encargos
Provisdes 197510,30 | 43 125,00 (78 528,26) 162 107,04
Provisoes para risces e 197510,30| 43 125,00 (78 528,26) 162 107,04
encargos
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O reforgo da provisdao para riscos e encargos refere-se a impugnagdo do concurso

publico para a prestagdo de servigos de docagem de algumas embarcacdes.

A anulagdo da provisdo concerne a desisténcia das seguintes acdes:
® Processo n.2 56/17.7BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Autora: PARTIDO SOCIALISTA
Espécie: Agdo Administrativa
Valor: € 5 000,01
Data de Autuagdo: 24.02.2017
Estado em 31.12.2019: Pendente [fase de articulados]
Descrigdo Sumaria: Agdo interposta pelo PARTIDO SOCIALISTA e em que este pede,
em resumo, a condenagao da APRAM, S.A. a recolocar o cartaz da propaganda
politica em causa e respetivo suporte, propriedade do A., no local de onde 0 mesmo

foi removido.

¢ Processo n.2 6553/18.0T8FNC - Tribunal Judicial da Comarca da Madeira — Juizo do
Trabalho do Funchal
Autor: Nelson Filipe Melim de Vasconcelos
Espécie: Agao de Processo Comum
Valor: € 5 000,01
Data de Autuagdo: 24.11.2018
Estado em 31.12.2019: Pendente [fase de Recurso]
Descrigdo.Sumadria: Agao interposta contra a APRAM, S.A. por Nelson Filipe Melim de
Vasconcelos, em que este, em sintese e entre o mais, pede a condenagdo da APRAM,

S.A. a proceder a sua reintegra¢do no seu posto de trabalho.

e Processo n.2 5854/15.3T8FNC - Tribunal Judicial da Comarca da Madeira — Juizo do
Trabalho do Funchal
Autora: Sénia Maria de Oliveira de Sousa
Espécie: Espécie: Agdo de Processo Comum
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Valor: € 5 000,01 g\

Data de Autuagdo: 20.10.2015 i

Estado em 31.12.2019: Pendente [fase de recurso] w
Descri¢do Sumaria: Ag¢do interposta contra a APRAM, S.A. e contra a sociedade f
TRINTA E TRES BARRA DEZASSEIS — ASSISTENCIA NAUTICA, S.A. por Sénia Maria de
Oliveira de Sousa, em que esta, em sintese e entre o mais, pede a sua reintegrac¢io
na APRAM, S.A., em consequéncia da cessagdo do “Contrato de Concegio,
Construgdo e Exploragdo de infraestruturas de apoio a atividades nauticas de recreio,
no terrapleno do porto do Poto Santo”.

Estdo em curso processos judiciais, em que a APRAM, S.A. é parte e que a seguir se

enumeram:

e Processon.2 271/15.8BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Impugnante: MADMAR — Movimentagdo e Comercializagdo de Inertes, Lda.
Ré: APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.
Descrigdo do litigio: Impugnacdo Judicial de Ato de Indeferimento de Revisdo Oficiosa
de Atos de Liquidacdo de Taxas
Valor: € 396.681,51

e Processo n.2 11752/14, 2.0 Juizo — 1.2 Sec¢do (Contencioso Administrativo)
Tribunal Central Administrativo Sul
Impugnante: CLCM — COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS DA MADEIRA, S.A.
Ré: APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autéonoma da Madeira, S.A.
Descrigdo do litigio: A APRAM, S.A. deu inicio a uma agdo arbitral contra a ("CLCM"),
relativa a clausula 4-2 do contrato administrativo de concess3o do uso privativo de
uma parcela localizada no dominio publico maritimo, celebrado entre aquelas
sociedades em 3 de Janeiro de 2004, tendo esta como objeto saber se a taxa prevista
na referida cladusula é devida pela CLCM tinha uma periodicidade mensal ou anual. A
CLCM interpds recurso do Acorddo proferido pelo Tribunal Arbitral em 15 de julho de

2014, que deu razdo a APRAM, S.A,,

¢ Impugnagodes Judiciais contra liquidag6es de taxas efetuadas pela APRAM, S.A.
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N.2 de Processo: 267/14.7BEFUN
Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Funchal (ex-Tribunal Tributario de
Lisboa)
Objeto da agdo: Liquidagdo de taxas efetuada pela APRAM, S.A. no montante de €
2.308.952,06, correspondente as faturas Bol. Faturas com referéncia aos meses de
outubro de 2007 a julho de 2014.
Posigdao processual da APRAM, S.A.: Impugnada
Contraparte: CLCM — COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS DA MADEIRA, SA
Valor da agao: € 2.308.952,06
Estado do processo: A sociedade CLCM — COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS
DA MADEIRA, SA deduziu impugnagdo judicial contra a liquidagdo de taxas efetuada
pela APRAM, S.A., no montante de € 2.308.952,06, correspondente ao valor da
certiddo de divida extraida para efeitos de promogdo de execugdo fiscal e que
determinou a instauracdo do Processo de Execugdo Fiscal n.2 2828201401070681,
pelo Servigo de Finangas de Machico.
e Por despacho judicial de 27 de outubro de 2017, o juiz do Tribunal Administrativo
e Fiscal do Funchal determinou a apensacdo aos presentes autos dos processos de
impugnagdo n.° 320/14.7BEFUN, 57/15.0BEFUN, 286/15.6BEFUN, 342/15.
OBEFUN, 470/15.2BEFUN, 123/16.4BEFUN, 235/16.4BEFUN e 313/16.0BEFUN.
Para além destes existem, com o0 mesmo objeto, os processos com os niumeros
21/17.4BEFUN (Valor da agdo: € 76.172,70), 165/17.2BEFUN (Valor da acgdo
76.172,70), 278/17.0BEFUN (Valor da agdo: € 76.172,70), 348/17.5BEFUN (Valor da
acgdo: € 76.172,70), 40/18.3BEFUN (Valor da agdo: € 76.172,70), 163/18.9BEFUN
(Valor da oposigdo: € 76.172,70), 348/18.8BEFUN (Valor da acdo: € 76.172,70).
e Oposigoes as execugoes tributarias de taxas liquidadas pela APRAM, S.A.

Processo n.2: 286/15.6BEFUN.

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal

Objeto da agao: Oposi¢do a execugdo fiscal instaurada para cobranga das taxas

liquidadas pela APRAM, S.A.
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Posi¢do processual da APRAM, S.A.: Entidade emitente da certid3o de divida
Contraparte: CLCM — Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A.
Com o mesmo objeto, nomeadamente os Processos n.”® 337/15.4BEFUN,
106/16.4BEFUN, 136/17.9BEFUN, 3/18.9BEFUN, 166/18.3BEFUN

Proc.: 360/18.7BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Tipo de Processo: Processo de contencioso pré-contratual
Autor: TECNOVIA MADEIRA — Sociedade de Empreitadas, S.A.

Réu: APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
Contrainteressados: NAVALTAGUS — Reparagdo e Construgdo Naval, S.A. e ENP —
Estaleiros Navais de Peniche, S.A.

Descrigdo do litigio: Trata-se de uma agdo de contencioso pré-contratual que tem por
objeto a impugnac¢do do ato de adjudicacgdo do lote 2 praticado no Concurso Publico
para Prestagao de Servigos de Docagem das embarcagdes da APRAM — Administragdo
dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., “Boqueirdo”, “llhéu de Cima” e
“Comandante Valério de Andrade”.

N.2 de Proc.: 395/18.0BEFUN - Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Tipo de Processo: Processo de contencioso pré-contratual
Autor: ENP — Estaleiros Navais de Peniche, S.A (ENP).

Réu: APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A
(APRAM, S.A.).

Contrainteressados: NAVALTAGUS - Reparagdo e Construgdo Naval, S.A.
(NAVALTAGUS) e TECNOVIA MADEIRA — Sociedade de Empreitadas, S.A (TECNOVIA
MADEIRA).

Descrigao do litigio: Trata-se de uma agdo de contencioso pré-contratual que tem por
objeto a impugnacdo do ato de adjudicagdo do lote 1 praticado no Concurso Publico
para Prestagdo de Servigos de Docagem das embarcagdes da APRAM — Administracdo
dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., “Boqueirdo”, “llhéu de Cima” e
“Comandante Valério de Andrade”.

Processo de injungdo n.2 53051/18.8YIPRT
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Requerimento de injungdo apresentado pelo Advogado David Gomes Nunes para
cobranga de honorarios no montante de 67.375,00 € por servigos prestados no
dmbito do Processo n.2 234/11.2TCFUN, que correu os seus termos no Tribunal da
Comarca da Madeira, Funchal — Inst. Central — Seccdo Civel — J1 (inicialmente 1.2
Sec¢do das Varas de Competéncia Mista do Funchal).

Proc. n.2 1857/09.5BELSB, 1.2 UO do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa
Autoras: AAMC — Associacdo de Armadores da Marinha de Comércio, VIEIRA &
SILVEIRA — Transportes Maritimos, S.A. e BOX LINES — Navegacao, S.A..

Espécie: 3.2 Espécie - Agdo Administrativa Especial de Pretensdo Conexa com Atos
Administrativos — Impugnacao de Atos Administrativos [processo principal apenso ao
cautelar findo, que correu termos pelo mesmo Tribunal e UO, sob o n.?
1436/09.7BELSB].

Valor: € 30 000,01.

Data de Autuagdo: 11.09.2009

Processo n.2 5154/15.9T8FNC — Tribunal Judicial da Comarca da Madeira - Juizo do

Trabalho do Funchal [atualmente Proc. n.2 6577/15.9T8FNC-A]

Requerentes: Diva Manuela Lourengo, Duarte Miguel da Silva Drumond e Maria Lucia
Melim.

Espécie: Procedimento Cautelar de Suspensdo de Despedimento convolado em
Procedimento Cautelar Comum

Valor: € 30 000,01

Data de Autuagdo: 16.09.2015

Descrigdo Sumaria: Procedimento cautelar em que os Autores pedem, entre outras
coisas, o reconhecimento cautelar da APRAM, S.A. como sua entidade empregadora,
em consequéncia da resolugdo levada a cabo por esta entidade do “Contrato de
Concegdo, Construcdo, e Exploragdao de Infraestruturas de Apoio a Atividades
Nauticas de Recreio, no Terrapleno do Porto do Porto Santo” e do “Contrato Relativo

a Concessdo de Exploracdo da Marina do Porto Santo”.
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Este Procedimento Cautelar foi apensado ao Proc. N.2 6577/15.9T8FNC, apenso
cautelar que passou a tramitar sob Proc. N.2 6577/15.9T8FNC-A.
Arequerida providéncia cautelar convolada foi decretada, por Sentenca ja transitada
em julgado.

Processo n.2 5831/15.4T8FNC — Tribunal Judicial da Comarca da Madeira - Juizo do
Trabalho do Funchal
Autor: Marco Assungdo Rodrigues da Silva

Espécie: Acdo de Processo Comum
Valor: €5 000,01

Data de Autuagdo: 19.10.2015

Descrigdo Sumaria: Agdo interposta contra a APRAM, S.A. e contra a sociedade
TRINTA E TRES BARRA DEZASSEIS — Assisténcia Nautica, S.A., por Marco Assuncdo
Rodrigues da Silva, em que este, em sintese e entre o mais, pede a reintegrac¢io do
seu posto de trabalho na APRAM, S.A., em consequéncia da cessa¢do do “Contrato
de Concegdo, Construgdo, e Exploragdo de Infraestruturas de Apoio a Atividades
Nauticas de Recreio, no Terrapleno do Porto do Porto Santo” e do “Contrato Relativo
a Concessao de Exploragdo da Marina do Porto Santo”.

Processo n.2 391/15.9BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Autora: EMPRESA DE NAVEGACAO MADEIRENSE, Lda.

Espécie: Acdo Administrativa Comum
Valor: € 53 982,03

Data de Autuagdo: 21.10.2015

Estado em 31.12.2018: Pendente [fase de articulados]

Descrigdo Sumadria: Agdo interposta pela sociedade EMPRESA DE NAVEGACAO
MADEIRENSE, Lda., através da qual esta pede a condenagdo da APRAM, S.A. no
pagamento de umaindemnizagdo do valor de € 53 982,03, acrescido de juros de mora
calculados a taxa legal desde a data da citagdo até integral pagamento, por danos
alegadamente sofridos no navio “FUNCHALENSE 5”, no dia 10.12.2013, pelas 15:00

horas, no porto do Canigal.
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Processo n.2 5771/17.2T8FNC do Tribunal Judicial da Comarca da Madeira - Juizo
Central Civel do Funchal - Juiz 2
Autora: Inés Sousa dos Reis
Espécie: Agao de Processo Comum
Valor: € 629 515,52
Data de Autuagdo: 09.11.2017
Descrigdo Sumaria: A¢do interposta por Inés Sousa dos Reis, contra Duarte Vieira
Dias, ETPRAM — Empresa de Trabalho Portuario, ETP, Lda., OPM - Sociedade de
Operagdes Portuarias da Madeira, Lda., e FIDELIDADE - Companhia de Seguros, S.A.,
tendo sido admitida a Interveng¢do Acessdria da APRAM, S.A., como auxiliar dos Réus,
em virtude do eventual direito de regresso que estes poderdo ter contra aquela, e
em que a Autora pede que os Réus sejam condenados no pagamento duma
indemnizacao do valor global de € 629 515,52, acrescido de juros a taxa legal até
pagamento, custas e procuradoria, pelos alegados danos por si sofridos em
consequéncia do acidente ocorrido no dia 24.03.2014, no porto do Canical, de que
foi vitima. Em 04.05.2018, a APRAM, S.A,, apresentou contestagdo, na qual, entre o
mais, requereu a Intervencio Acesséria provocada da LUSITANIA - Companhia de
Seguros, S.A., por ter transferido para esta seguradora a responsabilidade pelos
prejuizos em causa, intervengdo que ja foi deferida.
Processo n.2 4052/18.9T8FNC do Tribunal Judicial da Comarca da Madeira - Juizo
Central Civel do Funchal - Juiz 2
Autora: LUSITANIA — Companhia de Seguros, S.A.
Espécie: Agdo de Processo Comum
Valor: € 120 943,07
Data de Autuacdo: 08.08.2018
Descrigdo Sumdria: A¢do instaurada por LUSITANIA — Companhia de Seguros, S.A.,
contra 2 APRAM, S.A., OPM - Sociedade de Operagdes Portuarias da Madeira, Lda.,
ETPRAM — Empresa de Trabalho Portuario, Lda., Duarte Vieira Dias, e a FIDELIDADE -

Companhia de Seguros, S.A., e em que pede que os Réus sejam solidariamente
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condenados a pagar a Autora a quantia de € 120.943,07, acrescida dos juros de mora
vincendos bem como de outras quantias que venham a ser liquidadas e por conta da
Trabalhadora Inés Sousa dos Reis em data posterior a data da entrada da presente
acao, a liquidar em execugdo da sentenca.

e Processo Executivo n.2 6577/15.9T8FNC.1 e Proc. de Embargos de Executado n.2
6577/15.9T8FNC-C, do Tribunal Judicial da Comarca da Madeira - Juizo do Trabalho
do Funchal

Exequentes/Embargados: Diva Manuela Lourenco, Maria Lucia de Melim e Duarte
Miguel da Silva Drumond.

Espécie: Agdo Executiva e correspondentes Embargos de Executado.

Valor: € 136 180,61

Data de Autuagdo: 28.09.2018

Descricdao Sumaria: Processo Executivo tendo por titulo a Sentenca proferida no
ambito do Proc. N.2 6577/15.9T8FNC, do Tribunal Judicial da Comarca da Madeira —
Juizo do Trabalho do Funchal, e através do qual os Exequentes pedem a sua
reintegracao coerciva na APRAM, S.A. [Executada/Embargante], bem como o
pagamento coercivo da importancia de € 136 180,61, a titulo das retribui¢cdes que
deixaram de auferir desde o seu despedimento, em 09.09.2015, até o transito em

julgado da decisdo que declarou a ilicitude daquele despedimento.

11. Acontecimentos apds a data de relato

Em 2020, fruto da pandemia causada pelo novo Coronavirus e do elevado risco de
propagacao da doenga COVID-19 a escala global, foi aprovado, quer a nivel nacional,
quer regional, um conjunto de medidas e recomendacdes de natureza excecional e
tempordria, no intuito de se poder conter os seus efeitos, o que causou um forte

impacto a nivel econdmico-financeiro e social.

Assim, através da Resolugdo do Conselho do Governo n.2 101/2020, de 12 de margo e

em matéria de acessibilidade maritima a Regido, foi determinada a suspensdo das
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autorizagOes para a atracagao de navios de cruzeiro e iates nos portos e marinas, salvo
algumas exceg¢des devidamente justificadas.

Posteriormente, pela Resolugdo n.2 137/2020, de 27 de margo, retificada pela Resolugdo
n.2 196/2020, de 14 de abril, Governo Regional, com o objetivo de minimizar o impacto
econdémico-financeiro provocado pela pandemia, adotou um conjunto de medidas
temporarias e excecionais de apoio aos varios agentes econdmicos, sendo que algumas
delas tiveram por destinatarios as entidades que operam em areas sob a jurisdicdo da
APRAM, S.A.. Tais medidas resumem-se na atribuicdo de isengGes no pagamento de
taxas e rendas durante 3 meses, na prorrogacgao por 30 dias dos prazos de pagamentos
das faturas emitidas pela APRAM, S.A. a partir de 1 de margo de 2020, sem penalizagbes,
na suspensdo de planos de pagamentos ou de acordos de regularizagdo de dividas
durante 3 meses e ainda na atribui¢do de iseng¢Ges de penalizagdes que fossem devidas
pelo cancelamento de escalas de navios de cruzeiro devido a COVID-19.

Por for¢a da medida de suspensdo das autorizagdes para atracagdo de navios e iates, a
atividade operacional da APRAM, S.A. ficou praticamente reduzida aos servigos
destinados a assegurar a movimentagdo de navios de carga nos portos do Canigal e do
Porto Santo.

Também por determinagdo do Governo Regional, os servicos que ndo foram
considerados como imprescindiveis foram encerrados ou reduzidos ao minimo
indispensavel, todos os funcionarios que poderiam exercer as suas fungdes em
teletrabalho foram encaminhados para esse regime (num total de 22 pessoas) e os
restantes foram divididos em duas equipas que se alternavam a cada semana,
cumprindo um horario das 10.00 horas as 16.00 horas.

Posteriormente, parte destas medidas foram sendo gradualmente retiradas,
nomeadamente a retoma normal do funcionamento dos servigos e o regresso dos
trabalhadores que estavam em teletrabalho, com exce¢do daqueles que tiveram de
permanecer nesse regime por terem filhos menores ou por serem portadores de

doengas que os integram em grupos de risco face ao COVID-19.
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No entanto, paralelamente a estas medidas graduais de desconfinamento, o Governo
fez ainda publicar outras medidas de apoio aos agentes econdmicos regionais, tendo
algumas delas tido influéncia, mais uma vez, na atividade da APRAM, S.A.. Foi o caso da
possibilidade de prorrogacdo, dos prazos de pagamento das taxas devidas pelos
proprietdrios das embarca¢Ges maritimo-turisticas existentes no cais de recreio do
porto do Funchal e na marina do Porto Santo, respeitantes aos meses de junho a
dezembro de 2020, mediante requerimento dos interessados e apresenta¢io de um
plano de pagamentos (Resolugdo n.2 358/2020, de 28 de maio). Tal medida acabou por
ser estendida a todos os titulares de licengas ou concessdes na marina do Funchal e as
atividades de restauragdo, venda de bebidas e comidas, hotelaria, animacio turistica e
promog¢ao/publicidade existentes na drea de jurisdi¢io do porto do Funchal, através da
Resolugao n.2 387/2020, de 5 de junho.

As medidas acima referidas provocaram uma perda de receita e um diferimento nos
recebimentos, com impacto significativo nas contas da APRAM, S.A. No entanto, esta
empresa, atendendo a relevancia da sua atividade, possui obriga¢ées de servigo publico
e integra--se no ambito das empresas de interesse econdmico geral. Ndo serdo postas
em causa as operagdes necessarias a prossecu¢ao do seu objeto, nomeadamente a
manutengdo da atividade portudria da Regido, sendo expetavel o auxilio do acionista
unico, através do Governo Regional, para se poder superar estas contingéncias.

As medidas implementadas, ndo tiveram qualquer impacto nas demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Em 20 de abril de 2018 a APRAM, S.A. celebrou com o Governo Regional da Madeira um
contrato de mutuo, no montante total de 21.154.514 euros, cujo primeiro pagamento
esta previsto em 1 de junho de 2020 (no valor de 661.079 euros). Atendendo ao facto
de a APRAM n3do dispor das verbas necessarias para o reembolso deste empréstimo,
solicitou em 19 de maio de 2020 ao acionista tnico (Governo Regional da Madeira) que
fossem desenvolvidas diligéncias no sentido de ser obtida a anuéncia para a dispensa de

reembolso, pelo que a APRAM, S.A. aguarda a decisdo do acionista.
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12. Instrumentos financeiros
12.1 - Instrumentos financeiros de capital préprio

O capital social é de 103.551.570,00 euros, representado por 20.710.314 a¢des, no valor

nominal de 5 euros por agdo.

No dia trés de abril de 2019 foi efetuado o aumento de capital no montante de
44.422.065,33, resultante da conversdo dos contratos de mutuo, celebrados entre a
Regido Auténoma da Madeira e a APRAM — Administragdo dos Portos da Regido

Auténoma da Madeira, S.A. em 2016 e em 2017.

A APRAM, S.A. tem obrigagdes de servigo publico, os portos sdo um setor de interesse
geral no transporte de mercadorias e mobilidade de pessoas e bens, a sua sobrevivéncia
econdmico financeira ndo pode ser colocada em causa sob pena de estrangular toda a
economia regional. A Portaria n.2 11/2019, de 8 de janeiro, que eliminou a TUP/Carga,
traduz uma redugdo substancial da receita da APRAM, S.A, indispensavel ao seu normal
funcionamento, que foi considerado aquando da elaboragdo do plano de atividades e

or¢amento para 2019 e integrado no orcamento da Regido Auténoma da Madeira.

A atribuigdo das indemnizagGes compensatérias visam compensar a empresa da perda

de receita no ambito da TUP/Carga.

O capital social foi subscrito e integralmente realizado pela Regido Auténoma da

Madeira, sendo as agoes detidas pelo Governo Regional da Madeira.

A APRAM — Administragao dos Portos da Regidao Autdnoma da Madeira, S.A. é tutelada

pela Vice-Presidéncia do Governo Regional da Madeira.

12.2 — Imparidade de clientes

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUICOES SALDO FINAL

CLIENTES COBRANCA DUVIDOSA

Clientes cobranga duvidosa 4 879 074,85 356 894,02 (6227,92) 5229 740,95

Perdas por imparidades acumuladas (4 627 909,52) (345 403,00) 6214,32 (4 967 098,20)
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O reforgo da rubrica clientes cobranga duvidosa é composto essencialmente pela divida

do cliente CLCM — Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A..

12.3. Financiamentos Obtidos e passivos financeiros detidos para negociacao

Os financiamentos obtidos e passivos financeiros detidos para negociagdo que a APRAM,

S.A. tem ao seu dispor, sdo os seguintes:

DESCRICAO 31/12/2019 31/12/2018 VARIAGAO
FINANCIAMENTOS OBTIDOS MLP
Banco Europeu de Investimento 20 588 235,54 22 375 565,64 -7,99%
Barclays Bank, PLC/E.E. P. K. 26 200 000,00 32 000 000,00 -18,13%
Déxia Sabadell, S. A. 39576922,84 47 596 380,07 -16,85%
Regido Auténoma da Madeira 36 508 149,38 -
ﬁnanciame::’;:'“:f; 122873307,76|  10197194571|  20,50%
FINANCIAMENTOS OBTIDOS CP
Banco Europeu de Investimento 2352941,17 2352941,17 0,00%
Barclays Bank, PLC/E.E. P. K. 5 800 000,00 5800 000,00 0,00%
Déxia Sabadell, S. A. 7453 846,16 7 453 846,16 0,00%
Regido Auténoma da Madeira 1321 594,58 65567 578,67 -97,98%
ﬁnanciamz‘:‘t:c:sdg; 16 928 381,91 81174366,00| -79,15%
PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO
Outros passivos financeiros:  Outros passivos financeiros:
Swap de taxa de juro Societe Generale - 63 ME 3745 209,00 4481 702,00 -16,43%
Swap de taxa de juro Societe Generale - 30 ME 1650 322,00 2007 254,00 -17,78%
Swap de taxa de juro Royal Bank of Scotland - 28 ME 1292 657,16 1629 727,80 -20,68%
Total dos passivos 6 688 188,16 8118683,80 | -17,62%
financeiros
TOTAL 146 489 877,83 191 264 995,51 -23,41%
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Foram celebrados contratos de mutuo, com o intuito de regularizar o servico da divida,
no montante de 21.145.513,34 euros em 2018 e 16.684.230,00 em 2019, com prazos de
reembolso em 2020 e 2022 respetivamente, sendo a primeira prestacdo do empréstimo

contraido em 2018, no montante de 1.321.594,58 euros.

A rubrica de financiamentos obtidos de curto prazo espelha os valores a pagar no

proximo ano as instituigdes financeiras e a Regido Autdonoma da Madeira.

Verificou-se na rubrica de financiamentos obtidos de médio e longo prazo uma variagio
negativa em relagdo ao ano anterior, justificada pela amortizagdo dos empréstimos

efetuada ao longo do ano.

No que se refere a rubrica “Passivos financeiros detidos para negociacdo”, os valores
apresentados nas demonstragées financeiras correspondem ao valor de mercado das
operagGes de cobertura de taxa de juro, que foram negociadas pela APRAM, S.A., com
o aval da Regido Autonoma da Madeira, e que a luz do normativo (SNC), corresponde
na pratica ao valor que a empresa teria de suportar para fechar a operagdo junto das

entidades credoras.

Saliente-se que este valor oscila diariamente, na medida em que as taxas de juro do
mercado sdo ajustadas, podendo atingir valores de cotagdo bastante positivos ou
bastante negativos, consoante a conjuntura e comportamento dos mercados

internacionais.

7T Ei
Ll i Valor contratado Banco Avalista
contrato contrato
BEI - Banco Europeu de Governo Regional da
19/11/2003 15/09/2028 30 000 000,00 € Investimento Madeira e Estado
Governo Regional da

25/11/2005 25/11/2025 63 000 000,00 € | Dexia Crédit Local X
Madeira

Societe Generale - Swap taxa de juro | Governo Regional da

19/07/2006 25/11/2025 do empréstimo de 63.000.000,00 € | Madeira

Commerzbank, S.A. (contrato inicial
27/05/2005 27/05/2025 30 000 000,00 € | ao Barclays Bank plc Frankfurt
Branch)

Governo Regional da
Madeira

Societe Generale - Swap taxa de juro | Governo Regional da

7
17/11/2006 27/05/2025 do empréstimo de 30.000.000,00 € | Madeira

Commerzbank, S.A. (contrato inicial
10/12/2004 10/12/2024 28 000 000,00 € | ao Barclays Bank plc Frankfurt
Branch)

Governo Regional da
Madeira
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Inicio d Fimd 3
c':ntrat: coln"t‘ra:o Valor contratado Banco Avalista

28/11/2006 10/12/2024

Royal Bank of Scotland - swap taxa
de juro do empréstimo de
28.000.000,00 €

Governo Regional da
Madeira

ARk

19/01/2007 15/12/2031 10 000 000,00 €

BEI - Banco Europeu de
Investimento

Governo Regional da
Madeira e Estado

28/12/2007 28/12/2027 15 000 000,00 € | Dexia Crédit Local

Governo Regional da
Madeira

TOTAL 176 000 000,00 €

13. Beneficios dos empregados

No ano 2019, a APRAM, S.A. tinha ao seu servigo 162 pessoas.

foram os seguintes:

Os gastos com o pessoal

RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018 VARIACAO
GASTOS COM OS ORGAOS SOCIAIS
Remuneragdes dos drgdos sociais 158 701,77 169 264,71 -6,24%
Encargos com as remunerag¢oes 37 462,83 36 501,45 1,82%
Total dos gastos com os drgdos sociais 195 867,39 205 766,16 -4,81%
GASTOS COM O PESSOAL
Remunerag¢des do pessoal 6018 514,93 5 889 495,76 2,19%
Outros gastos com o pessoal 200 128,31 220 831,00 -9,37%
Encargos com as remuneragdes 1388 220,45 1464 846,00 -5,23%
Total dos gastos com o pessoal 7 606 863,69 7575172,76 0,42%
TOTAL DOS BENEFiCIOS COM EMPREGADOS 7 802 731,08 7 780 938,92 0,28%

A rubrica “Outros gastos com o pessoa

formacao, seguro de saude e seguro de acidentes de trabalho.

III
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14. Fluxos de Caixa
14.1 Desagregagao dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios.

Na divulgacgao dos fluxos de caixa, foi utilizado o método direto, que nos da informacdo

acerca das principais componentes dos recebimentos e dos pagamentos brutos, obtidos

com base nos registos contabilisticos.

RUBRICAS CONTA 2019 2018
CAIXA 111 E 118:
Caixa Funchal 11110100 300,00 478,12
Caixa Canical 11110200 - 95,40
Caixa Porto Santo 11110300 164,70 -
Fundo de maneio - Tesouraria 11810100 0,31 -
Total de caixa (1) 465,01 573,52
DEPGSITOS BANCARIOS 112:

DO IGCP - Dep. Ordem 1210500 547 244,52 482 471,90
DO IGCP - Canigal e Porto Santo 1210600 3 426,66 24 320,32
DO IGCP - Fundo de coesdo Porto Canigal 1210800 3148 134,02
DO IGCP - Projetos de cooperagdo INTERREG/ MAC 1210900 200 590,38 511 990,88
DO IGCP - Marina do Porto Santo 1211100 19 105,06 143 657,39
DO IGCP - POVT Porto Santo 1211200 57 754,19 13417,23
DO IGCP - Reforgo caugdo de empreitadas 1211300 288 871,72 168 778,69
DO IGCP -GAINN-LNG Green CID 1211700 15 555,60 15 555,60
DO IGCP - LSW - Logistical Single Window 1211800 1590,51 553,51

DO IGCP - Projeto ECOMARPORT 1211900 604,44
DO IGCP - Projeto Cais da Ponta do Sol 1212000 221778,61 11 946,24
Total de depdsitos bancarios (2) 1356521,69| 4520825,78
TOTAL DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS = (1) +(2) 1356 986,70 4521 399,30
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15. Fornecimento e servi¢os externos

Rubrica 31/12/2019 31/12/2018 Variagdo 4

Trabalhos especializados 425 234,67 245 166,62 73,45%
Publicidade e propaganda 79 080,13 68 146,95 16,04%
Vigilancia e seguranca 336 386,62 331515,96 1,47%
Conservacgao e reparagdo 1017 358,45 1245 060,17 -18,29%
Materiais 67 322,25 68 343,77 -1,49%
Energia e fluidos 529917,79 509 274,17 4,05%
Deslocagdes, estadas e transportes 42 255,33 46 610,20 -9,34%
Rendas e alugueres 82 686,46 4948,52 1570,93%
Comunicagdo 48 589,76 51 466,29 -5,59%
Seguros 107 715,14 110578,41 -2,59%
Contencioso e notariado 29 117,45 43 857,46 -33,61%
Despesas de representagdo 1 003,45 1792,63 -44,02%
Limpeza, higiene e conforto 176 244,80 72 879,79 141,83%
Qutros servigos 36 054,73 19 437,62 85,49%

Total 2978 967,03 2 819 078,56 5,67%

O aumento verificado na rubrica “trabalhos especializados” ¢ justificado,

essencialmente, por:

— Imputacdo a APRAM, S.A. da quota parte das responsabilidades assumidas pela APP
no ambito do projeto JUL;

— Implementagdo dos planos de emergéncia e seguranga nos portos da RAM;

— Estudo de viabilidade técnica e econdmica financeira das atividades de reboque e

amarragao.
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Em virtude de os navios de cruzeiro terem vindo a deixar de possuir sistemas de Raio X

instalados a bordo e visto que estes destinam-se ao controlo de bagagens e pessoas, foi

necessario proceder a locagdo de equipamentos de RX para a Gare Maritima. Em

consequéncia, verifica-se um acréscimo significativo na rubrica “rendas e alugueres”.

Observa-se também, uma variagdo positiva na “limpeza, higiene e conforto”, resultado

do aumento do GT dos navios e do nimero de escalas efetuadas nos nossos portos,

dado que é nesta rubrica que é contabilizada os gastos referentes a recolha de residuos

ao0s navios.

No total, a rubrica “fornecimentos e servigos externos” teve um incremento nos gastos

na ordem dos 5%.

16. Sector Publico Estatal

RUBRICAS 31/12/2019 | 31/12/2018 | VARIACAO
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Pagamento especial por conta 82841,82| 103361,20| -19,85%
Estimativa de imposto (IRC) (6 814,12) (4 263,50) | 59,82%
Total 76 027,70 99 097,70 | -23,28%
Retengdes de impostos sobre rendimentos (IRS) (133 240,25) | (138 335,43)| -3,68%
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (176 697,08) | (53 245,50) | 231,85%
Contribui¢Ges para a seguranca social e outros sistemas (187 163,68) | (174 925,57) 7,00%
complementares
Total (497 101,01) | (366 506,50) | 35,63%
RUBRICAS 31/12/2019 | 31/12/2018 | VARIACAO
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO
Estimativa de imposto (IRC) (6814,12) | (4263,50)| 59,82%
Imposto diferido 559 044,00 | 579 347,28 -3,50%
TOTAL DOS ENCARGOS COM O ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (1) +(2) | 552 229,88 | 575 083,78 3,97%
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17. Divulgagdes Exigidas por Diplomas Legais

O presente relatério contém os elementos que caracterizam a situagdo econdmica e
financeira da APRAM, S.A. e demais informagdes a que se refere o artigo 14.2 do Decreto

Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de agosto.

18. Honorarios faturados pelo revisor oficial de contas
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram faturados 11.940,00 euros,

acrescidos de IVA, pelos servigos de revisdo legal de contas.

APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., aos 4 de

junho de 2020
O Conselho de Administragdo,
A Presidente, A Vogal, O Vogal,
oK Tiahd) T K) ‘
\/\\u\a& Jm&*‘““m Yot (7% 7
(Paula Cristina de Araujo (Isabel Alexandra V. de Brito (Roman Feliciano Neto
Dias Cabago da Silva) Figueiroa) Pinto)

A Contabilista Certificada,

Gosll (.Ml

(Priscila Maria Martins Candelaria)
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Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Anténio Sérgio, 22, 11.°
1495-132 Algés

T: + 351214 123 520

E-mail: gt lisboa@pt.gt.com
Avenida Arriaga, 30-1°B
9000-064 Funchal

T: + 351 291 200 540

E-mail: gt.funchal@pt.gt.com

Avenida da Boavista, 1180, 4.°
4100-113 Porto

Certificacado Legal das Contas e

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da APRAM — Administracgo dos Portos da Regido
Autonoma da Madeira, S.A. (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2019 (que
evidencia um total de 285.345.510 euros e um total de patriménio liquido de 117.944.331 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 13.042.872 euros), a demonstracéo dos resultados por naturezas, a
demonstrac&o das alteragdes no patrimonio liquido e a demonstragéo dos fluxos de caixa, relativos ao ano
findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras, que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nos paragrafos 1.,2. e 3, da
secgao “Base para opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da APRAM — Administragdo dos
Portos da Regiéo Auténoma da Madeira, S.A. em 31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas.

Bases para a opiniao com reservas

1. Né&o se encontram ainda formalizadas por parte do Governo Regional as contrapartidas relativas ao
ingresso no dominio publico da Regido Auténoma da Madeira, do terreno da area de jurisdigao da
APRAM, em frente & antiga sede. Deste modo, ndo é possivel quantificar os impactos decorrentes dessas
contrapartidas.

2. Conforme mencionado no ponto 10 do relatério de gestdo, o Tribunal Arbitral proferiu sentenca favoravel a
APRAM, S A. relativamente ao litigio com o cliente CLCM — Companhia Logistica da Madeira, S.A., no
que respeita aos montantes faturados desde outubro de 2007. Em 31 de dezembro de 2019, os registos
contabilisticos da APRAM apresentam o valor de 4.082.515 euros a receber desta entidade, relativamente
ao qual se encontram reconhecidas perdas por imparidade no montante de 3.560.187 euros. Dado que a
CLCM interpds recurso da decisdo do Tribunal Arbitral, e até a data este processo ndo se encontra

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Member firm of Grant Thornton International Ltd

Capital Social: 31.400 Euros . Contribuinte / Matricula n.° 502 286 784 . Inscrita na C.R.C. Cascais

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 67, na C.M.V.M. sob o n.° 20161403
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concluido, ndo € possivel quantificar o eventual impacto que a decis&o final possa vir a ter nas contas
apresentadas.

3. Tal como referido na secgéo “Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares”, a Entidade no
preparou as demonstracdes orgamentais, para cumprimento dos requisitos de contabilizagéo e relato
previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragées Publicas, motivo pelo qual nao foi possivel a sua auditoria e,
consequentemente, a emissdo da nossa opinido sobre as mesmas.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estéo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Conforme mencionado no ponto 11 do Relatério de gestéo e na nota 11 do Anexo as contas, os recentes
desenvolvimentos relacionados com o surto de COVID-19, estdo a ter impactos nos mercados financeiros e
na atividade econémica de todo o mundo. Como consequéncia desta situagéo foi aprovado, quer a nivel
nacional, quer regional, um conjunto de medidas e recomendacdes de natureza excecional e temporaria
que tiveram impacto na APRAM, nomeadamente, ao nivel da atribuigdo de isengées no pagamento de
taxas e rendas, prorrogacéo de pagamento das faturas emitidas pela APRAM, a partir de 1 de marco, sem
penalizagbes, suspenséo de planos de pagamentos ou de acordos de regularizagdo de dividas e
atribuicdo de isengdes de penalizagdes que fossem devidas pelo cancelamento de escalas de navios de
cruzeiro devido a COVID-19. Foram, ainda, publicadas outras medidas de apoio aos agentes econémicos
regionais, com impacto na APRAM, designadamente a possibilidade de prorrogagao, até ao 2.° semestre
de 2021, dos prazos de pagamento das taxas devidas pelos (i) proprietarios das embarcagées maritimo-
turisticas; e (ii) titulares de licengas ou concessdes na marina do Funchal e as atividades de restaurac3o,
venda de bebidas e comidas, hotelaria, animagao turistica e promogao/publicidade existentes na area de
jurisdig&o do porto do Funchal. Estas medidas provocaram uma perda ou um diferimento da receita, com
impacto significativo nas contas de 2020 da APRAM. No entanto, a Entidade, atendendo & relevancia da
sua atividade no &mbito das obrigagdes que possui de servigo publico, considera que nao esta posta em
causa a persecucao das suas operagdes, sendo expetavel o auxilio do acionista tunico, Governo Regional
da Madeira, para poder superar estas contingéncias. Avalidmos a situagdo e as divulgacées, acima
mencionadas, efetuadas pelo érgéo de gestao, e consideramos que as mesmas sdo adequadas.

A nossa opinido nao é modificada em relagdo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As mateérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formag&o da nossa opini&o, e ndo emitimos
uma opinido separada sobre essas matérias.

A nossa abordagem de auditoria foi baseada na avaliagdo dos riscos ao nivel do reporte financeiro e,
além das matérias mencionadas na secgao “Bases para a opinido com reservas” foram ainda identificadas
as seguintes matérias relevantes de auditoria:

APRAM S A
31 de dezembroc de 2019
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Riscos significativos de distor¢gao material
identificados

Reconhecimento do rédito e contas a receber

A ISA 240 presume a existéncia de risco de
fraude no reconhecimento do rédito. Nesse
sentido, focamo-nos nas transagdes que
contribuem mais significativamente para o volume
de negocios da Entidade e que envolvem o
julgamento dos responsaveis pela governagao.

O nosso trabalho considerou o risco de as
prestacées de servicos efetuadas poderem nao
ter sido todas faturadas, de a faturagéo poder nao
ter sido devidamente integrada na contabilidade
e, ainda, o risco de todas as transagoes
registadas como tal, poderem nao ter ocorrido
efetivamente.

No que respeita as contas a receber,
nomeadamente de Clientes, foi identificado um
risco suscetivel de distorcdo nas demonstragées
financeiras, quanto a recuperabilidade de saldos
que apresentam valores significativos e/ou
alguma antiguidade.

Sobre estas matérias, as Notas 8 e 12.2 as
demonstrag¢des financeiras fornece mais
informacdes.

Reconhecimento e mensuragéo de
financiamentos e dernivados

No que respeita a estas matérias de auditoria,
atendendo as suas naturezas e a relevancia dos
montantes envolvidos, foi identificado o risco de
liquidez no que se refere a capacidade de a
Empresa satisfazer os seus compromissos,
nomeadamente os que se relacionam com o
servico da divida dos financiamentos.

A nota 12.3 do anexo as demonstracoes
financeiras, contem informagdes adicionais sobre
estas matérias.

W

Sintese da abordagem de auditoria

A nossa abordagem a este risco consistiu numa
resposta que incluiu um conjunto combinado de
procedimentos relacionados com o controlo
interno e substantivos, designadamente:

Atualizacdo dos procedimentos de controlo
interno em vigor e realizacdo de testes de
conformidade, na extenséo considerada
adequada nas circunstancias, no sentido de
confirmar que os controlos implementados
estao a ser cumpridos;

Utilizacao de técnicas assistidas por
computador para (i) reconciliar os documentos
de faturagcdo com os langamentos efetuados
no diario e nas contas de vendas e (ii) para
identificar itens irregulares ou ndo usuais;

Realizacdo de testes substantivos, em base
de amostragem, para verificacdo de que os
termos que constam das faturas estdao em

conformidade com as condigdes acordadas;

Obtencgao de confirmacgbes externas de
clientes para verificagao de que os valores
faturados correspondem efetivamente a
prestacao de servicos, e que os montantes
registados como ativo se referem efetivamente
a valores a receber; e

Andlise do mapa de antiguidade de saldos, no
sentido de confirmar que o registo de perdas
por imparidade esta adequado, face aos
montantes que se prevé possam vir a nao ser
realizados em virtude da sua antiguidade, ou
por outras razdes.

A nossa abordagem a este risco consistiu,
essencialmente, na realizagao de procedimentos
substantivos, que incluiram designadamente:

A obtencéo de confirmagdes externas das
respetivas entidades bancarias;

A analise dos contratos de financiamento,
sempre que aplicavel, no sentido de confirmar
a adequacéo dos calculos e pressupostos
relativos a mensuragéo ao custo amortizado,
bem como a correta segregagéo por passivo
corrente e nao corrente;
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Riscos significativos de distor¢gao material Sintese da abordagem de auditoria
identificados

— Confirmacéo da correta contabilizagido dos
instrumentos financeiros derivados (swaps)
em conformidade com o mark-to-market
disponibilizado pelas instituicées bancarias.

— Verificagdo de que as divulgagdes efetuadas
se encontram em conformidade com o
referencial contabilistico utilizado pela
Entidade.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragoes financeiras
O érgéo de gestao é responsavel pela:

- preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para as Administragdes Publicas;

- elaboragéo do relatério de gestéo, incluindo o relatério do governo societario nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devida a fraude ou erro;

— adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagio da capacidade da Entidade se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estao isentas de distorgcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas nao &€ uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando
exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nao detetar uma distorgdo material devido a fraude &€ maior do que o risco de nao
detetar uma distorgcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissoes intencionais, falsas declaragées ou sobreposicdo ao controlo interno;

— obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

APRAM, S A
31 de dezembro de 2019
4de6



Jr
o Grant Thornton e~

An instinct for growth’

— avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pelo 6rgéao de gestéo;

— concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes séo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

— avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstracgdes financeiras, incluindo as
divulgagées, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo intemo identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, determinamos as que foram as mais
importantes na auditoria das demonstragées financeiras do ano corrente e que s&o as matérias relevantes
de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir
a sua divulgacao publica;

- declaramos que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e comunicamos
todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameacas a nossa
independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgéo constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragcoes orgamentais

A Entidade n&o preparou as demonstragdes orcamentais, para cumprimento dos requisitos de
contabilizag&o e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, motivo pelo qual n&o foi possivel a sua
auditoria e, consequentemente, a emissao da nossa opinido sobre as mesmas.

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis
em vigor e a informacdo nele constante é coerente com as demonstragoes financeiras auditadas e as
demonstragdes orcamentais, ndo tendo sido identificadas incorre¢cdes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:
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— O primeiro periodo para que fomos contratados pela Entidade para efetuar a revisdo as contas e
desempenhar as fungdes de Fiscal Unico, corresponde ao mandato de 2017 a 2019, tendo a respetiva
nomeacao, por parte do acionista, ocorrido em 31 de julho de 2017.

— O 6rgao de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugéo da
nossa auditoria de acordo com as ISA, mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das demonstragées financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho néo identificdmos qualquer distorgdo material nas demonstragées
financeiras devido a fraude.

Adicionalmente, informamos que, com base nas contas de 2019, deixou de ser necessaria a nomeagao
de um Conselho Fiscal, ao contrario do que era requerido até aquele ano, procedimento que, no entanto,
nao foi seguido.

— Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos nesta mesma data.

— Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e que mantivemos a nossa independéncia face a
Entidade durante a realizagdo da auditoria.

- Informamos que, para além da auditoria, no decurso do exercicio de 2019, no prestamos a Entidade
quaisquer outros servigos permitidos pela lei e regulamentos em vigor.

18 de junho de 2020

Caen

Grant Thornton & Associados — SROC, Léa.
Representada por Carlos Lisboa Nunes
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Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico sz
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APRAM - Administragao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a vossa
apreciag&o o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e inclui os documentos
de prestacéo de contas da APRAM — Administrac&o dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os quais s&o da responsabilidade do Conselho de
Administracao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolug3o da atividade da
Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario
em vigor, tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da Entidade as informagdes
e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungées:

() auditamos o balango em 31 de dezembro de 2019, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstrac&o das alteragdes no capital proprio e a demonstracéo dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras;

(i) n&o auditmos as demonstragdes orgamentais, para cumprimento da NCP 26 — Contabilidade
orcamental, dado que a Entidade nao procedeu a sua preparacéo, com referéncia a 31 de dezembro
de 2019.

Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatdrio de Gestao do exercicio de 2019, preparado pelo
Conselho de Administrag&o, e da proposta de aplicagdo de resultados nele incluida. Como consequéncia do
trabalho efetuado, emitimos nesta data a Certificagio Legal das Contas, que inclui trés reservas e uma
énfase.

Relativamente a derrogacdo da NCP 26, relacionada com a contabilidade orcamental, mencionada no
paragrafo 3. da sec¢do “Bases para a opinido com reservas” e referida na alinea (i), acima, relacionada com
0 ambito das nossas fungdes, a situacao foi originada por dificuldades logisticas e do sistema informatico
utilizado pela APRAM, o qual, ndo se encontra ainda preparado para responder aos requisitos da informacao
a prestar, conforme consta do Relatério de Gestao.

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Member firm of Grant Thornton International Ltd .
Capital Social: 31.400 Euros . Contribuinte / Matricula n.° 502 286 784 . Inscrita na C.R.C. Cascais L/

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 67, na C.M.V.M. sob o n.° 20161403 V



o Grant Thornton

An instinct for growth’

Adicionalmente, informamos que, com base nas contas de 2019, deixou de ser necessaria a nomeacao de
um Conselho Fiscal, ao contrario do que era requerido até aquele ano, procedimento que, no entanto, ndo foi
seguido.

Face ao exposto, somos de parecer que, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-
se necessarios, caso ndo existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 1., 2. e 3. da secgéo “Bases para
a opinido com reservas” da Certificagdo Legal das Contas e, tendo em conta o descrito naquele documento,
na secgéo “Enfase”, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestio, bem como a
proposta de aplicacédo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposigdes contabilisticas,
legais e estatutarias aplicaveis, para efeitos de apreciagio, em Assembleia Geral, pelo acionista tnico.

18 de junho de 2020
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