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1. NOTA INTRODUTORIA

Realce para o papel destacado do turismo de cruzeiros, com crescimento quer em numero de
escalas, quer em numero de passageiros nos portos da RAM, segmento importante no incremento
da economia regional (...) a Madeira tem conseguido manter o porto do Funchal entre os mais
importantes portos de cruzeiros da Europa e mantendo-se bem colocado no ranking mundial {(...)
realce para as parcerias que os Portos da Madeira tém com outros portos, nomeadamente com
0s portos de Candrias no dmbito da marca “Cruises in The Atlantic”, sendo de realgar a mais nova
parceria designada ‘Cruise Portugal’,
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‘1. Nota Introdutéria

1. NOTA INTRODUTORIA

Em termos de enquadramento econdmico em 2015, a Regido Auténoma da Madeira
continuou a atravessar uma fase critica, como sucedeu com a economia nacional no seu

conjunto, e com a economia de varios paises da Unido Europeia.

A evolugdo da economia regional tem sido bastante afetada pela crise das economias
ocidentais, mas apresenta algumas especificidades que importa considerar,
nomeadamente o impacto advindo do PAEF — Plano de Ajustamento Econdmico
Financeiro, caraterizado por uma forte contencgao orcamental na RAM influenciada pelas
medidas impostas pelo referido Plano, com reflexos diretos no consumo publico e

privado.

As atividades da APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira,
S.A. foram também fortemente condicionadas pelo Plano de Ajustamento Econdmico
Financeiro (PAEF), pela situagdo econdmica e financeira da empresa, em particular, e da
Regidao Autdnoma da Madeira, em geral, mas acima de tudo, pelo facto de ser o
segundo exercicio posterior a reclassificagdo da empresa e a sua integracdo no
perimetro da administragio publica regional’, estando o seu orcamento integrado no da
Secretaria Regional da tutela. A APRAM, S.A. foi considerada como servigo e fundo

auténomo?.

' “Em 2013, o Instituto Nacional de Estatistica avaliou os critérios de mercantilidade da APRAM —
Administra¢do dos Portos da Regido Autonoma da Madeira SA e concluiu que a empresa deveria ser
incluida no perimetro da Administragdo Publica Regional, com efeitos desde 2012. Nesse ano, o impacto
desta entidade na divida bruta da RAM foi de 188 milhdes de euros.” (ORAM 2014 — Relatério e Anexos).

2 “(...) na sequéncia da reclassificagdo da APRAM — Administra¢cdo dos Portos da Regido Auténoma da
Madeira SA, em contas nacionais, para efeitos de consolidacdo or¢amental, em 2014 esta entidade é
englobada no orgamento regional no subsector dos servigos e fundos auténomos.” (ORAM 2014 —
Relatorio e Anexos).
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1. Nota Introdutoria

No entanto, a APRAM, S.A. continua a ser uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, que integra o setor publico empresarial da Regido Auténoma

da Madeira e é tutelada pela Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura.

Os investimentos realizados pela APRAM, S.A. no ano de 2015 incidiram na conclusdo
dos projetos da Zona acostdvel norte do porto do Funchal e das Infraestruturas do porto
do Porto Santo, comparticipados pela Lei de Meios e pelo POVT - Plano Operacional de

Valorizacdo do Territdrio.

No ano de 2015, verificou-se um decréscimo nos graneis sdlidos e liquidos
movimentados nos portos da RAM. Em contrapartida, na carga contentorizada verificou-

se um ligeiro acréscimo.

Realce para o papel destacado do turismo de cruzeiros, com crescimento quer em
nuimero de escalas, quer em numero de passageiros nos portos da RAM, segmento
importante no incremento da economia regional, estimando-se que o consumo durante

a estadia apresente um valor aproximado de 70€ por passageiro / tripulante.

Neste segmento, a Madeira tem conseguido manter o porto do Funchal entre os mais
importantes portos de cruzeiros da Europa e mantendo-se bem colocado no ranking
mundial. De acordo com a revista especializada no mercado de cruzeiros “Cruise

3 o Porto do Funchal alcancou a 11.2 posic¢do do ranking mundial dos portos que

Insight
mais cresceram no movimento de passageiros no ano de 2012, a frente dos portos de
Las Palmas que ficou em 13.2 lugar, de Tenerife em 17.2 e de Lisboa na 23.2 posigdo. No
ano de 2015 o porto do Funchal foi lider dos portos nacionais, quer em escalas quer em

passageiros.

Para a consolidagdo desta posicdo, realce para as parcerias que os Portos da Madeira
tém com outros portos, nomeadamente com os portos de Canarias no ambito da marca
“Cruises in The Atlantic”, sendo de realgar a mais nova parceria designada ‘Cruise

Portugal’, nome do projeto que o Governo, no ambito do PENT — Plano Estratégico

3 http://www.portugalglobal.pt/PT/PortugalNews/Documents/Revistas_PDFs/Portugalglobal_n61.pdf
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‘1. Nota Introdutdria

Nacional do Turismo (2013-2015), implementou no sentido de captar cruzeiros e

desenvolver o turismo maritimo.

Em 2015, e em cumprimento da Lei dos Compromissos e dos pagamentos em atraso,
procedeu-se a regularizacdo, através da celebragdo de ARD — Acordos de Regularizagdo

de Divida - da divida comercial que, no final de 2013, rondava os nove milhdes de euros.

No ano de 2015 diminuiu-se consideravelmente o prazo médio de pagamento, que se
fixou em 87 dias, comparativamente aos 346 registados em 2014, dando-se
cumprimento na integra a LCPA ao mesmo tempo que se devolveu alguma confianga ao

mercado e aos fornecedores habituais da empresa.

Apesar de todos os constrangimentos, a seguranca maritima e patrimonial, a
implementacao de mecanismos que asseguram e otimizam a eficiéncia das operagdes
portuarias e de programas de monitorizagdo ambiental, a concretizagio de uma politica
setorial adequada as atuais necessidades da populagdo e a aposta ha manutengio e
procura de novos mercados no segmento de cruzeiros, foram metas atingidas no ano de
2015, conforme se pode constatar pelos indicadores constantes do presente relatério

de gestdo.
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2. EVOLUCAO DO MOVIMENTO PORTUARIO

Movimentacao de navios e de mercadorias no porto do Canigal

) iqUe de.passal BVi0.
1ize .”%nmn" no Portd’ Sagto =54

.‘-"‘n..
Terminal de inertes do Porko Nm.b )"

Em 2015:

* Escalaram os Portos da Regitio Autonoma da Madeira 1 282 embarcagbes;
* Foram movimentadas 1 047 702 toneladas nos portos da RAM;

* Passaram pelos portos da RAM 1 115 430 passageiros.
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2. Evolugao do Movimento Portuario

2. EVOLUGCAO DO MOVIMENTO PORTUARIO

2.1. Movimento de navios e passageiros de cruzeiros

Comegamos este capitulo por abordar o movimento de navios e passageiros de
cruzeiros, porquanto trata-se de uma atividade importante, ndo sé para a APRAM, S.A.

como para toda a economia regional.

Neste segmento de mercado, e tal como atrds mencionado, a Madeira tem conseguido
manter o porto do Funchal entre os mais importantes portos de cruzeiros da Europa e

mantendo-se bem colocado no ranking mundial.

No ano de 2015 passaram pelo Porto do Funchal 308 navios de cruzeiro, com 578 492

passageiros, com uma média de 1 884 passageiros por escala.

Registe-se, neste numero, o embarque de 1 810 passageiros e o desembarque de 1 902
pessoas, em especial de tripulagdes de navios como a Aida com presenga semanal na

Regido.

Tendo em consideragdo o gasto médio por passageiro, o valor de incremento na

economia regional situa-se nos 40,6 me*

Grafico 1 — Evolugdo da movimentagdo de navios e passageiros de cruzeiro no porto do

Funchal
60 90 000
- 80000
50 - 70000
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Fonte: APRAM, S.A.

CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
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* Estudo “Inteligencia Competitiva Madeira — Candrias 2004/2005” ?
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2. Evolucdo do Movimento Portudrio

A sazonalidade da atividade dos navios de cruzeiro estd refletida no grafico supra,

resultando essencialmente do reposicionamento das operacdes verdo/inverno.

De salientar, ainda, que o porto do Porto Santo acolheu 4 escalas de navios de cruzeiro,

nos meses de abril e novembro, movimentando um total de 1 856 passageiros.

Em termos comparativos com o ano anterior, verificou-se um acréscimo de 26 escalas
(uma escala no porto do Porto Santo e 25 no porto do Funchal), o que representou uma

subida percentual de 9,1%.

Grafico 2 — Evolugao global dos passageiros provenientes do segmento de cruzeiros
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Fonte: APRAM, S.A.

Contudo, o desafio que se coloca ao porto do Funchal é o da consolidagdo dos
resultados record alcangados no ano de 2012, bem como o de captagdo de novos fluxos

de trafego na época de verdo.
Por mercados emissores de passageiros, destaque para os seguintes:

e Mercado inglés: 124 365 passageiros, i. €, 35,4% do total de passageiros (408 em

embarque e desembarque);

e Mercado alemdo: 116.324 passageiros, i. €, 33% do total de passageiros (278 em

embarque e desembarque);

Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt » www.apram.pt

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
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2. Evolugdao do Movimento Portuario

e Mercado americano e italiano: 22 mil e 18 mil passageiros, respetivamente, i. é,

6,7% do total de passageiros;

e Mercados como o francés, que tem vindo a crescer, e que ja representa mais de 10

mil passageiros por ano, a entrar pelo principal porto da Regido.

Como navios emblemadticos que escalaram o porto do Funchal em 2015, destaque para

as primeiras escalas do:

e Britannia (P&O Cruises);

e Antheam of the Seas (Royal Caribbean Cruise Line);
o Mein Schiff 4 (Tui Cruises);

e Magellan (CVM);

e Aegean Odyssey (Voyages to Antiquity);

e ComemoragGes dos 202 Aniversario do navio Oriana (P&O Cruises) a escalar o porto

do Funchal

De realgar que o segmento de passageiros provenientes de navios de cruzeiro nos

portos da RAM apresentou acréscimos significativos, comparativamente a 2014:
e Porto do Funchal: +102 537 passageiros;

e Porto Santo: +975 passageiros, ou seja mais que duplicou face ao ano anterior (881

passageiros);

Na globalidade verificou-se uma evolugdo positiva de 22% (476 836 passageiros em

2014 e 580 348 passageiros em 2015).

2.2 Movimento de navios

Em 2015 escalaram os Portos da Regido Autonoma da Madeira 1 282 embarcagdes, o

que corresponde a uma média didria de 3,5 navios.

APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373

Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL )
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96 .
portosdamadeira@apram.pt » www.apram.pt k
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Por porto, de destacar que o do Funchal esta vocacionado para passageiros, em especial
na vertente de cruzeiros. No ano de 2015 escalaram este porto 666 navios.

Comparativamente ao ano anterior verificou-se um acréscimo de 49 navios (+6%).

De realgar a importancia dos navios de guerra em descanso das respetivas guarnigdes,
dinamizadores do consumo de produtos na regido e de abastecimento logistico de bens
e incrementador de receitas, quer para a autoridade portudria, quer para a economia

local.

No porto do Canigal atracaram 238 navios, sobretudo porta contentores e graneleiros.
Verificou-se um decréscimo de 35 navios (-12,8%) devido a saida da linha do navio da
OPDR (escala quinzenal), a diminuicdo de consumo de cimento e a total auséncia de
movimentos de navios de asfalto. Esta infraestrutura portudria esta vocacionada para o
trafego de mercadorias, essencial ao abastecimento de bens e servigos a RAM, quando é
conhecido que cerca de 90% das importacGes sdo feitas por via maritima. Igualmente
verificou-se um decréscimo de 15 navios no Terminal dos Socorridos (-46,9%),
decréscimo esse associado a desativacdo do pipeline de combustiveis que abastecia a

Empresa de Eletricidade da Madeira.

O movimento de navios registado no porto do Porto Santo ficou a dever-se
essencialmente ao transporte de passageiros e mercadorias da linha regular entre a
Madeira e o Porto Santo, com atracagdes esporadicas de graneleiros e, em regra,
quinzenalmente, o navio porta contentores. O niumero de navios manteve-se constante

relativamente ao ano anterior (361 escalas).

APRAM - Administrag¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. y
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 » CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373 P ;
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal » 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL _,/
TEL: 351 291 20 86 00 « FAX: 351 -291 -22 01 96 .
portosdamadeira@apram.pt = www.apram.pt 7
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2. Evolugdo do Movimento Portuario

Grafico 3 — Distribuicdo da movimentagdo de navios por porto
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Fonte: APRAM, S.A

Saliente-se que, embora ndo contabilizados no nimero de navios devido as suas
dimensdes, atracaram nos cais comerciais do Porto do Funchal 25 mega lates e 2

veleiros escola.

Comparativamente ao ano de 2014, verificou-se um decréscimo de 1% no movimento

total de navios, traduzido em menos 13 escalas:

Grafico 4 — Evolugdo do movimento de navios por porto
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Fonte: APRAM, S.A.

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
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‘2. Evolugdo do Movimento Portuario
2.3 Movimento de Passageiros

O movimento global de passageiros nos Portos da RAM registou uma variagdo positiva
de 12%, comparativamente ao ano de 2014, que se traduziu num aumento de 134 636

passageiros, sendo a maior parte proveniente dos navios de cruzeiro.

Grafico 5 — Evolugdao do movimento global de passageiros por porto
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Fonte: APRAM, S.A.
O porto do Porto Santo movimentou 24% do nimero total de passageiros, enquanto o

porto do Funchal movimentou os restantes 76%,.

Grafico 6 — Distribuigdo dos passageiros por segmento
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Fonte: APRAM, S.A.

Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
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2. Evolugdao do Movimento Portuario

Por segmento de mercado de passageiros, 52% corresponde a passageiros provenientes
dos navios de cruzeiro, enquanto 48% pertence ao trafego regional inter ilhas (Madeira

/Porto Santo/Madeira).

Grafico 7 - Evolucdo global dos passageiros provenientes do segmento de cruzeiro/Inter ilhas
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Fonte: APRAM, S.A.
2.4 Movimentacao global de mercadorias
No ano de 2015 foram movimentadas 1 047 702 toneladas nos portos da RAM.

Verificamos que 91% das mercadorias foram movimentadas no porto do Canigal,

seguindo-se o terminal maritimo dos Socorridos com 7%.

Grafico 8 — Movimentagdo de mercadorias por porto
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Fonte: APRAM, S.A.
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Evolugdo do Movimento Portuario

Comparativamente ao ano anterior, verificou-se uma variacdo negativa de 4% no

movimento global de mercadorias movimentadas, considerando todas as tipologias de

carga, o que representou um decréscimo de 42 388 toneladas:

Grafico 9 — Evolugdo do movimento de mercadorias por infraestrutura portuaria
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Fonte: APRAM, S.A.

O porto do Canigal registou um acréscimo de 3% no movimento de mercadorias,

contentorizadas (TEU’s), comparativamente ao ano anterior.

O porto do Porto Santo voltou a registar uma variagdo negativa, com um decréscimo de

19% (-3 933 toneladas) comparativamente a 2014.

A acentuada variagdo negativa registada no terminal dos Socorridos {combustiveis e

cimento) atingiu as 69 876 toneladas comparativamente ao ano anterior. Parte desta

variagdo deve-se a introdugdo do gds natural (LNG) para abastecimento a Central dos

Socorridos da Empresa de Eletricidade da Madeira, com a consequente redugdo do

consumo de combustivel fdssil, o que acabou por desembocar na decisdo da Empresa

em desativar o referido pipeline de abastecimento da sua central elétrica.

Em comparagdo com 2014, verificou-se uma variagdo global negativa na relagao entre as

importagbes e exportacbes de mercadorias, conforme se pode constatar no grafico

abaixo:

APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 » CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt = www.apram.pt
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2. Evolugdo do Movimento Portuario

Grifico 10 — Evolugdo do movimento de mercadorias — importagdo/exportacdo
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Fonte: APRAM, S.A.

As exportacbes verificaram-se nos segmentos de mercadoria contentorizada (vinho,

madeira, frutas e produtos regionais) e carga geral (viaturas).

Gréfico 11 — Relagédo importagdo/exportacdo de mercadorias
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Fonte: APRAM, S.A.
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Apresentamos no gréfico abaixo a evolugdo dos graneis movimentados, por

infraestrutura, comparativamente ao ano anterior:

Gréfico 12 — Evolugdo do movimento de graneis/infraestrutura portudria
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Fonte: APRAM, S.A.

O movimento geral de contentores registou um acréscimo global de 1% (718 unidades),
em analogia com 2014.

Grafico 13 — Movimento geral de contentores
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Quanto ao tipo de contentor, de 2014 para 2015, houve um decréscimo na
movimentagao de 7% nos contentores de 20 * e um acréscimo de 6% nos contentores de
40°.
Em termos globais, a movimentagdo de contentores, expressa em TEU's, registou um
crescimento de 3% (2 963 TEU's), comparativamente ao ano anterior.
Grafico 14 - Movimento de Contentores, por tipo
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Fonte: APRAM, S.A.
Os portos do Funchal e Porto Santo registaram, comparativamente ao ano anterior, um

decréscimo de 6% e 16%, respetivamente, no trafego inter ilhas. O porto do Canical

registou um acréscimo de 2% no numero de contentores movimentados.

Grafico 15 - Movimento de Contentores, por porto
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Fonte: APRAM, S.A.
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A totalidade do movimento de contentores no porto do Funchal refere-se a contentores
de mercadorias inter ilhas, e no ambito da concessdo da linha regular de transporte de

passageiros e mercadorias por via maritima entre a Madeira e o Porto Santo.

Grafico 16 - Movimento de contentores — cheios/vazios e importacio/exportagio
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Fonte: APRAM, S.A.
Quanto a carga geral fracionada, em 2015, registou-se um decréscimo de 7% (- 1 416
toneladas). O porto do Funchal ndo registou qualquer movimento deste tipo de carga, ja
o Porto do Porto Santo registou um acréscimo de 12% e no Porto do Canical a
diminuigdo atingiu os 7%.

Grafico 17 — Carga Geral Fracionada, por portos da RAM
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Fonte: APRAM, S.A.

No ano em andlise, comparativamente ao ano anterior, a entrada de graneis sélidos

registou uma variagdo negativa de 64%, ou seja — 77 625 toneladas.
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Grafico 18 — Granéis Sdlidos, por portos da RAM
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Fonte: APRAM, S.A.

A descarga de granéis liquidos registou uma variacdo positiva de 1% em 2015

comparativamente ao ano anterior.

Gréafico 19 - Granéis Liquidos, por portos da RAM
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Fonte: APRAM, S.A.

Em termos gerais, e comparativamente ao ano anterior, a carga contentorizada e a
carga fracionada sofreram um crescimento global de 16%, o que equivaleu a um
acréscimo de 33 207 toneladas, enquanto os graneis (sélidos e liquidos no seu conjunto)
registaram um decréscimo de 15%.
APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373 =
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3. RECURSOS HUMANOS

Temos por missdo assegurar o acesso e a circulagdo de pessoas e bens por via maritima, com
qualidade, eficacia e eficiéncia econédmica e operacional, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da Regido Autonoma da Madeira.
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3. Recursos Humanos

3. RECURSOS HUMANOS

3.1 Caraterizagdo

O efetivo total da APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira,
S.A. em 31 de Dezembro de 2015 era de 153 trabalhadores, com a distribui¢do
percentual por vinculos laborais e regime de desempenho de fung¢des, conforme grafico

infra:

Grafico 20- Distribuicdo dos colaboradores
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Fonte: APRAM, S.A.

Integram o mapa de pessoal da APRAM —~ Administragdao dos Portos da Regido

Autonoma da Madeira S.A. 149 trabalhadores:

e 130 transitaram dos organismos que antecederam a APRAM, S.A. e sdo
trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fung¢des publicas;

e 19 s3o contratados em regime de contrato individual de trabalho.

e Para além destes trabalhadores, e extra mapa de pessoal, 4> colaboradores
desempenham fungdes na APRAM, S.A. pelo que o ativo global fixou-se em 153

colaboradores no final do ano de 2015.

% 1 Piloto contratado a termo certo em substitui¢do de baixa por doenga do Piloto Francisco Manuel Moio Pessoa
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Os titulares de cargos de direcdo e chefia, com exce¢do do Diretor de Gestdo de
Recursos, Ambiente e Seguranca e de 2 membros do Conselho de Administragdo,

integram o quadro de pessoal da APRAM, S.A..

De realgar um decréscimo global de 15% do quadro de pessoal (-26 trabalhadores) na
ultima década, considerando as estruturas organicas que antecederam a APRAM, S.A. —
Diregdo Regional dos Portos e o Instituto Publico da Administragdo dos Portos da

Madeira.

Ainda dos 149 trabalhadores do quadro da APRAM, S.A. a 31 de Dezembro de 2015, ha a
referir que trés encontravam-se a desempenhar as suas fungdes noutros organismos
(Aguas e Residuos da Madeira, S.A., Madeira Parques Empresariais, S.A. e Servigo de

Saude da RAM, E.P.E).

A distribuicdo geografica dos efetivos, por concelho, foi a seguinte:

Grafico 21 - Distribuicdo percentual dos efetivos infraestrutura portuaria

Efetivos
APRAM

Porto Santo;
22;14%

Canigal; 12; 8%

Funchal; 116;

76%
Fonte: APRAM, S.A.
APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal » 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96

portosdamadeira@apram.pt » www.apram.pt

18

f
2



PORTOS DA MADEIRA Relatdrio de Gestdo e Contas - Ano 2015

‘3. Recursos Humanos

No Funchal desempenham fung¢bes 116 trabalhadores, embora exista pessoal que por
forga das tarefas desempenhadas, desloca-se a todas as infraestruturas portudrias dos
Portos da Regido Auténoma da Madeira (tripulagbes, pessoal técnico de pilotagem,

eletricistas e pessoal de apoio técnico as operagdes maritimo portudrias).

De realgar que, em termos de distribuicdo dos efetivos, 22 trabalhadores desempenham

fungdes no porto do Porto Santo, o que representa 14% do efetivo da empresa.

De referir, ainda, o apoio que é prestado por um trabalhador do porto do Porto Santo, e

nessa qualidade, na Loja do Cidadéo situada naquela llha.

Grafico 22 - Distribui¢do percentual dos efetivos por grupos profissionais

A distribuicdo e evolucdo do efetivo global, por grupo profissional é a indicada nos

gréficos infra:

Pessoal Técnico
de Pilotagem

Grupo
Profissional 2
1%

Grupo
Profissional 6
Grupo
Profissional 3
1%

Fonte: APRAM, S.A.
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Em termos de movimentagdo de pessoal, verificaram-se:
® Saidas: 11 motivadas por:
o 3 por aposentagao;
o 1rescisdo de contrato de trabalho por iniciativa do trabalhador;
o 1 por suspensdo do vinculo de emprego publico devido a doenga prolongada;
o 6 por cessacdo da requisi¢do (Destacamento da PSP no Porto do Funchal).
e Admissbes: 2 - 1 em regime de contrato individual de trabalho e 1 em contrato de
trabalho a termo certo. Estas contratagbes destinaram-se a assegurar a prestacdo de
servigos técnicos de pilotagem, sendo que a contratacdo em regime de contrato

individual de trabalho destinou-se a preencher a vaga deixada pela rescisdo do

contrato de um piloto efetivo.

Grafico 23- Evolugdo da distribui¢do dos efetivos, por grupos profissionais

80
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40
’ hj .j '-
0
Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Pessoal
Profissio | Profissio | Profissio | Profissioc | Profissio | Profissio | Profissio | Técnico
nall nal 2 nal 3 nal 4 nal 5-A nal 5-B nal 6 de
Pilotage
il i L . _ I m
'm2014| 23 1 2 20 71 14 20 5
(m2015| 22 1 2 19 71 13 20 5

Fonte: APRAM, S.A.
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O saldo fisiolégico® traduziu-se em -9 no universo global da APRAM, S.A., sendo a

evolugao dos efetivos negativa.
3.2 Regime de Trabalho

A especificidade do regime de trabalho, no que concerne a tipologia dos hordrios
praticados, resulta da permanente necessidade de adequar os recursos humanos a
atividade portudria de modo a manter operacionais e em seguranca todas as
infraestruturas portudrias sob responsabilidade da APRAM, S.A., 24 horas por dia, os

sete dias da semana.

Gréafico 24 - Modalidades de Horarios de Trabalho

Horario Normal Fixo
33%

Isengdo de Horério
de Trabalho
48%

Horario de Turno
19%

Fonte: APRAM, S.A.
No regime de isengdo de horario de trabalho, para as tripulag8es e pilotos esta incluida

a modalidade de compensagdo por trabalho aos sabados, domingos e feriados.

6 Diferenga entre as entradas / saidas de pessoal.
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3.3 Absentismo

O numero de dias de faltas por doenga foi de 1017 dias. Para este valor contribuiu 1
trabalhador que se encontrava na situagdo de junta médica por doenga prolongada que,
no decurso de 2015, ndo prestou qualquer dia de servigo.

Gréfico 25 - Absentismo/Motivo

Por conta do periodo

de férias
0,51%
Falecimento de familiar
Maternidade / 0,33%
paternidade Doenca D 16m de 30
oenga além de
0,00% _ 3,78% ¢

dias
7,95%

Injustificadas

0,01%
Casamento
0,00%
Férias
51,74% Outras (Inclui os dias
de acidente em
servigo)
35,67% .

Fonte: APRAM, S.A.

3.4 Formacao Profissional

No ano 2015, foram realizadas 47 a¢des de formagdo — 11 internas e 36 externas, com
um total de 95 participantes e 1415 horas de formagao.
O investimento feito em formacgdo profissional caracterizou-se por uma média de

formacgdo/trabalhador de 14,8 horas, e uma taxa de participagdo de 62% do efetivo.
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CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 » CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 » FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt » www.apram.pt %
o

22



£

PORTOS DA MADEIRA Relatério de Gestdo e Contas - Ano 2015

3. Recursos Humanos

Grafico 26 - Formagdo Profissional
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Fonte: APRAM, S.A.

O ano de 2015 pautou-se por um aumento no numero de participantes e aumento no

numero de a¢bes de formagdo.
3.5 Higiene, Seguranca e Medicina no Trabalho

No ano em analise, deu-se continuidade ao cumprimento dos imperativos legais em

matéria de seguranga, preven¢dao e medicina no trabalho.

ApOs a aprovagio do regulamento para o controlo do consumo excessivo do alcool no
local de trabalho, pela Dire¢do Regional do Trabalho, tém sido efetuados testes de
controlo da alcoolemia, tendo sido submetidos a controlo 19 trabalhadores, ndo tendo

sido detetados testes positivos.

Foram realizados 77 exames médicos no &ambito da medicina no trabalho,

complementados por 157 exames auxiliares de diagndstico (visioteste, ECG...).
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Recursos Humanos

Grafico 27 - Acidentes de Trabalho/Dias Perdidos

2014 2015

= NUmero de dias perdidos com baixa

- 18

14

Houve um aumento de acidentes de trabalho e do numero de dias perdidos (+587 dias)

comparativamente ao ano anterior, conforme se pode constatar no grafico anterior.

Refira-se que em 18 acidentes de trabalho ndo foi atribuida qualquer incapacidade e

que em 7 situagdes resultou uma auséncia superior a 60 dias (1 283 dias).

Todos os trabalhadores da APRAM, sem excegdo, estdo cobertos, nos termos da lei, por

um seguro de acidentes de trabalho assegurado pela Lusitania Companhia de Seguros.

O quadro de pessoal da empresa integra 4 trabalhadores portadores de deficiéncia.

A nivel de doengas

3.6 Agdo Social

profissionais ndo existe nenhum caso a assinalar.

Neste dominio, manteve-se um regime privativo de ag¢do social, através da OSMOP. Face

aos novos critérios de atribuicdo de subsidios, que tém por base de cdlculo o IAS, ndo foi

efetuado qualquer empréstimo nem atribuido nenhum subsidio porque nenhum dos

trabalhadores reunia condigdes.

APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 » CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373

Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL

TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

24

%?@\



£

PORTOS DA MADEIRA Relatdrio de Gest3o e Contas - Ano 2015

3. Recursos Humanos

3.7 Responsabilidade Social

A APRAM, S.A. possibilitou a realizagdo de estagios curriculares a alunos dos

estabelecimentos de ensino a seguir indicados:
e 4 alunos do curso técnico de mecatrénica, da Escola Dr. Francisco Fernandes;

e 1 aluno do curso técnico de marketing, relagGes publicas e publicidade nivel 4, da

Escola Profissional do Atlantico;

e 1 aluno do curso técnico de informdtica e gestdo nivel 4, da Escola Profissional do

Atlantico;

e 1 aluno do curso de instalador e reparador de computadores, da Escola Secundaria

Francisco Franco.

3.8 Relagdes Coletivas de Trabalho e Disciplina

A participagdo dos trabalhadores da APRAM, S.A. em matérias laborais tem sido
efetuada através dos Sindicatos representativos do setor, tendo-se realizado algumas

reunides entre a APRAM, S.A. e os sindicatos, no decurso de 2015.

As administrages portuarias do Continente, da Madeira e dos Agores, e através da APP
— Associagdo dos Portos Portugueses negociaram com o SNTAP — Sindicato Nacional dos
Trabalhadores das Administragdes Portudrias, o acordo coletivo de trabalho / acordo de

empresa.
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Grafico 23 - Distribuigdo dos trabalhadores por sindicatos

Outros (SFP, IPA e
ASP) 1%

Fonte: APRAM, S.A

Do efetivo, 100 trabalhadores sdo sindicalizados, o que representa uma taxa de
sindicalizacdo de 65,4% e, destes, 93 sdo filiados no SNTJAP — Sindicato Nacionai dos

Trabalhadores das Juntas e Administragdes Portudrias.
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4. GOVERNO DA SOCIEDADE

A adogéo de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da
empresa e com as orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista, assente na

transparéncia, controlo e eficiéncia, € considerada uma das questdes fundamentais
para a sustentabilidade da empresa

BIAG AUTORONA DA NADEIRA, SA
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4. GOVERNO DA SOCIEDADE

Neste capitulo, da-se cumprimento ao dever de informagdo, previsto no artigo 14.2 do

regime juridico do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

A adogdo de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da empresa e
com as orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista, assente na transparéncia, controlo
e eficiéncia, é considerada uma das questdes fundamentais para a sustentabilidade da

empresa.

4.1 Missdo, Objetivos e politica da empresa

O enquadramento juridico e econémico da APRAM - Administracdo dos Portos da
Regido Auténoma da Madeira, S.A. é dado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
19/99/M, de 1 de julho, com as altera¢bes introduzidas pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 25/2003/M, de 23 de agosto, que transformou a Administragdo dos Portos
da Regido Auténoma da Madeira em APRAM - Administra¢do dos Portos da Regidao
Auténoma da Madeira, S.A. - sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
que integra o setor publico empresarial da Regido Autonoma da Madeira e é tutelada
pela Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura, bem como aprovou os

respetivos estatutos.

Apresenta-se com a designac¢do comercial de Portos da Madeira e tem por objeto social
a administragdo e gestdo dos portos (Funchal, Canigal e Porto Santo), terminais (Porto
Novo, Praia Formosa, Socorridos), cais (Machico, Camara de Lobos, Ribeira Brava,
Calheta, Porto Moniz, Ponta do Sol, Santa Cruz, Madalena do Mar, Seixal, Porto da Cruz,
Paul do Mar) e marinas (Funchal e Porto Santo) da Regido Auténoma da Madeira sob a
sua drea de jurisdicdo, visando a exploragdo econdmica, planeamento, construgdo,

conservagao e desenvolvimento.
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Compete-lhe, ainda, o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade

portudria na Regido Auténoma da Madeira.

Tendo presente o objeto social e as atribuigdes que foram acometidas a APRAM, S.A.,

esta tem por:

e Missdo: Administrar as infraestruturas portudrias, de modo a assegurar o acesso e
a circulacdo de pessoas e bens por via maritima, com qualidade, eficicia e
eficiéncia econdmica e operacional, contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel da Regido Auténoma da Madeira;
e Valores:

— Qualidade - Procurar a exceléncia na sua atuagdo, esforcando-se diariamente
por uma prestacio de servigo qualificada, tendo por base os meios e tecnologia

existentes;

— Seguranga - Garantir a seguranga da vida humana, a preservagao do ambiente e

dos ecossistemas marinhos e a prote¢ao da propriedade;

— Atitude — Atuar, de forma articulada, com o contributo dos colaboradores, no
sentido de cumprir com a missdo da organizagdo e satisfazer as expetativas de

todos os parceiros;

— Inovagdo — Encorajar e premiar a inovagdo, a criatividade e a pré atividade na
vida da organizagdo, de modo a assegurar um desenvolvimento sustentado da

atividade.

Os diversos instrumentos, estratégias e programas disponibilizados deverdo ser
aproveitados pela APRAM, S.A., e demais parceiros, para melhoria e otimizagdo dos

niveis de servico e da capacidade competitiva da RAM, em especial no que respeita a:

e Contribuicdio da empresa para o desenvolvimento econdmico da Regido

Auténoma da Madeira;
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e Posicionamento como autoridade portudria e atuagdo numa ldgica de negdcio;

e Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negécio, de um modo

muito particular com a comunidade portuaria;
e Seguranga portuaria.

Assim, a APRAM S.A., embora consciente das grandes dificuldades que as demais
empresas atravessam, tera forgosamente que efetuar um grande esforgo no sentido de
arrecadar as receitas em tempo (itil, sob pena de ndo ser vidvel o cumprimento da Lei

dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso Lei, com as inerentes consequéncias.

Compete-lhe, ainda, o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade

portudria na Regidao Autonoma da Madeira.

4.2 Orientacdes de Gestao

No ano de 2015 a tutela da APRAM, S.A. mudou de titular. Com a entrada em fungdes do
novo executivo passou a ser tutelada pelo Dr. Eduardo Antdénio de Freitas Jesus, em

substituicao da Dr.2 Concei¢ao Maria de Almeida Estudante.

O desempenho no ano de 2015 continuou a ser fortemente condicionado pela
implementag¢éo das medidas preconizadas no Plano de Ajustamento Econémico Financeiro
(PAEF) e pela reclassificagdo da APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da
Madeira, S.A.. Nesta medida, as orienta¢Ges do acionista colocaram o enfoque na redugdo
dos custos operacionais da empresa, na isencdo da TUP carga na exportagdo de
mercadorias, no cumprimento da lei dos compromissos e dos pagamentos em atraso e no
cumprimento dos acordos de regularizacdo de divida celebrados para cumprimento dos

compromissos da divida comercial anterior a 31 de dezembro de 2013.

Ndo obstante as medidas tomadas, importa ndo esquecer o cendrio de contragdo
economica que vivemos, com acentuadas quebras estruturais, em especial no consumo e

com reflexos na movimentac¢do de mercadorias nos portos da RAM.
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A conjugacdo dos dois fatores acima referidos (quebra da receita/necessidade de corte de
despesa), aliado ao servico da divida comercial, suportado com receitas préprias da
APRAM, S.A. na celebracdo de acordos de regularizagdo de dividas, conduziu a um
orcamento de forte contengdo do investimento, cumprimento da lei dos compromissos e

dos pagamentos em atraso, como é do inteiro conhecimento do acionista.

Neste contexto, estdo definidos objetivos estratégicos, da cariz plurianual, a desenvolver

com base nas seguintes premissas:

e Funcdo de acionista e de tutela sectorial exercida pelo Governo Regional da

Madeira, através da Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura;

e Gestdo articulada com a tutela e com a Secretaria Regional das Finangas e da
Administracdo Publica’, em termos de planeamento e de financiamento partilhado

do investimento;

e Sustentabilidade da atividade com crescente énfase na seguranga maritimo-

portudria e na qualidade;

e Eficibncia econdmica na atividade e politica de investimentos reprodutivos,

orientados para o mercado.

Deste modo, as orientagbes de gestdo para o sistema portuario regional sdo marcadas,
do ponto de vista macro, por um posicionamento estratégico orientado para a

concretizagdo dos seguintes Objetivos Estratégicos:

e Reforgar a competitividade dos Portos da Madeira, relevando a sua centralidade

atlantica, em especial no segmento do mercado de cruzeiros;
e Participar ativamente na promogao do desenvolvimento sustentado da regido;

e Assegurar as melhores praticas de atuag¢do, que reforcem a seguranga e promovam

a protec¢ao da propriedade e do ambiente;

7 Esta gestdo partilhada do investimento deve-se ao facto da APRAM,S.A. ser uma EPR, tratada como

servico e fundo auténomo.
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e Promover o equilibrio econdmico-financeiro da Administragdo dos Portos;
e Desenvolver uma gestdo valorativa do capital humano.

Embora a APRAM, S.A. ndo esteja integrada no “Plano 5+1 Redug¢do dos custos
portudrios”, por orientagdo do acionista foi abolida a TUP Carga na exportacao desde

agosto de 2014, com reflexos diretos na receita, como veremos mais a frente.

4.3 Regulamentos externos e internos

A complexidade do enquadramento legal condiciona a atividade da empresa, aplicando-
se regulamentagdo tdo diversa quanto, e a titulo de exemplo, matérias relacionadas
com seguranga, ambiente, financiamento comunitdrio, contratagdo publica, seguros,
regime do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, do estatuto do gestor
publico da RAM, legislagdo laboral (desde o regime juridico do trabalho portuario, CIT,
contrato de trabalho em fungdes publicas), Regulamentos de Inscrigdo Maritima,

Concessoes e licenciamentos....

Alguns regulamentos, pela sua relevancia, podem ser consultados no site da APRAM,

S.A. (www.portosdamadeira.com).
Indicam-se os principais regulamentos externos:

e Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1/07, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 25/2003/M, de 23/08: transforma a Administragdo dos
Portos da Regido Auténoma da Madeira em APRAM - Administra¢do dos Portos
da Regido Auténoma da Madeira, S.A. e aprova os respetivos estatutos;

e Decreto-Lei n.2 298/93, de 28/08, adaptado a RAM pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 18/94/M, de 22/9: estabelece o regime de operagdo portudria;

e Decreto-Lei n.2 324/94, de 30/12: estabelece as bases gerais das concessGes do
servi¢o publico de movimentagdo de cargas em areas portudrias;

e Decreto-Lei n.2 165/2003, de 24/07: relativo a recegdo dos residuos dos navios.
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e Decreto-Lei n.2 180/2004, de 27/07: integra a informagdo do Sistema VTS
Portugués no sistema comunitario de acompanhamento e de informacdo do
trafego maritimo.

e Decreto-Lei n.2 46/2002, de 2/03: atribui as autoridades portuarias a
competéncia integrada em matéria de seguranga nas suas dreas de jurisdigdo.

e Diretiva 2005/65/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26/10: sobre o
reforgo da segurancga nos portos.

e Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15/11: transpde para o direito nacional a Diretiva
do Cddigo ISPS;

e Lei n.2 58/2005, de 29/12: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem
juridica nacional a Diretiva n.2 2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e
estabelece as bases e o quadro institucional para a gestdo sustentdvel das dguas;

e Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31/05: estabelece o regime da utilizagdo dos
recursos hidricos;

e Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5/08: estabelece o Regime
Juridico do Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira;

e Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31/10: estabelece o Regime Juridico de Avaliacdo
de Impacte Ambiental;

e Leidos compromissos e dos pagamentos em atraso;

e C(Cddigo da Contratagao Publica;

e Or¢amento da Regido Autéonoma da Madeira.

Regulamentos Internos:

e Regulamento de Exploragdo da APRAM — Administragdao dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, S.A.;
e Regulamento de Tarifas da APRAM — Administracdo dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, S.A e Regulamento de Tarifas de Atividades Dominiais, g
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aprovado pela Portaria da Regido Auténoma da Madeira n.2 46/2012, de 30/03,
retificado pela Declaracdo de Retificacdo de 21/06/2012, e alterado pela Portaria
n.2 141/2014, de 14/08;

® Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

e Regulamento Interno de Prevencdo e Controlo do Consumo Excessivo de Alcool;

e Regulamento para a Prestacgdo de Servigo de Taxis no Porto do Funchal;

e Regulamento de circulagdo e estacionamento na zona portudria terrestre do
Porto do Funchal sob jurisdigdo da APRAM, S.A.;

e Regulamento da Atribuigdo e o Uso de Fardamentos e Equipamento de Protegdo

Individual (EPI).

4.4 Identificacdo e Estrutura dos Orgaos Sociais

Identificacdo e estrutura dos orgdos sociais a partir de 10 de margo de 2014

Os orgdos sociais atualmente em fungdes foram eleitos pela Assembleia Geral de 10 de

margo de 2014, apresentam a seguinte composi¢ao:
e Mesa da Assembleia Geral:
Presidente: Dr. Paulo Duarte Rodrigues de Jesus;
Vogal: Dr.2 Priscila Maria Martins Candelaria;
Secretdrio da Mesa: Dr.2 Sdnia José Carvalho Olim Menezes.
e Conselho de Administragdo:
Presidente: Dr.2 Alexandra Cristina Ferreira Mendonga;
Vogal executivo: Dr. Marcos Jodo Pisco Pola Teixeira de Jesus;

Vogal executiva: Dr.2 Maria de Fatima Pita Carvalho Correia.

especializadas.
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e Fiscal Unico: CRC — Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.

4.5 Fungbes exercidas noutras empresas/representacao

A Presidente do Conselho de Administragdo desempenha fungdes, ndo remuneradas, de:
e Vogal da direcdo da Associa¢do de Promogdo da Madeira;
e Vogal do Conselho Fiscal da APP-Associagdo dos Portos Portugueses;

e Representante da RAM no CCPTMP — Conselho consultivo para a prote¢do do

transporte maritimo e dos portos;

e Representacdo da APRAM, S.A, no Centro de Coordenagdo Operacional
Regional da Madeira/Servigco Regional de Protegdo Civil;

e Representante no CCOT — Conselho Consultivo do Observatério do Turismo e no
Conselho Regional do Turismo;

e Representante efetiva da RAM no Observatério da Cabotagem Insular e na
Comissao de Planeamento e Emergéncia do Transporte Maritimo;

e Representante da RAM no Conselho da Nautica de Recreio.
0 Vogal do Conselho de Administragdo desempenha fungées, ndo remuneradas, de:

e Representante Suplente da RAM no CCPTMP — Conselho consultivo para a

protecdo do transporte maritimo e dos portos;

e Representante da APRAM, S.A, no Centro de Coordenagdo Operacional

Regional da Madeira/Servico Regional de Protegdo Civil
e Representante da APRAM no Conselho Regional do Turismo;
e Representante suplente da APRAM no Conselho Regional de Protecgdo Civil;

e Representante suplente da RAM no Observatério da Cabotagem Insular e na

Comissdo de Planeamento e Emergéncia do Transporte Maritimo.
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4.6 Areas de Tutela e Sintese Curricular dos Membros do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo ndo tem areas de tutela definidas.

A Presidente do Conselho de Administragdo serd substituida, nas suas faltas e
impedimentos pelo vogal Marcos Jodo Pisco Pola Teixeira de Jesus e, nas auséncias

deste, pela vogal Fatima Carvalho Correia;

Sdo competéncias especificas da Presidente do Conselho de Administragdo a

coordenacdo e a orientagdo geral das atividades deste 6rgdo e, em especial:

Convocar o Conselho de Administracgdo, fixar a agenda de trabalhos e presidir as

respetivas reunides;

Representar o Conselho de Administragdo, em juizo e fora dele, sem prejuizo de
outros representantes ou mandatdrios que puderem ser designados para o

efeito.

Sempre que circunstancias excecionais e urgentes o exijam e, ndo sendo possivel
reunir o Conselho, a presidente pode praticar quaisquer atos da competéncia
deste, mas tais atos ficam sujeitos a ratificagdo na primeira reunido realizada apds

a sua pratica;

O Conselho de Administracdo poderd delegar em algum ou alguns dos seus
membros alguma ou algumas das suas competéncias, definindo em ata os limites
e condi¢des de tal delegagdo, conforme o disposto no artigo 112. dos Estatutos da
APRAM, S.A. sem prejuizo do disposto no n.2 2 do artigo 407.° do Cdédigo das

Sociedades Comerciais;

O Conselho de Administragao vincula-se:

Pela assinatura de dois membros do conselho de administragao;

Pela assinatura de um administrador quando haja delegag¢do expressa do conselho

para a pratica de um determinado ato;
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e Pela assinatura de mandatario constituido, no ambito do correspondente

mandato;

e Em assuntos de mero expediente, basta a assinatura de um membro do conselho

de administragdo.

Nos paragrafos seguintes é apresentada uma sintese dos elementos curriculares dos

administradores supra identificados.
Presidente do Conselho de Administracao
Alexandra Cristina Ferreira Mendonga
Formagdo Académica:
e  Mini MBA Direito Maritimo, concluido em 2009;

e Curso Internacional de Politica estratégica - Praticum de L'OMT - curso organizado
pela Organizagdo Mundial do Turismo, realizado em Madrid concluido em

setembro 2004;

e Carta de Patrdo de Alto Mar pelo (IPTM) Instituto Portudrio de Transportes

Maritimos, concluido em 1995;

e  Curso de pos graduagdo em Direito Fiscal e Introdugdo a Contabilidade pela ECLA -

Lisboa, concluido em 1990;

e Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa,

concluida em 1989-01-13;

e “Diploma Superior de Estudos Franceses Modernos” da Alliance Frangaise,

concluido em 1983-06-30.

Atividade Profissional:
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e Desde 21 de novembro de 2011 — Presidente do Conselho de Administra¢do da

APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A,;

e Desde 15 de agosto de 2008 a 20 de novembro de 2011 — Vogal do Conselho de
Administracdo da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da

Madeira, S.A.;

e 2005-2008 - Comissdo de servico no cargo de Diretora de Servigos de

Empreendimentos e Atividades Turisticas da Dire¢do Regional do Turismo;

e 1999-2005 - Comissdo de servico no cargo de Chefe de Divisdao de Atividades

Turisticas da Diregao Regional do Turismo;

e Ingresso no quadro de pessoal da Diregdo Regional de Turismo em novembro de

1991.
Outras experiéncias profissionais:

e Exercicio de fungbes docentes da cadeira de legislagdo turistica na Escola

Profissional de Hotelaria e Turismo da Madeira (2000-2002);

e Exercicio de fungdes docentes da cadeira de legislagdo turistica internacional no

curso de Correios de Turismo, realizado pelo ISAL (1997-1999);
e Exercicio de fungdes docentes da cadeira de direito do mar (1994);

e Exercicio de fungdes docentes da disciplina de introdugdo a atividade econdmica

no liceu Jaime Moniz (1992-1993);

e Estdgio de advocacia na Ordem dos Advogados pelo Conselho Distrital de Lisboa

(1990-1991).

Participagdo em Comiss6es/Grupos de Trabalho:
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e QOradora em conferéncias no dmbito da atividade portudria, designadamente no
Seminario Internacional sobre oportunidades do Turismo e do Mar "As cidades
portudrias e a relacdo porto-cidade" que se realizou na cidade de Setubal, em

setembro 2015;

e Oradora na conferéncia internacional Port Management 2010 - "Decision Makers
Nacionais e Internacionais da Industria Maritima e Portudria”, que se realizou em

Luanda, Angola, em julho 2010;

e Nomeada como representante da Secretaria Regional do Turismo e Cultura na
comissdo técnica de acompanhamento da elaboragdo dos Planos de Ordenamento

da Orla Costeira (POOC);

e Nomeada como representante da Secretaria Regional do Turismo e Cultura na
comissdo de acompanhamento da Operagdo Integrada de Desenvolvimento do

Porto Santo;

e Nomeada como representante da Secretaria Regional do Turismo e Cultura na
comissdo mista de coordenacdo do Plano de Ordenamento Turistico da RAM

(POT);

e Nomeada como representante da Secretaria Regional do Turismo e Cultura no
grupo de trabalho e coordenagdo para a instalagdo da nova Escola Profissional de

Hotelaria e Turismo da Madeira.
Vogal do Conselho de Administragdo
Marcos Jodo Pisco Pola Teixeira de Jesus
Formagdo Académica:

e Curso de pos graduacdo em Gest@o.com do INDEG, Bussiness School do ISCTE -

concluido em 2004;
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e Curso de Fiscalidade Empresarial da Escola de Pds-Graduagdo em Ciéncias
Econdémicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa - concluido em

1997,

e Curso de pds graduagdo em Estudos Europeus da Faculdade de Direito da

Universidade de Coimbra, variante de economia - concluido em 1993;

e Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra -

concluida em 1992.
Atividade Profissional:

¢ Nomeado Vogal do Conselho de Administragio da APRAM — Portos da Madeira,
SA, desde 21/11/2011;

e Nomeado em comissdo de servigo no cargo de Diretor de Servigcos de Suporte e

Divulgacdo da Direcdo Regional da Administragdo Publica e Local, em 01/03/2011.

e Nomeado em comissdo de servigo no cargo de Diretor do Gabinete de Inovagdo
Tecnoldgica na Administragdo Publica da Dire¢do Regional da Administragdo

Publica e Local, em 10/07/2001;

e Nomeado no cargo de Chefe da Divisdao de Modernizagdao Administrativa da

Dire¢do Regional da Administragdo Publica e Local, em 29/03/1999;

e Ingresso no quadro de pessoal da Dire¢do Regional de Administragdo Publica e
Local, a 13/06/1994, na categoria de consultor juridico (atualmente mantém o
vinculo a mesma Dire¢do Regional, na categoria de técnico superior, posi¢ao

remuneratoria 9, nivel 42).
Outras Experiéncias Profissionais:

e Nomeado como representante da Diregdo Regional da Administragao Publica e
Local no Painel de Especialistas no ambito do Barometro Regional da Qualidade,

em Novembro de 2006.
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e Nomeado como representante da Dire¢do Regional da Administragdo Publica e
Local no grupo de trabalho que procedeu a recolha de medidas legislativas e
regulamentares a tomar com vista a desburocratizagdo de procedimentos

(Operagdo Arrasar), pelo Despacho n.2 210/2005, de 14/12.

e Nomeado como representante da Dire¢gdo Regional da Administracdo Publica e
Local no grupo de trabalho que procedeu a compilagdo dos modelos de
requerimentos e formuldrios utilizados no Governo Regional, pelo Despacho

Conjunto n? 10/2001, de 10/5.

¢ Nomeado como vogal da comissdo instaladora da Loja do Cidaddo da Madeira,

pela Resolugdo n? 1422/99, de 24/9.
Vogal do Conselho de Administragao
Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
Formacdo Académica:

e Pds Graduagdo em Gestdo Portudria e Transporte intermodal, Instituto Superior

de Transportes, 1995/1996;

e Pos Graduagdo em Direito do Trabalho, Instituto de Direito do Trabalho da

Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa, 2004/2005;

e Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e Administracdo,

Instituto de Planeamento e Desenvolvimento do Turismo, 2011/2012;

e Pos Graduagdo em Estudos Europeus, Variante de Economia, Centro de Estudos

Europeus da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, 1991/1995;
e 5.2anode Lingua Francesa, Alliance Frangaise, 1989;

e Licenciatura pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas em Politica

Social, Universidade Técnica de Lisboa, 1981/1985.
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Atividade Profissional:

¢ Desde 10 de margo de 2014 — Vogal do Conselho de Administragdo da APRAM —
Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A,;

e De 2010/05/01 a 9 de marco de 2014 - Diretora Administrativa e de Recursos
Humanos na APRAM, S.A.;

e De 1 de Marg¢o de 2001 a 30 de Abril de 2010 - Diretora de Recursos Humanos
na APRAM, S.A.;

e De 1de Novembro de 1997 a 28 de Fevereiro de 2001 - Diretora Administrativa,
Financeira e de Recursos Humanos na Administragdo dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, IP;

e De 1 de Setembro de 1991 a 31 de Outubro de 1997 - Diretora de Recursos
Humanos na Direcao Regional de Portos;

e De 9 de Fevereiro de 1989 a 31 de Agosto de 1991 - Técnica superior na Dire¢do
Regional de Portos;

e De 21 de Abril de 1986 a 8 de Fevereiro de 1989 - Técnica superior no Gabinete
de Estudos e Planeamento da ex- Secretaria Regional do Plano;

e De 1984 a 1985 — Estagio profissional na UBP — Unido de Bancos Portugueses.

Atividade Académica:

e Docente da disciplina de Geografia - Professora provisoria, Escola Secundaria Dr.
Angelo Augusto da Silva, Funchal;

e Assistente convidada da cadeira de “Gestdo de recursos humanos”,
Universidade Catolica Portuguesa.

Participa¢gdo em Comissdes/Grupos de Trabalho:

e Foi membro de varios juris de concursos, no ambito da legislagdo referente aos
mercados publicos;

e Integrou grupos de trabalho para a elaboragdo de propostas de diplomas de

adaptacgdo de legislagdo ao sector portuario da RAM;

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
41 ﬂ

portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt



£

FORTOS DA MADEIRA Relatdrio de Gestdo e Contas - Ano 2015

4. Governo da Sociedade

o Coordenou o projeto de implementagdo do software SAP de apoio a gestdo
portudria e a gestao econdmico-financeira;

e Foi responsavel na DRP pela implementacdo das normas e procedimentos
referentes a nomenclatura combinada dos transportes maritimos, na sequéncia
da harmonizagdo estatistica introduzida pela Diretiva Comunitdria para o sector
portudrio;

e Coordenou, por parte da DRP, os projetos de “Auditoria informatica e
elaboracdo do Plano Diretor de Informatica” e “Auditoria de gestdo da Dire¢do
Regional de Portos”.

e Colaborou na elaborag¢do dos diplomas que transformaram a Dire¢do Regional
em Instituto Publico e posteriormente, em Sociedade Anénima;

e Colaborou, na qualidade de representante regional, na elaboragdo da proposta
do Decreto-Lei de racionalizagdo de efetivos no sector portuadrio (reforma
antecipada);

e Coordenou o grupo de trabalho que procedeu a adaptacdo a RAM de varia
legislacdo do sector portuario, com relevancia para o Estatuto do Pessoal da

Diregdo Regional de Portos.

Trabalhos elaborados:

e “Evolucdo do Movimento de Cruzeiros do Porto do Funchal na ultima década,
1998, Secretaria Regional de Economia e Cooperagdo Externa;

e “A Politica Comunitaria Maritima — a sua importancia na politica comum de
transportes e mercado comum”, 1995, dissertacdo no ambito da Pds graduagdo
em Gestdo portudria e transporte intermodal, Centro de Documentagao do ISP;

e “Evolucdo e caracterizagdo das embarcagdes registadas no Registo de
Internacional de Navios da Madeira”, 1996, Centro de Documentacdo do ISP;

e  “Clima Organizacional — um estudo pratico”, Instituto Superior de Ciéncias Sociais

e Politicas, 1985.
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4.7 Reunides do Conselho de Administracdo e decisGes mais relevantes
O nimero de reunides do Conselho de Administragdo no exercicio de 2015 foi de 55.
Destacamos as seguintes delibera¢des tomadas no ano de 2015:

Governo da Sociedade:

e Aprovacdo do relatério de gestdo e contas referente ao exercicio do ano

econdmico de 2014 e sua submissdo a Assembleia Geral;

e Aprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento da APRAM - Administracdo dos

Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. para o exercicio do ano 2016;

e Autorizagdo para o gozo de tolerdncia de ponto, nos mesmos termos que foram

concedidos pelo Governo Regional aos demais trabalhadores.

Representacdo em comissoes:

e Nomeacgdo do Eng. Luis Manuel Teixeira de Ornelas, representante da APRAM,
S.A., no Workshop Vulnerabilidade da Regitio Autéonoma da Madeira as
Alteragbes Climdticas;

e Nomeagdo do Eng. Carlos Manuel Henriques Camacho para integrar a equipa de
acompanhamento do PIETRAM2014/2020 — Plano Integrado e Estratégico dos

Transportes da R.A.M.
Execucdo do orgamento/Acordos de Regularizacdo de Divida:
e Alteragbes orcamentais (13), sendo 3 delas com reforgo na receita devido a
rececdo de créditos especiais;

e Celebracdo de ARD — Acordos de Regularizagdo de Divida para regularizagdo de
situacBes anteriores a 31 de dezembro de 2013, e em cumprimento da lei dos

compromissos e dos pagamentos em atraso.
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Participacdo da APRAM, S.A. em feiras/organizagdes do setor:

Autorizagdo para a participacdo no “Seatrade Winter Cruising Forum”, através da
associagdo “Cruises in the Atlantic Islands” (CIAl) em Cartagena, Espanha;
Autorizagdo para a participagdo da APRAM, S.A. na Feira de Cruzeiros de Miami;
Autorizagdo para a participagdo na assembleia-geral da MEDCRUISE em Zadar,
Croacia;

Autorizagdo para a participacdo da APRAM, S. A. na “Seatrade Europe” em
Hamburgo;

Autorizacdo para a participacdo na reunido de arranque do projeto GAINN

realizada em Valéncia.

Atividades filantrépicas/responsabilidade social da APRAM, S.A.:

Autorizagdo para isengdo da TUP/carga para o embarque do contentor com
material diverso destinado a BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa;

Autorizagdo para isen¢do da TUP/carga para a embarcacdo semi-rigida “Culatra”,
propriedade da GNR;

Autorizacdo para isencdo da TUP/carga para um contentor da Associagdo de
Deficientes da Madeira;

Autorizagdo para isengdo da TUP/carga para a embarcagdo “Access 2.3” do late
Clube de Santa Cruz;

Autorizacdo para isencdo da TUP/carga as viaturas participantes no Rali Vinho

Madeira/2015.

Contencioso:

.

Autorizacdo para cobranga coerciva das dividas de diversos clientes da APRAM,
S.A,;
Adjudicagdo a Sérvulo & Associados - Sociedade de Advogados, RL, da “Aquisi¢do
de Servigos Juridicos” no ambito do contencioso que opée a APRAM a CLCM-
Companbhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A..
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Recursos humanos:

Acolhimento de varios estagiarios, no ambito dos cursos técnicos profissionais e

da necessidade de efetuarem estagios curriculares;

Revogacgdo do regime de isenc¢do de hordrio de trabalho (IHT) e de compensagdo
por trabalho prestado aos sdbados, domingos e feriados (TSDF) a um

trabalhador;
Autorizagdo para acumulagdo de fungdes privadas;

Autorizagdo para a contratagdo de um piloto em regime de contrato individual
de trabalho, para substituicio de outro piloto que solicitou a rescisdo de

contrato de trabalho;

Autorizagdo para atribuir transitoriamente e pelo periodo que durar a auséncia
do chefe do servico de pilotagem, as fungbes de chefia do servigo de pilotagem

ao Piloto Joaquim José Martins Abreu;

Autorizagdo para a contratagdo a termo certo de curta duragdo de pilotos, para

suprir a auséncia por doenga de piloto do quadro da APRAM;

Autorizagdo de mobilidade intercarreiras a 2 trabalhadores do quadro da

APRAM, com efeitos a partir de 1 de julho de 2015;

Regulamento tarifario:

Fixagdo das taxas e demais condigdes para utilizagdo do guincho de elevagdo e

parqueamento no cais da Ribeira Brava.

Concursos para aquisi¢do de bens e servigos/Adjudicagoes:

Adjudicagdo da prestacdo de servigos relativa a “Monitorizagdo Ambiental -
Descritor - Ecologia Marinha - 1.2 Campanha (estado de referéncia)” ao IMAR -

Instituto do Mar;
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e Adjudicagdo dos trabalhos de dragagem da “Empreitada de Construgdao do Novo
Cais de Cruzeiros na Frente de Prote¢do Maritima do Depdsito de Inertes Criado
a Nascente do Cais da Cidade do Funchal” ao agrupamento complementar de

empresas ETERMAR/SOMAGUE CAIS DE CRUZEIROS DO FUNCHAL, A.C.E.;

e Adjudicacdo da prestacdo de servigos relativa ao controlo da espécie “gaivotas”,
no cais sul do Porto do Funchal a Tiago Jodo dos Santos L. Cardoso, com a

designacao comercial de FOTOSOUVENIR;

e Adjudicacdo da prestacdo de servigos relativa a “Monitorizagdo Ambiental -
Descritores: Recursos Hidricos, Ambiente Sonoro e Ambiente Sonoro (Critério de
Incomodidade) - 1.2 campanha durante a construgdo” ao Eng. José Egidio Alves
dos Santos;

e Adjudicacdo da “Empreitada de Construgdo dos Edificios das Autoridades do
Porto do Porto Santo e Arranjos Exteriores” a FARROBO - Sociedade de
Construgles, S.A;

e Adjudicagdo do "Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo para Execugdo da
Empreitada de Ampliagdo e Reabilitagdo do Cais Norte do Porto do Funchal” as
empresas SOMAGUE e ETERMAR;

e Adjudicagdo da Empreitada de “Fornecimento e Montagem de Caixilharias no
Edificio do Grupo Gerador da Gare Maritima da Madeira, Porto do Funchal” a
Tecnovia Madeira, Sociedade de Empreitadas, S.A;

e Adjudicagdo da “Empreitada de Diversas Reparagdes na Marina do Funchal” a
Tecnaco - Técnicos de Construgao, S.A.;

e Adjudicagdo do Concurso Publico para a “Aquisicdo de Equipamento
Administrativo e de Apoio a Navegacdo para o Porto do Porto Santo”;

e Adjudicagdo da Empreitada de "Repavimentagdo dos arruamentos de acesso aos

novos edificios das autoridades do porto do Porto Santo” a EDIMADE;
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e Adjudicagdo da prestagdo de servicos de seguros de “Responsabilidade Civil de
Exploracdo e Multi-Riscos” a CBK Madeira Corretores de Seguros, S.A.;

e Adjudicagdo da “Prestacgdo de Servigos de Docagem das Embarcagbes da APRAM,
S.A. llhéu de Cima, llhéu do Lido e Ithéu do Farol” a NAVALTAGUS — Reparagdo e
Construgao Naval, S.A;

e Adjudicacgdo para a “Aquisicdo de Defensas Cilindricas Pneumdticas para o Porto
do Porto Santo” a empresa Ahlers Lindley, Lda;

e Adjudicacgio para a "Aquisi¢cdo/fabrico de 5 (cinco) pranchas de aluminio bruto e
2 (dois) passadigos para o cais 8 do porto do Funchal” a empresa Ahlers Lindley,
Lda;

e Adjudicagio da “Dragagem do Terminal Inertes do Porto do Porto Novo” a
Empresa Tecnovia Madeira — Sociedade de Empreitadas, S.A.;

e Adjudicagdo do "Fornecimento e instalagdo de um sistema de controlo de
acessos, através de barreiras, na zona acostavel norte do porto do Funchal,
gestdo do parque de estacionamento de viaturas a norte do novo cais acostavel
(cais 8), solugdo de gestdo/parametrizagdo centralizada de todas as zonas
controladas por barreiras, e a visualizagdo e controlo remoto das barreiras

instaladas”, a empresa ENA Portugal.

Licenciamento de atividades:
e Autorizagdo para a prorrogacdo da licenga das lojas n.”* 7 e 8 da Marina do
Funchal;
e Autorizagdo para a renovagdo do "contrato de concessao da Marina do Funchal”;
e Autorizagdo para a emissdo de licenga para ocupagdo da plataforma n.2 6 na
Zona de Apoio Logistico do Porto Novo (ZAL);
e Autorizacdo para a emissdo de licenca a empresa “BUSSOLA RADICAL —

UNIPESSOAL LDA.”, referente a ocupagao da Loja n.2 18, localizada na Marina do

Funchal;
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e Autorizagdo para a revogagdo do “Contrato de Concessdo de Exploragdo da
Marina do Porto Santo”, do “Contrato de Concegdo, Construcdo e Exploragdo de
Infraestruturas de Apoio a Atividades Nduticas de Recreio no Terrapleno do
Porto do Porto Santo” e do “Contrato de Aluguer de um Pdrtico Travel Lift e
Empilhador de Elevagdo Negativa”, celebrado com a empresa 33/16 — Assisténcia
Ndutica, S.A.;

e Autorizacdo para a emissdo de licenga de ocupacdo do Cais Sul do Molhe da
Pontinha, para a montagem de um Parque de Assisténcias e de Reabastecimento
das viaturas participantes e de apoio ao Rali Vinho Madeira, edi¢ao de 2015;

e Autorizagdo para a atribuicdo de uso privativo de areas do dominio publico
maritimo para criagdo de Lugares de Estacionamento Para Veiculos de Empresas
de Animacdo Turistica e Agéncias de Viagem no Estacionamento Localizado na
Zona de Acesso ao Novo Cais de Cruzeiros do Funchal;

e Autorizacdo para a emissdo de licenga de ocupag¢do que atribui a utilizagdo
privativa do Forte de Nossa Senhora da Conceigdo para exploragdo do "NINI
Design Centre";

e Autorizagdo para a emissdo de licenga a “Land & Sea, Onthemoove, Lda”, para
ocupacdo das lojas 5 e 6 na Gare Maritima da Madeira;

e Autorizagdo para a alteragdo da “Licenga n.2 13/2015/M.F, emitida a favor da
RDT, Unipessoal Lda;

e Autorizagdo para a emissado de licenga para a utilizagdo privativa do restaurante

do edificio de autoridades do porto do Canigal.

4.8 Exercicio de Poderes de Autoridade, por parte da APRAM, S.A.

Nos termos das alineas a) a g), do nimero 2, artigo 3.2 dos Estatutos da APRAM -

Administragao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., aprovado em anexo ao

Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1 de julho, exerce os seguintes poderes:
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Atribuicdo de usos privativos e defini¢cdo do respetivo interesse publico para efeitos
de concessdo relativamente aos bens do dominio publico que lhe esta afeto, bem
como a pratica de todos os atos respeitantes a execugdo, modificagdo e extingdo da

licenga ou concessdo;

Licenciamento de atividades portudrias de exercicio condicionado ou concessao de
servigos publicos portudrios, podendo praticar todos os atos necessdrios a
atribuigdo, execucdo, modificacdo e extingdo da licenga ou concessdo, nos termos da

legislacdo aplicavel;

Expropriagdo por utilidade publica, ocupacdo de terrenos, implantacdo de tragados e
exercicio de serviddes administrativas necessarias a expansao ou desenvolvimento

portudrios, nos termos legais;
Administragdo do dominio publico na area que lhe esta afeta;

Fixacdo de taxas e tarifas a cobrar pela utilizacdo dos portos, terminais, cais e
Marinas, dos servicos neles prestados e pela ocupagdo de espagos dominiais ou

destinados a atividades comerciais ou industriais;
Protecdo das suas instalagdes e do seu pessoal;

Uso publico dos servigos inerentes a atividade portudria e sua fiscalizagdo.

4.9 Entidades Encarregadas de Auditoria Externa

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.;
Inspecao Regional de Finangas;

Inspec¢do Geral de Financas;

Tribunal de Contas;

Tribunal de Contas Europeu;

Instituto de Desenvolvimento Regional;

APRAM - Administragao dos Portos da Regidao Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

49



£

PORTOS DA MADEIRA Relatério de Gest3o e Contas - Ano 2015

4, Governo da Sociedade

e Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, IP;

e Qutras que, no ambito de projetos cofinanciados, sejam indicadas pelas respetivas

entidades gestoras.

4.10 Remuneragdes dos Membros dos Orgidos Sociais

Assembleia Geral

A remuneragdo auferida pelos membros da Assembleia Geral, sob a forma de senhas de
presenga, e fixadas por Deliberagdo da Assembleia Geral da APRAM — Administragdo dos

Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.. encontra-se descriminada no quadro

seguinte:
Quadro 1 - remuneracdo auferida pelos membros da Assembleia Geral
Valores auferidos membros da SENHAS DE SEGURANCA SOCIAL TOTAL
Assembleia Geral PRESENCA /CGA
Paulo Duarte Rodrigues de Jesus | 800,00 € 190,00 € 990,00 €
Priscila Maria Martins Candelaria 600,00 €  e0000€
Sénia José Car-vgoan; _M;ez;es_ 900,00 € 213,75 € 1.113,75 €

Fonte: APRAM, S.A.

Fiscal Unico

A remuneragio auferida pelo Fiscal Unico, durante o ano de 2015, foi 16.920,00 €.

Conselho de Administragao
Os membros do Conselho de Administragdo auferiram as remuneragdes e demais
regalias sociais fixadas por Deliberagdo da Assembleia Geral da APRAM — Administragao

dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. e foram as indicadas no quadro infra:

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 » CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal » 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96

portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt /."" 7
50 £,



£

PORTOSﬁMADEIRA Relatério de Gestdo e Contas - Ano 2015

‘4. Governo da Sociedade

Quadro 2 - Remuneragdes e demais regalias sociais do Conselho de Administragdo

A:;::t?:;a Marcos Jodo Maria de Fatima
DESCRICAD Fatie ‘Pl.scu Pola Pita Carvalho TOTAL
Metdonicn Teixeira de Jesus Correia
Remuneragdo base | 48.000,00 €' 44.400,00 € 44.400,00 € 136.800,00 €
Subsidio de férias/Natal 7.999,96 £ 7.399,96 € 7.399,96 € ! 22.799,Sé €
Subsidio de alimentacdo © 1.665,20 € 1.657,96 € 1.701,40 € 5024,56€
Despesas de representagdo 14.400,00 €‘ 8.880,00 £ | 8.880,00 € | 32.160,00 €-
Ajudasdecusto | 2.73091€] 81457 € 244,52 €| 3.790,00 €
CGA 16.742,42 € 14.433,81 € 14.434,37 € 45.610,60 €
SUB-TOTAL SALARIOS 91.538,49 € 77.586,30 € 77.060,25 € | 246.185,04 €
Despesas com viatura _ 252,05 € 214,88 € 0,00€ | 466,93 €
Seguro Viatura- . 116,85 € 116,85 € 0,00 € 233,70 €
Gasolina/Gaséleo 5 352,36 €. 549,25 € 1.102,62 € 2.004,23 €
Comunicagbes 522,51 €-. 455,37 € 168,70 € | 1.146,58 €
SUB-TOTAL | 1.243,77 € 1.336,35 € 1.271,32 € 3.851,44 €
TOTAL 92.782,26 € 78.922,65 € 7833157 € 250.036,48 €

Fonte: APRAM, S.A.

e As despesas de representagdo foram processadas 12 meses.

e Todos os Administradores estdo inscritos e descontam para a Caixa Geral de
Aposentac¢des e ADSE.

e Nado existem planos complementares de reforma.

e Nado foram atribuidos prémios de gestdo.

4.11 Relatério de Auditoria Externa

O Relatério do Revisor Oficial de Contas encontra-se anexo ao presente relatério.
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5. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO DA APRAM,S.A.

A APRAM, S.A. integra o setor publico empresarial da Regido Auténoma da Madeira como
empresa publica reclassificada (EPR).

/
@

&° PORTOS DA MADEIRA

T CHANIETRA [ &
Rt



£

PORTOS?AMADEIRA Relatorio de Gestdo e Contas - Ano 2015

5. Reclassificagao e Orgamento da APRAM, S.A.

5. RECLASSIFICACAO E ORCAMENTO DA APRAM, S.A.

A APRAM, S.A. integra o setor publico empresarial da Regido Auténoma da Madeira

como empresa publica reclassificada (EPR).

Tem por objeto a prestacdo de servicos e poderes de autoridade portudria, possui
autonomia administrativa e financeira, com personalidade juridica e patrimdénio
proprios, gerando e arrecadando receitas provenientes da sua atividade.

Apesar da reclassificacdo da APRAM, S.A. "produzir efeitos desde 2012, s6 em 2014 é

In8

integrada no sector institucional da administragdo publica regional™. Esta situa¢do

introduziu alteragdes significativas nas suas obrigac¢Ges, de que se destacam:

e A integracdo da APRAM, S.A. no orgcamento da RAM, concorrendo para todos os
limites a despesa e ndo podendo ultrapassar as dotacdes orgamentais atribuidas;

e O cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

e A obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informagdo financeira e do
numero de trabalhadores;

e A obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando
todos os fluxos financeiros exclusivamente em contas abertas no IGCP, encerrando

as demais contas.

O orgamento inicial da APRAM, S.A. para o ano econdmico de 2015, elaborado na ética

da contabilidade publica, apresentou um valor de 37.831.911€.

A reparti¢do entre as receitas e despesas (correntes e de capital) foi a expressa no

guadro infra:

Quadro 3 - Orgamento inicial da APRAM, S.A.

Un.: Euros

DESIGNAGAO ORCAMENTO
1. Receitas correntes 9.993.495 26%
2. Receitas de capital 27.838.416 74%
TOTAL DAS RECEITAS 37.831.911 100%

8 Ver pagina 104 da proposta de ORAM 2014 - Relatério e Anexos.
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DESIGNACAO ORCAMENTO
1. Despesas correntes 16.536.943 44%
2. Despesas de capital 21.294.968 56%
TOTAL DAS DESPESAS 37.831.911 100%

No decorrer do ano 2015, a APRAM, S.A. apresentou 13 alteragdes orgamentais.
Algumas foram meras transferéncias entre rubricas orgamentais, outras foram
resultantes de créditos especiais com acréscimo nas rubricas da receita e da despesa no

valor de 8.348.392 €, das quais se destacam:

e 2,10 M€ - Aumento da taxa de cofinanciamento (85% para 97%) do projeto do

POVT-14-0158-FCOES-000002 — Infraestruturas do Porto do Porto Santo;

e 1,89 M€ - Expetativa de crescimento do mercado de cruzeiros e da faturagdo de
licencas do dominio publico maritimo e para fazer face ao pagamento de

transitados de anos anteriores (dividas anteriores a 2014);

e 0,54 M€ - Receita proveniente da execugdo fiscal movida a Madmar, Lda. e cujo

processo decorria desde os anos 90;

e 0,27 M€ - Indemnizag¢do proveniente da ocupagdo de uma parcela de terreno
integrada no dominio publico maritimo, onde se encontra implantada uma
unidade de biocombustivel (Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A.) e que foi
desafetada do projeto POVT-14-0158-FCOES-000002 — Infraestruturas do Porto

do Porto Santo;

e 0,49 M£ - Receita proveniente das fichas da Lei de Meios (fichas da intempérie

de 2010) e associadas as seguintes reparagoes:

o Recuperagio da vedagdo junto ao estaleiro naval e reparagdo do pavimento

no parque de contentores frigorificos, no porto do Canigal;

o Reparagdo nas zonas portuarias do Paul do Mar, Madalena do Mar, Ponta do

Sol e Porto Novo;
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o Aquisigdo de diversos equipamentos que resultaram no fornecimento das
novas viaturas, empilhadores e ferramentaria para as oficinas da APRAM —

Relatério de Gestao e Contas - Ano 2015

Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A..

e 2,81 M€ - Receita contemplada no orgamento retificativo da RAM e que se

2

destinava a celebragdo de contratos programa, de modo a cobrir a retengdo
efetuada pelo POVT, resultante da diferenga entre o montante financiado e o
valor pago até a aprovacgdo do saldo final dos projetos. Estes valores ndo foram
executados, pelo facto da taxa de cofinanciamento do projeto do POVT Porto
Santo ter sido aumentada de 85% para 97%, o que permitiu e execugdo fisica e

financeira no prazo fixado (até 31 de dezembro de 2015).

A APRAM, S.A. apresentou receitas globais no valor de 40.660 M€, com uma taxa de
execu¢do orcamental de 88% (receitas correntes - 91%; receitas de capital - 87 %),

conforme se pode constatar pelo mapa infra:

Quadro 4 — Evolugdo do Orgamento das Receitas da APRAM, S.A.
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2015 2015 VALOR %
RECEITAS CORRENTES
04 - Taxas, multas e outras penalidades
04 01 - Taxas 8.216.295 10.315.783 10.295.646 20.137 100%
04 02 - Multas e outras penalidades 10.500 35.500 32,555 2,945 92%
05 - Rendimentos da propriedade
05 02 - Juros - Sociedades financeiras 500 500 500
05 10 - Rendas 1.713.600 2.731.495 1,530,548 1,200.947 56%
07 - Venda de bens e servigos correntes
07 01 - Venda de bens 2.600 600 600
08 - Outras receitas correntes
08 01 - Outras 50.000 270.000 270.000 100%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES (1) 9.993.495 13.353.878 12.128.749 1.225.129 91%
RECEITAS DE CAPITAL
10 - Transferéncias de capital
10 04 - Administragao regional 5.285.630 4,711,179 4.495.830 215.349 95%
10 09 - Resto do mundo 5.632.548 9,251.706 7.032,548 2.219.158 76%
12 - Passivos financeiros
12 06 - Emprétimos a médio e longo prazo 16.912.738 18.763.123 16.912.738 1.850.385 950%
13 - Outras receltas de capital
13 01 - Outras 7.500 78.453 68.736 9.717 88%
16 - Saldo da geréncia anterior
16 01 - Na posse do servigo 21.964 21.963 1 100%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL (2) 27.838.416 32.826.425 28.531.815 4,294.610 87%
TOTAL DAS RECEITAS = (1) + {2) 37.831.911 46.180.303 40.660.564 5.519.739 88%
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Na parte das receitas correntes:

e Capitulo “04 — Taxas, multas e outras penalidades” é a que tem maior peso e
estad diretamente relacionada com a atividade da empresa. Representa 85% das
receitas deste agrupamento e sdo provenientes das taxas portuadrias
relacionadas com o trafego de mercadorias e de cruzeiros (TUP navio,
pilotagem, amarragdo, passageiros). Note-se que os portos da Madeira
continuam a ser a principal porta de entrada de bens e mercadorias na RAM,
com cerca de 90% das importagdes da RAM, enquanto que o porto do Funchal

ocupou, em 2015, o 1.2 lugar do ranking nacional no mercado de cruzeiros;

e Segue-se o capitulo “05 — Rendimentos da propriedade”, com 13%, onde se
inclui a receita proveniente das licengas e concessdes devidas pela exploragdo,
ocupacdo e utilizacdo de terrenos, terraplenos e edificagbes na area de

jurisdicdo da APRAM, S.A..
As principais receitas de capital da APRAM, S.A. referem-se a:

e (Capitulo “10 — Transferéncias de capital”, com um peso de 40% nas receitas e
esta associado as receitas provenientes dos projetos cofinanciados pelos fundos
comunitarios (POVT), bem como pelos contratos programa inerentes a sua

execucao;

e Capitulo “12 — Passivos financeiros”, com um peso de 59% e provenientes do
contrato de mutuo celebrado com o Governo Regional da Madeira destinado a

fazer face aos encargos com o servigo da divida (16.912 M€)".
No quadro infra constamos o peso de cada capitulo face ao orgamento global:

Quadro 5 — Distribuicdo da Execugdo Orgamental das Receitas

DESIGNACAO EXECUCAO ORCAMENTAL 2015 PESO %

RECEITAS CORRENTES

04 - Taxas, multas e outras penalidades 10.328.201 25%
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DESIGNAGAO EXECUCAO ORGAMENTAL 2015 PESO %
RECEITAS CORRENTES
05 - Rendimentos da propriedade 1.530.548 4%
08 - Outras receitas correntes 270.000 1%
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES (1) 12.128.749 30%
RECEITAS DE CAPITAL
10 - Transferéncias de capital 11.528.378 28%
12 - Passivos financeiros 16.912.738 42%
13 - Outras receitas de capital 68.736 0%
16 — Saldo da geréncia anterior 21.963 0%
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL (2) 28.531.815 70%
TOTAL DAS RECEITAS = (1) +(2) 40.660.564 100%

A APRAM, S.A. apresentou despesas globais no valor de 40.599 M€, com uma taxa de

execucdo global do orgamento de 88% (despesas correntes: 93%; despesas de capital:

84 %).

Os principais desvios, face ao orgamento corrigido, ocorreram nos seguintes

agrupamentos:

e “07 — Aquisicdio de bens de capital”: Variagdo de 4.128 Mg,

resultante

essencialmente da ndo utilizagdo dos montantes aprovados no or¢amento

retificativo, conforme acima explicitado;

e “02 — Aquisicdo de servico”: Variacdo de 0,92 M€, resultante essencialmente dos

pagamentos em atraso e que ndo foram objeto de pagamento juros de mora e a ndo

realizagdo da docagem dos rebocadores.
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Quadro 6 — Evolugdo do Orcamento das Despesas da APRAM, S.A.

; ORCAMENTO ORCAMENTO EXECUCAO VARIACAO
DESIGNACAO II‘;I(:ZII:L COI;!;IlG;DO ORCAMENTAL 2015 —— =
DESPESAS CORRENTES
01 - Despesas com o pessoal
0101 - Remuneracgbes certas e permanentes 4,406.979 4.337.045 4.297.395 39.650 99%
01 02 - Abonos variaveis ou eventuais 1.233.677 1.209.177 1.093.288 115.889 90%
01 03 - Seguranga social 1.508.613 1.512.263 1.403,138 109.125 93%
02 - Aqulisi¢do de servigos
02 01 - Aquisigdo de bens 354.626 367.926 246.691 121.235 67%
02 02 - Aquisi¢do de servigos 2.239.600 4.145.736 3.341.608 804.127 81%
03 - Juros e outros encargos
03 01 - Juros da divida publica 6.543.448 7.005.223 7.005.222 1 100%
D3 05 - Outros {Juros e encargos tributérios, compensatérios, etc.) 5.000 180.000 49.449 130.551 27%
06 - Qutras despesas correntes
D6 02 - Diversas 245.000 451.300 395.173 56.127 88%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES (1) 16.536.943 19.208.670 17.831.965 1.376.705 93%
DESPESAS DE CAPITAL
07 - Aquisigio de bens de capital
07 01 - Aquisigao de bens de capital 122.548 122.548 46.353 76.195 38%
07 03 - Bens do dominio publico 10.803.130 16.479.795 12.351.509 4,128.286 75%
10 - Passivos financeiros
10 06 - Emprésimos a médio e longo prazo 10.369.290 10.369.290 10.369.287 3 100%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL (2) 21.294.968 26.971.633 22.767.149 4.204.484 84%
TOTAL DAS DESPESAS = (1) +(2) 37.831.911 46.180.303 40.599.114 5.581.189 88%

No que diz respeito as despesas correntes, e face ao total das despesas, os

agrupamentos com maior peso no orgamento sao:

e “01 — Despesas com o pessoal” e “03 — Juros e outros encargos”, com 38% e

40%, respetivamente;
e “02 - Aquisicdo de servigos”, com 20%.

De um modo geral os agrupamentos 01, 02 e 06 estdo diretamente ligados a atividade
operacional, enquanto que o agrupamento “03 - Juros e outros encargos” esta
relacionado com os juros da divida publica, decorrentes dos empréstimos obtidos em
anos anteriores para fazer face aos elevados investimentos em infraestruturas

portudrias (Funchal, Porto Santo, Porto Moniz, Canigal, Santa Cruz, Machico, Ribeira
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Brava, Camara de Lobos, entre outros) e aquisi¢do de equipamentos maritimo

portuarios (rebocadores, lanchas).
As principais despesas de capital da APRAM, S.A. referem-se a:

e “07 — Aquisicdo de bens de capital”, que representa 54%, e esta associado as
despesas dos projetos cofinanciados pelo POVT e pelos projetos indicados no

plano de atividades e orgamento para o ano 2015;

e “10 - Passivos financeiros”, que representam 46%, e estdo associados a

amortizagdo dos empréstimos bancérios de médio e longo prazo.
No quadro infra constamos o peso de cada agrupamento face ao orgamento global:

Quadro 7 — Distribui¢do da Execu¢do Orcamental das Despesas

) EXECUGAO PESO
DESIGNACAO ORCAMENTAL %
2015
DESPESAS CORRENTES
01 - Despesas com o pessoal 6.793.821 17%
02 - Aquisicdo de servigos 3.588.300 9%
03 - luros e outros encargos 7.054.671 17%
06 - Outras despesas correntes 395.173 1%
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES (1) 17.831.965 44%
DESPESAS DE CAPITAL
07 - Aquisicdo de bens de capital 12.397.862 31%
10 - Passivos financeiros 10.369.287 26%
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL (2) 22.767.149 56%
TOTAL DAS DESPESAS = (1) +(2) 40.599.114 100%
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Os gastos de auditoria apesar de constarem nas rubricas orgamentais, como despesas

dos érgdos sociais, estdo expressos para efeitos de SNC nos gastos de Fornecimentos e

Servigos Externos (Trabalhos especializados).

Por fim, importa referir que existe um saldo positivo entre o total das receitas e o total

das despesas no valor de 61.450 €.
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6. PLANO DE INVESTIMENTOS

A empreitada de Ampliagdo e Reabilitagdo do Cais Norte do Porto do Funchal consistiu na reabilitagdo do cais
existente e a sua ampliagdo para que permitisse ser frequentado, em condi¢Bes de seguranga, por navios com
calado de 8,00 m.

A empreitada de Construgdo dos Edificios das Autoridades do Porto do Porto Santo est4 integrada no projeto das
Infraestruturas do porto do Porto Santo.
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6. PLANO DE INVESTIMENTOS

No ano de 2015 ficaram concluidas e em funcionamento as empreitadas e

equipamentos a seguir descritos.

6.1 Empreitadas

A empreitada de “Construgdo do Novo Cais de Cruzeiros na Frente de Protegdo
Maritima do Depdsito de Inertes, criada a Nascente do Cais da Cidade do Funchal”,
adjudicada por concurso publico internacional no dia 10 de Dezembro de 2012 pelo
valor global de 17.880.000,00 euros, que permitiu a prote¢do do depdsito de inertes
criado a nascente do cais da cidade do Funchal e, paralelamente, dotar o porto do
Funchal com um novo cais de cruzeiros. Este dispGe de uma frente acostdvel de
aproximadamente 322,35 m de comprimento e com fundos de servigo de -8,00 m (ZH).
A frente de acostagem é continua em cerca de 271,15 m, sendo a restante extensao
garantida com a disposicdo de dois duques d'alba de acostagem e amarragao

afastados entre si de 13,80 me 12,60 m.

A plataforma do cais ficou localizada a cota +5,50 m (ZH), e conta com 23,95 m de
largura sendo seccionada por um murete, com 1,50 m de altura, dimensionado para

atenuar os galgamentos da estrutura.

O cais foi equipado com 17 defensas, com capacidade de absorcdo de energia de 850
kN.m, equipadas com painéis frontais revestidos com material com baixo coeficiente
de atrito, com 12 cabegos de amarragdao com 1000 kN de capacidade e por 7 conjuntos

de escadas de emergéncia e argolas metalicas distribuidas pela frente cais.

Para além dos acessdrios de cais, esta estrutura foi ainda equipada com redes de
abastecimento de agua aos navios, sistema de combate a incéndio, sistema de
distribuicdo de energia elétrica, iluminagdo e infraestrutura que permite a futura

instalagdo de redes de abastecimento de combustiveis.
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Foto 1 — Vista geral do cais 6 (terminal norte) e cais 8

A empreitada de Ampliagdo e Reabilitagdo do Cais Norte do Porto do Funchal,
adjudicada pelo valor de 3.892.087,93 €, consistiu na reabilita¢gdo do cais existente e a
sua ampliagdo para que permitisse ser frequentado, em condi¢bes de seguranga, por

navios com calado de 8,00 m.

A estrutura de amplia¢do da ponte cais é constituida por uma plataforma assente num
conjunto de estacas e tem um comprimento total de cerca de 260 metros e 6 metros
de largura. A geometria geral do novo tabuleiro apresenta uma configuragao
retangular e é composta por um modulo na extremidade Sudoeste de cerca de 50
metros e 3 mddulos de cerca de 70 metros separados por juntas de dilatagdo de 0,02
m. Cada mddulo é constituido por pdrticos transversais afastados genericamente de
8,60 m entre eixos, alinhando com os pérticos da estrutura existente. Cada portico
transversal é constituido por duas estacas circulares de betdo armado de 0,80 m de
didametro, betonadas com recurso a tubo de encamisamento perdido com 10 mm de

espessura.

A ponte cais foi equipada com 15 defensas com capacidade de absorcdo de energia de

137 kNm afastadas genericamente de 17,20 m, 16 cabec¢os de amarra¢do de 1000 kN
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de capacidade nominal e 6 escadas metélicas de acesso afastadas de cerca de 50

metros.

Foto 2— Defensas do cais 6 (terminal norte)

A empreitada de Construg¢dio dos Edificios das Autoridades do Porto do Porto Santo
adjudicada pelo valor de 414.000,00 £ estava integrada no projeto das Infraestruturas

do porto do Porto Santo.

Com esta empreitada foram construidos dois edificios para instalar as autoridades do
porto do Porto Santo e os servigos da APRAM, S.A. e respetivos arranjos exteriores.
S3o duas construgbes de um so piso de altura, constituidas por volumes
paralelepipédicos implantadas junto a orla maritima do porto. Tém as entradas
principais pelo algado norte, com acesso em rampa a partir do passeio. Do atrio de
entrada, onde fica a rece¢do e vigilante, segue-se para o corredor onde os
compartimentos estdo distribuidos por gabinetes, salas e instalac8es sanitdrias - para
ambos o0s sexos e uma para pessoas com mobilidade reduzida — secretaria e

arrecadacdo.
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Existe um compartimento técnico junto a arrecadagdo para colocagdo de bastidor e no
fundo do corredor hd uma porta para o exterior que servird como saida de
emergéncia. No armario técnico localizado na entrada foi instalado a central de
seguranga contra incéndios e os quadros elétricos e no armario exterior ficaram os

contadores de dgua e energia.

As obras de edificagdo foram complementadas com algumas pavimentagGes
exteriores, nomeadamente ao nivel dos acessos pedonais. Cada um dos edificios ficou
implantado numa drea, cuja superficie exterior foi pavimentada em blocos compactos
de betdo (pavé) “trief” como os passeios existentes. Foi criado um lancil de remate em

betdo e efetuada reparacgdo da pavimentagdo da via pelo valor de 150.000,04 €.

Foto 3 — Infraestruturas do porto do Porto Santo

6.2 Equipamentos

Ainda no ambito dos projetos POVT-14-0158-FCOES-000006 - Requalificagdo e
Consolidagdo da Zona Acostavel Norte do Porto do Funchal e POVT-14-0158-FCOES-

000002 — Infraestruturas do Porto do Porto Santo, alvo de comparticipagdo no valor de
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85% e 97%,respetivamente, foram também adquiridos os seguintes equipamentos e
que se encontram em funcionamento, permitindo uma melhoria e otimiza¢do das

condi¢Ges de operagdo maritimo portudria:
Funchal

Para apoio a operagdo dos navios que utilizam a zona acostavel norte foram adquiridas
pelo valor de 42.795,00 €, cinco pranchas em aluminio bruto, de ligagdo entre os

navios e o cais, otimizadas para as dimensdes da estrutura.
Porto Santo

Com a construgdo dos edificios das Autoridades do Porto do Porto Santo, foi
necessario equipa-los com material de apoio a navegagdo (Bindculos, Software de
monitorizagdo AIS {Automatic Identification System), Estagdo Meteoroldgica e Estagdo
de VHF, 4 VHF Portateis, Material Nautico e documentac¢do técnica) para operagao
portuaria, nomeadamente para o departamento de pilotagem e maritimo e material
administrativo (mobilidrio de escritério) para os colaboradores da APRAM,S.A., pelo

valor global de 39.355,70 €.

Foto 4 - Defensas do porto do Porto Santo
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As defensas do porto do Porto Santo encontravam-se degradadas e com perda

significativa da sua capacidade de protegdo, pelo que se tornou impreterivel a sua

substituigdo.

Na sequéncia do concurso de “Aquisi¢do de Defensas Cilindricas Pneumaticas para o
Porto do Porto Santo” foram fornecidas e colocadas 12 defensas cilindricas

pneumaticas com malha e rede de pneus, pelo valor de 145.920,00 €.

/ / 7
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No ambito das atribui¢cdes conferidas a APRAM, S.A. Compete-lhe a atribuigdo do
uso privativo e definicdo do respetivo interesse publico para efeitos de concessdo
relativamente aos bens do dominio publico que lhe estd afeto , bem como a
prética de todos os atos respeitantes a execu¢do, modificacdo e extingdo da licenca

Ou concessao.
In: art. 3.2 dos estatutos da APRAM,S.A.
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7. CONCESSOES/LICENGAS

Neste capitulo sdo enumerados os contratos de concessdo e licengas em vigor a 31 de

dezembro de 2015, de acordo com a sua area de localizagdo geografica.

7.1 Licenca para o exercicio de atividade de Empresa de Trabalho Portuario

e Confirmagdo do Alvara n.2 1, de 14 de Outubro de 2008, atribuido a ETP-PRAM -

Empresa de Trabalho Portudrio ETP, Ld.2 para o exercicio da atividade de cedéncia de

mado de obra portuaria nos portos e terminais da Regido Autdnoma da Madeira, pelo

prazo de 3 anos, com efeitos desde 14 de Outubro de 2011.

7.2 Licenga para o exercicio de atividade de Operador Portuario

e Licenca destinada a movimentagdo de cargas (operagdo portuaria) nos portos do

Funchal, Porto Santo e Canigal, atribuida a OPM — Sociedade de Opera¢des Portuarias

da Madeira, Lda..

7.3 Licenga para o exercicio de atividade de Agente de Navega¢ao

e Agente de navegagdo nos portos da Regido Auténoma da Madeira as empresas:

o]

Agéncia Ferraz - .M. Ferraz Simdes, Ld.2;
Blatas, Lda.;

Empresa de Navegacdo Madeirense, Lda.;
Funchal Maritima — Agentes de Navegacdo, Lda;

JFM Shipping, Ld.3;

Marfrete — Transitarios e Navegacdo, Lda;
Portmar — Agéncia de Navegagao, Ld.2; / ’
Transinsular — Transportes Maritimos Insulares, Ld.2; é’g
Via Oceano - Agéncia de Navegagdo Ld.2. e
<L
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7.4 Concessdes e licengas diversas por drea de jurisdicdo da APRAM, S.A.

Funchal:

Alvara de Licenga n.2 10/P.F - colocacdo de
um quiosque de aluminio para prestagao
de informacgdes e venda de bilhetes no
exercicio da atividade maritimo-turistica

Alvara de Licenca - estacionamento e
operacdo da "Nau Santa Maria"

Autorizagdo para colocagdo de 1 cartaz
com fotos e respetiva identificagdo de
localiza¢do da "Nau Santa Maria"

Santa Maria -
Actividades Maritimo
Turisticas, Lda.

Quiosque junto a Rampa Ro-Ro -
"Nau Santa Maria"

Estacionamento - "Nau Santa Maria"

Cartaz publicitdrio - "Nau Santa
Maria"

Contrato de Concessdo (concessdo e
exploracdo do prédio localizado na Avenida
Sa Carneiro, n2 3, para a atividade de bar-
discoteca e snack-bar

Rebelos & Camacho,
Lda.

Discoteca "Vespas"

Contrato de concessdo de exploragdo dos
pipelines e respetivos tanques para
abastecimento de combustiveis

Repsol Portuguesa, S.A.

Abastecimento de combustiveis a
navegacao no Porto do Funchal

Licenca de Ocupagdo (para a colocagdo e
exploragdo de oito)

Netcriagdes -
Publicidade e Internet,
Lda.

Mupis - Porto do Funchal

Licenga de Ocupacdo (de uma area de 13
m2 situada na parte interior do edificio da
secgdo de maquinas (rés do chdo) a oeste
do Forte de Nossa Senhora da Conceig3o,
destinada a instalagdo de uma estagao
telefénica celular)

Vodafone Portugal,
Comunicagdes Pessoais,
S.A.

Antena Vodafone - Forte Nossa
Senhora da Conceigao

Licenga de Ocupacdo (de uma area de 12
m2 (sala técnica), mais espaco na fachada
do "Forte de Nossa Senhora da Conceigdo",
e destina-se a instalagdo de uma Estagao
Base de TelecomunicagBes Mobveis da TMN)

MEO-Servigos de
Comunicagdes e
Multimédia

Antena TMN - Forte Nossa Senhora
Conceigdo

Autorizagdo para colocacdo de 1 lona com
publicidade do "La Vie" no muro de cortina
do Porto do Funchal

CentroNovoFunchal S.A.

Painel de publicitario "La Vie"

Autorizagdo para colocagao de 1 painel
com publicidade dos Teleféricos da
Madeira no muro dos depésitos de
combustivel a entrada do porto

Teleféricos da Madeira,
S.A.

Painel Publicitario "Teleféricos da
Madeira"

Autorizagdo para colocac¢do de 1 lona com
publicidade dos Teleféricos da Madeira no
muro de cortina do Porto do Funchal

Teleféricos da Madeira,
S.A.

Painel Publicitario "Teleféricos da

Madeira"
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Autorizagdo para colocagdo de balcdo para
venda de bilhetes e ocupagdo de
terrapleno para parqueamento de 3
viaturas da "City Bubbles"

Autorizagdo para colocagdo de mensagem
publicitaria

City Bubbles,
Unipessoal, Lda.

Balc&o e parqueamento de 3 viaturas
"City Bubbles"

Mensagem publicitaria

Autorizagdo para ocupacgdo de terrapleno
para parqueamento de 1 viatura

Old Timer Tours
Unipessoal, Lda.

Parqueamento de 1 viatura

Autorizagdo de venda ambulante de
publicages através de bicicleta na area
portudria

Angela Maria
Bettencourt Déria

Parqueamento de 1 bicicleta para
venda de publicagdes

Autorizagdo para colocagdo de 1 lona com
publicidade do " Museu CR7" no muro de
cortina do Porto do Funchal

Museu CR7

Lona "Museu CR7"

Autorizagdo para estacionamento de 2
veiculos "TUK TUK" na Avenida S& Carneiro
(junto a Praga do Mar)

Autorizagdo para colocagdo de uma
mensagem publicitdria da "TUK TUK" na
Avenida Sa Carneiro (junto a Praga do Mar)

Maria Fatima Nunes
Pereira, Unipessoal,
Lda.

Estacionamento de 2 veiculos "TUK
TUK"

1 Mensagem publicitaria "TUK TUK"

Autorizagdo para estacionamento de 2
veiculos "TUKXI" na Avenida S& Carneiro
(junto a Praga do Mar)

Autorizagdo para colocagdo de uma
mensagem publicitaria da "TUKXI" na
Avenida Sa Carneiro (junto a Praca do Mar)

TUKXI MADEIRA -
Turismo Unipessoal,
Lda.

Estacionamento de 2 viaturas
"TUKXI"

1 Mensagem publicitaria "TUKXI"

Licenca n.2 10/2014/P.F. (destina-se a
acostagem e desacostagem da embarcacdo
"Bonita da Madeira" para as operagoes de
embarque /desembarque de passageiros e

Ema Freitas & Can, Lda.

Estacionamento - "Bonita da

. s Madeira"
pelo tempo estritamente necessario para o
efeito, no ambito da atividade maritimo-
turistica exercida)
Autorizagdo para instalagdo de um armario .
. NOS Madeira ‘i m "
NOS, junto ao atual posto da PSP, Armario "NOS

localizado a entrada do Porto do Funchal

Comunicagdes S.A.

Autorizagdo para circular com 3 carrinhos
tradicionais para venda de gelados e bolos
na area portuaria do Funchal

Teresa e Emanuel, Lda.

Carrinhos de venda de Gelados

Autorizag¢ao para colocacdo de 1 lona com
publicidade do "Clube Dubai" no muro de
cortina do Porto do Funchal

Emiratos Palm
Unipessoal, Lda.

Lona "Clube Dubai"

LICENGA N.2 32/2015/P.F. (licenga precaria
de ocupacdo e utilizagdo

NINI - Design Center,
Lda.

Design Center
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do forte de nossa senhora da conceigdo
para nucleo cultural/museolégico e espago
de restauracdo)

10 Lugares de estacionamento

Contrato de concessdo de uso privativo
para construgdo e exploracdo de um
espaco de exposi¢cdes e museoldgico,
reperfilamento da praga do mar e
integracdo de PT

MUSSARA - GESTAO DE
ESPACOS E EVENTOS,
LDA.

Museu Praga do Mar

Gare Maritima da Madeira

Licenga n.2 8/2014/P.F. (Licenga Precaria de
Ocupacdo e Utilizagdo de Loja n.2 2 na Gare
Maritima da Madeira destinada ao
exercicio da atividade de Cafetaria e/ou
Snack-Bar)

Talentos & Ternuras -
Unipessoal, Lda.

Loja n.2 2 - Cafetaria e/ou Snack-Bar -
Gare

Licenga de Ocupagao e Utilizagdo de espaco
destinado ao Clube de Entusiastas de
Navios na Gare Maritima da Madeira

Clube de Entusiastas de
Navios

Loja n.2 3 - CEN - Gare

Licenga de Ocupacdo e Utilizagdo de dois
espacos destinados a colocacdo de caixas
multibanco na Gare Maritima da Madeira

Banco Santander Totta,
S.A

2 Caixas multibanco

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
com publicidade do "Casino da Madeira",
no interior da Gare Maritima da Madeira

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
com publicidade do "Casino da Madeira",
na coluna exterior da Gare Maritima da
Madeira

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
com publicidade do "Casino da Madeira",
na coluna exterior da Gare Maritima da
Madeira

ITI - Sociedade de
Investimentos Turisticos
da Ilha da Madeira, S.A.

Painel Publicitario no interior da
GMM

Painel Publicitario na coluna no
exterior da GMM

Painel Publicitario na coluna no
exterior da GMM

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
com publicidade dos "Teleféricos da
Madeira," na coluna exterior da Gare
Maritima da Madeira

Teleféricos da Madeira,
S.A.

Painel publicitario "Teleféricos da
Madeira"
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Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
com publicidade da "Carristur”, no interior
da Gare Maritima da Madeira

Autorizagdo para colocagdo de 1 balcdo de
venda de bilhetes da "Carristur”, no
exterior da Gare Maritima da Madeira

Carristur Portugal, Lda.

Painel publicitario "Carristur"

Balc3o "Carristur"

Autorizagdo para colocagdo de 1 balcdo de
venda de bilhetes da" Douro Acima", no
exterior da Gare Maritima da Madeira

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
com publicidade da "Douro Acima", no
interior da Gare Maritima da Madeira

Douro Acima -
Transportes de Turismo
e Restaurac3do, Lda.

Balcdo "Douro Acima"

1 Painel publicitario " Douro Acima"

Autorizagdo para colocagdo de 2 painéis
com publicidade da "Douro Acima", na
coluna exterior da Gare Maritima da
Madeira

Douro Acima -
Transportes de Turismo
e Restauragdo, Lda.

2 Painéis publicitarios " Douro
Acima"

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
com publicidade da "Multidpticas", no
interior da Gare Maritima da Madeira

Grand Vision Portugal
Unipessoal, Lda.

Paine! publicitario "Multidpticas"

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
com publicidade da "Santana Biosfera", no
interior da Gare Maritima da Madeira

Municipio de Santana

Painel publicitario "Santana
Biosfera"

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
com publicidade dos "Carreiros do Monte",
no interior da Gare Maritima da Madeira

Carreiros do Monte

Painel publicitario "Carreiros do
Monte"

Autorizagdo para colocagdo de 1 painel
com publicidade do "Instituto do Vinho",
no interior da Gare Maritima da Madeira

Instituto do vinho,
bordado e do
artesanato da Madeira,

Afixacdo de painel publicitario na
GMM

Autorizagdo para colocagdo, nos servigos
administrativos da APRAM, de 1 maquina
para bebidas quentes e 1 maquina de
snacks

I.P.
Autorizagdo para colocacdo de 1 Maquina
de bebidas frias no exterior da Gare 1 Maquina de bebidas frias
Maritima da Madeira PONTO DO CAFE &

SNACKS -Vending e
Assisténcia Técnica, Lda.

1 Maquina de bebidas quentes e 1
magquina de snacks - servigos
administrativos APRAM

Autorizagdo para a colocagdo de
publicidade do " Forum Madeira" numa
coluna no interior da Gare Maritima da
Madeira

Multi Mall Management
Portugal

2 Painéis publicitarios da iniciativa
"MY SELFIE IN MADEIRA"
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Autorizagdo para a colocagdo de
publicidade da " Horarios do Funchal" num
painel amovivel no interior da Gare
Maritima da Madeira

Horarios do Funchal -
Transportes Publicos,
S.A.

Funchal"

1 Painel publicitario da "Horarios do

Autorizag¢ado para colocagdo de publicidade
da "Real Transfer"” na area de
desembarque, no interior da Gare Maritima
da Madeira

Real Transfer -
Instituigdo de
Pagamento, S.A.

1 Painel publicitario

Autorizagdo para colocagdo de publicidade
do "Armazém do Mercado", na coluna
exterior da Gare Maritima da Madeira

Francisco da Costa e
Filhos, Lda.

Mercado"

1 Painel publicitario "Armazém do

Autorizagado para colocagdo de mével
balcdo de venda sob a marca
"Madeiralovers"”, na area de embarque, no
piso inferior no interior da Gare Maritima
da Madeira

Débora Pereira Afonso,
Unipessoal

1 Mdvel expositor + balcdo de venda
+ mensagem publicitaria

Licenga n.2 31/2015/P.F. (Licenca para
utilizagdo, a titulo precério, das Lojas n.2 5
e 6 localizadas na Gare Maritima da
Madeira destinada a instalacdo de
escritérios para a atividade da plataforma
turistica Madeira.Best)

Land & Sea,
Onthemoove, Lda.

Lojan.2 5 e 6 - escritdrios

Madeira.Best

Autorizagdo para colocagdo de uma faixa
publicitaria do "MUDAS BUS" no interior da
Gare

DRAC

Mensagem publicitaria "Mudas"

Marina do Funchal

Licenga de Ocupagdo n.2 3, destinada ao
exercicio da atividade de Snack Bar e

Restaurante

Caldeira, Pestana & Almeida,
Lda.

Loja1le 2 -"Marina
Terrace"

Licenga de Ocupagdo n.2 11, destinada a
exploragdo de um Restaurante/Bar

Gouveia, Neto e Freitas, Lda.

Loja 4 - "Solar da Santola
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Licenga Precaria de Ocupagdo e Utilizagdo
de Loja n.2 5, na Marina do Funchal,
destinada a atividade maritimo-turistica
e/ou outras atividades comerciais ligadas a
nautica e/ou maritima

Jo3o Filipe Saldanha Cardoso

Loja 5 - "Maritimo-
turistica"

Licenca Precéria de Ocupacgdo e Utilizagdo
de Loja n.2 6, na Marina do Funchal,
destinada a atividade maritimo-turistica
e/ou outras atividades comerciais ligadas a
nautica e/ou maritima

Blue Adventure - Unipessoal,
Lda.

Loja 6 - "Maritimo-
turistica"

Licenca Precéria de Ocupagdo e Utilizagdo
de Loja n.2 7 e 8, na Marina do Funchal,
destinada a Loja de Conveniéncia

Mastersecret - Unipessoal, Lda.

Loja 7 e 8 - "Loja de
Conveniéncia"

Licenga Precaria de Ocupagdo e Utilizagdo
de Loja n.2 9, na Marina do Funchal,
destinada ao exercicio da atividade
maritimo-turistica

Bom Farol - Atividades Maritimo
Turisticas, Lda.

Loja 9 - "Prazer do Mar"

Licenga Precéria de Ocupagdo e Utilizagao
de Loja n.2 10, na Marina do Funchal,
destinada ao exercicio da atividade
maritimo-turistica

Horizonte do Atlantico -
Animagdo Turistica, Unipessoal,
Lda.

Loja 10 - "Ventura do Mar"

Licenca de Ocupagdo n.2 5, destinada a
exploragdo de um Restaurante

Chaves e Martins, Lda.

Loja 11 - "Mar Azul"

Cedéncia de espa¢o para instalagdo da sede
social da Associagdo Nautica da Madeira

Associacdo Nautica da Madeira

Loja 12 - "Associagdo
Nautica"

Licencga Precéria de Ocupagdo e Utilizacao
de Lojas n.2 13 e 14 na Marina do Funchal

VisBes Aquadélicas - Actividades
Maritimo Turisticas, Ida.

Loja 13 - "Loja nautica e de
souveniers, snack-bar,
venda bilhetes atividade
maritimo-turistica"

Loja 14 -
"Restaurant/Take-
away/Fast food"

Licenga de Ocupacgdo n.2 17 (destinada a
atividade maritimo-turistica)

Gomes & Caires, Lda.

Loja 15 - "Turimar"

Licenga Precaria de Ocupagado e Utilizagao
de Loja n.2 17, na Marina do Funchal

Marla Sofia Pestana Barros

Loja 17 -" Cafetaria"
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Licenga de Ocupacdo n.2 16, destinada a
venda de bebidas e petiscos regionais

O Barrilinho - Sociedade de

Exploragdo de Restaurantes, Lda.

Loja 20 - "Barrilinho"

Contrato Administrativo de concessdo de
uso privativo de uma parcela de terrreno
na Marina do Funchal da instalagdo de um
posto de venda de combustivel liquido a
Navegacdo

Repsol Portuguesa, S.A.

Loja 24 - "Repsol"

Autorizagdo para ocupagdo de espago para
atuagdo musical no terrago da Marina do
Funchal em frente ao estabelecimento
denominado "Vermelhinho"

Jodo Lino Pereira Gongalves, Lda.

Espaco para atuagdo
musical - "Vermelthinho"

Contrato de Concessdo de Exploracdo da
Marina do Funchal

Associacdo MARINAFUNCHAL

Concessdo Marina do
Funchal

Ocupagdo de uma area para instalagdo de
uma Estagdo Base de Telecomunicagfes
Moveis da TMN (Ex antena dos servigos
maritimos)

TMN-Telecomunicagdes Moveis
Nacionais, S.A.

Antena TMN na marina do
Funchal

Alvara de Licenga 1/2013/Cervejolandia
(para o exercicio da atividade de
restauracdo e similares bem como para a
fabricacdo de cerveja)

Autorizagdo para colocagdo de Mupi

Cervejolandia, Lda.

Restaurante "Beer House"

Colocagdo de Mupi -
Restaurante "Beer House"

Licenga n.2 13/2015/M.F. (Licenga Precéria
de Ocupagio e Utilizagdo de Loja n.2 18 na
Marina do Funchal destinada ao exercicio
das atividades de animagdo turistica,
animacdo turistico-ambiental, maritimo-
turistica e aluguer de veiculos com e/ou
sem condutor)

RDT, UNIPESSOAL, LDA.

Loja 18 - "RDT"

Alvard de Licenca n.2 008/P.F., destinado a
manutenc¢do de um quiosque de aluminio
para venda de bilhetes no ambito do
exercicio da atividade maritimo-turistica

Albatroz do Mar - Actividades
de Animagado Turistica,
Unipessoal, Lda.

Quiosque Marina "Albatroz"

Alvara de Licenca n.2 007/P.F., destinado a
manutengdo de um quiosque de aluminio
para venda de bilhetes no ambito do
exercicio da atividade maritimo-turistica

Madeira Big Game Fishing -
Actividades Nauticas, Lda.

Quiosque Marina -"Our
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Alvara de Licenca n.2 002-8/P.F., destinado a
manutengdo de um quiosque de aluminio
para venda de bilhetes no ambito do
exercicio da atividade maritimo-turistica

Santa Maria - Actividades
Maritimo Turisticas, Lda.

Quiosque Marina "Nau
Santa Maria"

Alvara de Licenca n.2 004/P.F., destinado a
manutengdo de um quiosque de aluminio
para venda de bilhetes no ambito do
exercicio da atividade maritimo-turistica

Gavido - Viagens Turisticas,
Lda.

Quiosque Marina "Gavido"

Alvaré de Licencga n.2 005/P.F., destinado
manutengdo de um quiosque de aluminio
para venda de bilhetes no ambito do
exercicio da atividade maritimo-turistica

Nautisantos - Actividades
Desportivas, Lda.

Quiosque Marina
"Nautisantos"

Autorizagdo para colocagdo de quiosque na
Marina do Funchal para venda de bilhetes
no ambito do exercicio da atividade
maritimo-turistica

Visdes Aquadelicas -
Actividades Maritimo
Turisticas, Ida.

Quiosque Marina - "Beluga
Submarine"

Alvara de Licenga n.2 12/P.F., destinado a
colocagdo de um quiosque de aluminio para
venda de bilhetes no ambito do exercicio da
atividade maritimo-turistica com o iate
"Ventura do Mar"

Horizonte do Atlantico -
Animacdo Turistica, Lda.

Quiosque Marina - "Ventura
do Mar"

Autorizagdo para colocagdo de quiosque na
Marina do Funchal para venda de bilhetes
no ambito do exercicio da atividade
maritimo-turistica

Prazer do Mar - Actividades
Maritimo Turisticas, Lda.

Quiosque Marina - "Prazer
do Mar"

Autorizagdo para colocagdo de quiosque na
Marina do Funchal para venda de bilhetes
no dmbito do exercicio da atividade
maritimo-turistica

Ema de Freitas & Can, Lda.

Quiosque na Marina -
"Bonita da Madeira"

Alvara de Licenca, destina-se a manutengéo
de um quiosque de aluminio para venda de

bilhetes no ambito do exercicio da atividade
maritimo-turistica

Camara Municipal do Funchal

Quiosque na entrada do Cais
CMF
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Fundeadouro

Nautisantos - Actividades
Desportivas, Lda.

Autorizagdo para fundear - Funchal "Seaborn II"

Prazer do Mar - Actividades

. o "Sea the Best"
Maritimo Turisticas, Lda.

Autorizagdo para fundear - Funchal

Prazer do Mar - Actividades

Autorizaga f r - Func - "Sea Plesure"
28630 para fundear - Funchal Maritimo Turisticas, Lda.
Prazer do Mar - Actividades
izacd f - - o "Sea Nature"
Autorizagdo para fundear - Funchal Maritimo Turisticas, Lda. re
Autorizag¢ado para fundear - Funchal Ema de Freitas & Can, Lda. "Bonita da Madeira"

Magic Dolphin Atividadas, Lda.

(Bruce Hobley) Magic Dolphin"(ex. Riptide)

Autorizacgdo para fundear - Funchal

Maria Zita Franga, Unipessoal,

Autorizagdo para fundear - Funchal "Tamisa"

Lda.
Ocu'pagao de adrea molhada no porto do AFAVIAS - Engenharla & Rebocador "AFAMAR"
Canigal Construgdes, SA

AFAVIAS - Engenharia &

> Pont&o "Ponta do Paul"
Construgoes, SA

Ocupacdo de area molhada no Porto Novo

Canigal

Licenga n.2 11/ Edificio de Autoridades do
Porto do Canigal, para utilizagdo da Loja n.2
1 com fim de dar apoio administrativo a
atividade desenvolvida pelo titular.

0O.P.M. - Sociedade de
Operagdes Portuarias da Lojan21
Madeira, Lda.
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Licenga n.2 19/ no Edificio de Autoridades
do Porto do Canigal

Reboques Avelino, Lda.

Lojan.2 4

Licenga n.2 10/ no Edificio de Autoridades
do Porto do Canical, para ocupagdo de Loja

Empresa Navegacdo
Madeirense, Lda.

Lojan.25

Licenga n.2 1 / no Edificio de Autoridades do
Porto do Canigal, para ocupagdo de Loja

Freitas & Caires, Lda.

Lojan.29

Autorizagdo para ocupagdo de Loja para
sede social da Casa do Pessoal da APRAM -
Administragcdo dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, S.A.

Casa do Pessoal da APRAM -
Administracdo dos Portos da
Regido Auténoma da Madeira,
S.A.

Lojan.2 20

Licenga n.2 17/ no Edificio de Autoridades
do Porto do Canigal, para ocupagao de Loja

MARINHA - Direcgdo-Geral da
Autoridade Maritima

Loja F

Contrato de Concessao de Exploragdo do
Estaleiro Naval para Embarcactes em
Madeira do Canigal

J. S. Vieira & Gouveia, Lda.

Estaleiro Naval de
Embarcacdes de Madeira -
Canigal

Contrato Administrativo de Concessdo de
Uso Privativo de uma parcela de terreno no
Terminal do Canigal - Porto de Pesca -
destinado a construgdao de uma instalagdo
de gasoleo para abastecimento a
embarcacgbes de pesca

Repsol Portuguesa, S.A.

Repsol - Porto de Pesca -
Canigal

Contrato Administrativo de Concessao de
Exploragdo de um Terminal Maritimo de
Combustiveis no Canical

CLCM - Companhia Logistica de
Combustiveis da Madeira, S.A.

CLCM - Terminal Maritimo
de Combustiveis - Canigal

Alvara de Licenga n.2 3 /Porto do Canigal,
para utilizacdo de instalagBes amoviveis,
destinado, provisoriamente, ao controlo de
entrada e saida de mercadorias do Terminal
de Carga

0.P.M. - Sociedade de
Operagdes Portuarias da
Madeira, Lda.

Quiosque OPM - Controlo de
entrada e saida de viaturas

Alvara de Licenga n.2 2/ Porto do Canigal,
destina-se a colocacio de umas instalagbes
amoviveis destinadas a oficina proviséria da
OPM

0.P.M. - Sociedade de
Operagdes Portuarias da
Madeira, Lda.

Oficina provisdria OPM -
Zona C
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Alvara de licenga 2014/0PM, destina-se as
seguintes utilizagdes:

Zona A: para colocagdo de cinco estruturas,
cada uma com 8,50 m2, para ligagdo de
contentores frigorificos a energia elétrica, a
ser fornecida a partir da PT instalado na
Zona B

0.P.M. - Sociedade de
Operagdes Portudrias da
Madeira, Lda.

Zona B: para implantagdo de um posto de
Transformagao (PT) para alimentar os
contentores frigorificos da Zona A e as gruas

Zona C: para os cabos de passagem de
energia elétrica para alimentar as gruas e os
contentores frigorificos da Zona A

LICENCA N.2 9/2014/P.C. (Licenga Precdria
De Ocupacdo E Utilizagdo De Terrapleno No
Porto Do Canigal Para Criagdo De Zona De
Lavagem De Equipamentos Portuarios)

0.P.M. - Sociedade de
Operac8es Portuarias da
Madeira, Lda.

OPM - Zona de contentores
frigorificos

OPM - Lavagem de
equipamentos portuarios

Licenca ETP/Porto do Canigal, ocupagdo de 2
instalagGes fixas que se destinam ao
exercicio da atividade desenvolvida pela ETP

ETPRAM - Empresa de

Trabalho Portuério ETP, Lda.

Escritorios ETP

Conduta subterranea

Cimentos Europa

Ocupagdo de parcela
dominial relativa a uma
conduta subterranea no

porto do Canigal

Conduta subterrdnea

Beta Betumes

Ocupagdo de parcela
dominial relativa a uma
conduta subterranea no

porto do Canical

Tapete rolante subterraneo

S.I.M - Insular de Moinhos

Ocupagdo de parcela
dominial relativa a um
tapete rolante subterranea
no porto do Canigal

LICENCA N.2 33/2015/P.C. (Licenga Precdria
De Ocupagdo E Utilizagdo De Espaco
Destinado Ao Exercicio Da Atividade De
Restauragdo No Edificio De Autoridades Do
Porto Do Canigal)

Joaquim de Sousa Coelho,

Restaurante Canigal

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373

Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

77




£

PORTOS DA MADEIRA Relatério de Gestdo e Contas - Ano 2015

‘7. Concessoes/Licencas

ZAL - Zona de Apoio Logistico

Licenga n.2 4/Z.A.L. destinada a
armazenagem de contentores e ao
estacionamento de veiculos no ambito do
exercicio da atividade de transportadora
exercida pela titular da Licenca

Daniel Freitas Alves &

lataf 23-7AL
Filhos, Lda. Plataforman

Autorizacdo para ocupagdo de uma parte da
Plataforma n.2 4 na Zona de Apoio Logistico
do Porto Novo

Banco Alimentar contra a
Fome

Plataforma n.2 4 - ZAL

Autorizagdo para ocupacdo de uma parte da
Plataforma n.2 4 na Zona de Apoio Logistico
do Porto Novo

LOGISLINK - Terminal de

Plataforma n.2 4 - ZAL
Logistica, Lda.

Licenga n.2 11/Z.A.L. para utilizag3o da
Plataforma n.2 6 na ZAL e destina-se a
construgdo e manutengdo de um edificio,
para o exercicio da atividade de Centro de
Inspecdes Automoveis

MADINSP - Inspegao de Plataforman.2 6 - ZAL -
Veiculos, S.A. Centro de Inspe¢Ges

Licenga 26/2015/ZAL - ocupacdo de 4reana | MADEIRA CARTAO -

Plataforma n.2 2 da ZAL
plataforma n.2 2 da ZAL (Porto Novo) Sociedade de Triagem, Lda. ateto "

Terminal Maritimo dos Socorridos

Contrato de concesséo de uso
privativo de parcelas do dominio
publico sob jurisdicio da APRAM.

Terminal dos Socorridos -
Cimentos Madeira

Cimentos Madeira, Lda.

Porto Santo

Alvara de Licenga n.2 7-1/P.P.S. destinada 3
manuten¢do de uma cabine de aluminio

. Moinho - Rent-a-Car, Lda. Quiosque no porto
para venda de bilhetes de transportes ’ q P
publicos
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Alvard de Licenga n.2 11/P.S. destinada a
manutencdo do "Entreposto Cimenteiro"
para realizagdo de operagdo de descarga e
movimentagdo de cimento a granel do navio
atracado

Cimentos Madeira, Lda.

Cimentos Madeira, Lda. -
Porto Santo

Contrato administrativo de concessédo de
uso privativo de uma parcela de terreno no
porto do Porto Santo da construgdo para
armazenagem e um posto de venda de
gasdleo a navegacdo

GALP MADEIRA - Distribui¢do e

Comercializagdo de
Combustiveis e Lubrificantes,
S.A.

GALP - Porto Santo

Licenga precéria de ocupagdo e utilizagdo de
espaco destinado ao exercicio da atividade
de restaurante no porto do Porto Santo

José Oliveira Gomes de Sousa

Restaurante - Porto Santo

Licenga de utilizagdo privativa de parcela
dominial n.2 1/2012/P.S. para o
desenvolvimento de atividade de mergulho
e guarda de equipamentos

Rhea Dive, Lda.

Rhea Dive

Alvara de Licenga 2014/EEM & BFS

EEM & BFS - Energy, S.A.

(mas é faturado a EMPRESA DE

ELECTRICIDADE DA MADEIRA,

Implantagdo de uma
unidade de produgdo de
biocombustivel a partir do
cultivo e transformagdo

Santo

Unipessoal, Lda.

S.A) termoquimica de microalgas
marinha.
Utilizagdo de espago no porto do Porto Auto Acessorios Colombo -
Rent-a-car

Pequenos Portos: Machico, Camara de Lobos, Ribeira Brava e Seixal

Contrato de concessdo de exploragdo
do Porto de Recreio de Machico

Municipio de Machico

Porto de Recreio de
Machico

Contrato Administrativo de
Concessdo de Uso Privativo de uma
parcela de terreno no Cais de Camara
de Lobos destinada a manutencgao da
instalagdo de um posto de venda de
combustiveis a navegacdo

GALP MADEIRA - Distribuicdo e
Comercializagdo de Combustiveis e

Lubrificantes, Lda.

Posto de abastecimento -

GALP - Camara de Lobos
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Contrato Administrativo de
Concessao de Uso Privativo de uma Posto de venda de

arcela de terrenon i amar combustiveis Repsol -
P 0 Cais de Camara Repsol Portuguesa, S.A. P

de Lobos para instalagdo de um posto Camara de Lobos (motor,

de venda de combustivel liquido a escritério e depdsito)

navegacao

Protocolo Selativo a utiliwzagéo, ' Guincho no Cais da Ribeira

o clevagso msindo o ceiega | Aquallha - Aquaculura, da, | Brava. Aquail:
N manutengdo, utilizagdo e

ribeira brava exploracdo

Protocolo relativo a utilizag3o, Prestacdo generalizada de

manutengao e exploracdo do guincho servigcos de carga e

de elevagdo instalado no cais do Clube Naval do Seixal descarga de embarcacdes

seixal e do barrac@o existente no e servigos afins a todos os

mesmo potenciais utilizadores
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O Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15 de novembro definiu a estrutura bdsica da
organizacdo interna de seguranca dos portos face as ameagas e agOes ilicitas
intencionais.
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8. SEGURANCA

8.1 ISPS (International Ship and Port Facility Code)

O Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15 de novembro definiu a estrutura basica da organizacio
interna de seguranga dos portos face as ameacas e a¢des ilicitas intencionais.

De modo a ser possivel dar cumprimento ao estipulado no referido diploma, no ano de
2015 foi dada continuidade a implementagdo e monitoriza¢io de diversas medidas na
area da prote¢do maritima e patrimonial para que a APRAM, S.A. mantivesse a
certificagdo dos seus portos, obtida em 2009 e emitida pela Autoridade Nacional, de
acordo com as regras do Cédigo ISPS (International Ships and Ports Security).

Assim, sdo de destacar as seguintes principais a¢des:

Implementagdo dos Planos de Proteg¢do nos termos da certificacdo ISPS (International
Ships and Ports Security) e respetiva monitoriza¢do, com destaque especial para o cais
8;

Avaliagdo de protegdo pelo IPTM as 4 instalages portudrias (gare maritima, terminal
norte, cais 8 e cais comercial do Canigal);

Adequagdo das estruturas necessarias ao cumprimento dos Planos de Protegio,
designadamente com a revisdo e melhoria dos procedimentos de prote¢do das
instalacbes e do aperfeicoamento do controlo de acessos as areas restritas dos
Portos;

Continuagdo da formagdo do pessoal afeto ao controlo das instalagdes portudrias nos
portos do Funchal, Canigal e Porto Santo;

Articulagdo da atuagdo com as restantes Autoridades, através do Centro Coordenador
de Prote¢do do Porto nomeadamente com a Capitania, as restantes forcas de
Seguranga, o Servico Regional de Prote¢do Civil e Bombeiros da Madeira e a
Autoridade Regional de Saude, designadamente através da realizacdo de exercicios
conjuntos entre as entidades envolvidas;

Contratagdo e monitorizagdo dos servicos da empresa de vigildncia, que,
conjuntamente com a requisigdo de servigos a PSP, agentes da Policia Maritima e da
Guarda Republicana — Brigada Fiscal e os Oficiais de Prote¢do, asseguram a prote¢io
portudria, a todo o tempo.
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9. MARKETING E RELACOES PUBLICAS

Stand "Cruises in the Atlantic Islands”

Realce para as parcerias com:
* Portos de Canarias e de Cabo Verde “Cruises in the Atlantic Islands”;
* Portos portugueses “Cruise Portugal”.
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9. MARKETING E RELACOES PUBLICAS
9.1 Agdes de Promocao

Em termos gerais, e tendo por referéncia o ano de 2015, realga-se o seguinte:

e Continuidade da parceria de promogdo conjunta do turismo de cruzeiros com as
Ilhas Canarias, no dmbito do projeto Cruises in the Atlantic Istands®, participando
na Seatrade Cruise Shipping Convention Miami (margo), Seatrade Europe em

Hamburgo — Alemanha (setembro);

e Colaboragdo com a comunidade portuaria a nivel nacional, reforgando a presenca
dos Portos da Madeira ao lado dos portos nacionais, sendo de realgar a
participagdo conjunta no stand dos portos de Portugal na Seatrade Cruise and

Shipping Convention Miami e Seatrade Europe em Hamburgo;

e Acolhimento ao turista de cruzeiros nas épocas festivas do Carnaval, Festa da Flor

Natal e Fim-de-ano na Gare;

e Cedéncia de espago ao CEN — Clube de Entusiastas de Navios, nomeadamente para
a realizacdo de eventos, sob o tema “Tertulia: Navios em Visita”(abril), Exposi¢ao
de fotografia sobre os 175-2 Aniversario CUNARD (dezembro) e para o concurso de

fotografia das 30 melhores imagens recebidas (setembro);

e Cedéncia de espago a Zarco International Academy of Arts para a 52 Exposigdo

Permanente (janeiro a maio);

e Fomento da relagdo porto/cidade, com a montagem de painéis e pontos de
publicidade de empresas, sendo de referir a parceria com a DRAC (Museu Casa das

Mudas);

Puertos de Las Palmas 2015.
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* Presenga em cerimonias a bordo e agbes de boas-vindas na 1.2 escala de navios
cruzeiro no Porto do Funchal (Britannia, Antheam of the Seas, Mein Schiff 4,

Magellan, Aegean Odyssey);

e Comemoragdo do 20.2 Aniversdrio do navio de cruzeiro Oriana no porto do

Funchal;

e Promogdo e organizagdo da iniciativa “IV Marcha da Pontinha” e a “LiI Prova de
Atletismo Casa da Luz — Pontinha” em parceria com o Clube Naval do Funchal/
Aqua Gym, Lojistas da Marina Funchal e a AARAM — Associagdo de Atletismo da

Regido Autonoma da Madeira (maio);

e Acompanhamento de visitas de escolas, coletividades e associagdes a Gare
Maritima da Madeira, Porto do Funchal e Porto do Canigal (ex. Visita de Grupo de

Idosos "Conviver com Alegria" - CM Camara de Lobos);

e |l Edicdo do Pontinha Cup, em conjunto com a escola de futebol “Dragon Force
Madeira” (margo) e torneio entre equipas daquela escola (outubro), cedéncia de

espagos no exterior;

e Cedéncia de espaco para a concentra¢cdo de veiculos da Land Rover Madeira
(margo), Dia do Motard — Clube Motard da Madeira (abril) e passeio de automdveis

antigos “Amigos do Zé” (setembro);
e Fundagdo do Madeira Cruise Club, integrando varios stakeholders do setor;

e Exposicdo temporaria de fotografia, de Margarida Ornelas, Renato Lourengo,

Miguel N6brega e Duarte Sol, “Magic Light — Lugares com histérias e emogdes”;

e Exposicdo no Madeira Shopping, em parceria com o OMM - Observatério
Oceanografico da Madeira (maio) de modo a divulgar os instrumentos de recolha

de dados meteo oceanogrificos;
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|
e Cedéncia de espago no exterior para a organizagao da P&O para a marcha e corrida

de Solidariedade com as vitimas do Nepal (maio);

* Cedéncia de espago para conferéncia de imprensa do “Festival do Atlantico”, da

responsabilidade da SRETC;

e Participacdo da APRAM, S.A. na “Blue Week: Blue Business Féorum 2015”, sob a
alcada da SRA (junho) e no “TENERIFE CRUISE FORUM”, organizado pela Cruises

News Media Group (junho);

e Cedéncia de espaco para organizar a Cerimonia de Entrega dos Prémios ARVela
Madeira de homenagem aos Campedes Regionais da época desportiva 2014/2015

(outubro).

9.2 Comunicagao

0 ano de 2015 pautou-se pelo reforco da comunicagdo institucional, com informagdo
atualizada na pagina do Facebook, nas newsletters e boletins das associagdes que a
APRAM, S.A. integra, nomeadamente a APP — Associacdo dos Portos de Portugal e a
RETE — Associa¢do para a colaboragdo entre os Portos e as Cidades e ainda, junto dos

media.

Promoveram-se contactos regulares junto de jornalistas, apostando na proximidade

como forma de divulgagao da APRAM, S.A..

9.3 Informagao geral e Publicagbes

Divulgou-se informagao sobre acGes, projetos e parcerias nas quais a APRAM, S.A. foi

parte.

Em 2015 foi reformulado o site da APRAM,S.A., com os enderegos www.apram.pt ou

www.portosdamadeira.com, dominios que permitem uma navegagdao atualizada e

bilingue {portugués e inglés).

%
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‘ 10. Estaleiro Naval do Canigal /CLCM

10. ESTALEIRO NAVAL DO CANICAL / CLCM - CENTRO LOGISTICO DE
COMBUSTIVEIS DA MADEIRA

10.1 Estaleiro Naval do Canigal

Por Resolugdo n.2 544/2009, de 7 de Maio, com as alteragbes introduzidas pela
Resolugdo n.2 622/2009, de 28 de Maio, desde Janeiro de 2010, o Governo Regional
mandatou a APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A.

para, em representa¢do da RAM, administrar e gerir o Estaleiro Naval do Canigal.

Esta infraestrutura, implantada em drea portuaria, encontra-se completamente

inoperacional, fruto da avaria do Syncrolift, ocorrido em Abril de 2008.

Esta decisao do acionista, teve também como efeito colateral o arrastamento da APRAM
S.A. para um contencioso judicial, dado que, por via dessa condigdo de entidade
administrante do Estaleiro, se viu envolvida em vérios processos judiciais movidos
nomeadamente, pela MEC, antigo concessiondrio do espago, e pela empresa
Basaltareias, armador do navio Arco que se encontrava a docar, quando ocorreu o

acidente com a plataforma elevatéria, Syncrolift, anterior a gestdao da APRAM, S.A..

Em finais de dezembro de 2015 foram vendidos através de leildo eletrénico pela
Autoridade Tributdria os equipamentos do antigo concessiondrio e que inviabilizavam a

rentabilizacdo daquele espago.

10.2 CLCM - Centro Logistico de Combustiveis da Madeira
A APRAM, SA vem dirimindo desde 2007 com a CLCM um diferendo na interpretagao de

cldusulas do contrato celebrado com aquela empresa, com vista a exploragdo do centro
de logistica de combustiveis da Madeira, implantado parcialmente em drea sob

jurisdigdo da APRAM, S.A..

Por via dessa ocupacdo, foi celebrado o referido contrato que previa o pagamento de

uma taxa mensal pela ocupagdo de area dominial sob a jurisdicdo da APRAM.
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10. Estaleiro Naval do Canigal /CLCM

Apds 33 meses de cumprimento regular e, consequente do contrato celebrado, a CLCM
deixou de pagar as taxas mensais previstas no contrato, pois, na sua acegdo, a referida
taxa deveria ser paga anualmente, e ndo mensalmente, como ocorreu durante 33
meses, pelo que, essas 33 rendas ja pagas corresponderiam a um montante global

superior ao que seria devido pela totalidade das rendas contratuais.

A APRAM, S.A. tem vindo a pugnar desde sempre pela periodicidade mensal das
referidas taxas, faturando-as nessa mesma periodicidade a CLCM, tendo procurado
seguir as vias contratualmente previstas para a resolugdo de litigios de interpretagdo do
contrato: a tentativa de conciliacdo, que terminou sem acordo, e a constitui¢gdo de um
tribunal arbitral, que avaliou as posicdes de ambas as partes, ouviu testemunhas e
peritos e, apés um periodo de audiéncia de julgamento, proferiu a sua decisao em Julho

de 2014, decisdo essa que foi favoravel as pretensdes da APRAM, S.A..

Na verdade o referido tribunal arbitral concluiu que a periodicidade da taxa era mensal,
tendo condenado a CLCM ao pagamento das taxas devidas desde 2007, acrescidas de
juros de mora. Interpelada para pagamento no cumprimento dos ditames da sentenca
arbitral, retorquiu a CLCM com a interposicdo de um recurso nos tribunais comuns da

decisdo arbitral, o que impediu que a decisdo arbitral tivesse transitado em juigado.

Ainda assim, a APRAM, S.A., porque estava munida de uma sentenga arbitral, a cujo
eventual recurso havia sido apenas atribuido efeito devolutivo, emitiu certiddo de divida
que remeteu a Reparti¢do de Financas de Machico para que esta procedesse a cobranga
coerciva da divida através de processo de execugao fiscal. A CLCM deduziu oposigdo a
referida execugdo, resguardando-se no facto de ndo existir ainda transito em julgado da

decisdo arbitral.

Independentemente de considerar a conduta da CLCM como meramente dilatéria, a
APRAM, S.A. continua a emitir mensalmente as faturas que entende serem devidas, do
mesmo modo que periodicamente atualiza o montante que considera ser devido em

sede de cobranga coerciva, emitindo certiddes de divida adicionais.
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11. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Os resultados antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos, passaram a positivos.
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11. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O Resultado Liquido do Exercicio registou um prejuizo de 12.647.640,64 euros.

O Ativo Liquido atingiu os 334,613 M€ e registou uma diminuigdo de 15,9 M€ face ao ano

anterior.

Este decréscimo justifica-se, essencialmente, pela diminuicdo do ativo corrente devido ao
facto de ser registado no ativo da APRAM, S.A. as verbas aprovadas em sede de candidatura
a fundos comunitdrios, sendo que grande parte foram rececionadas e atendendo a que os

projetos foram executados até 31 de dezembro de 2015.

Desde 1999, ano em que a APRAM, S.A. se constituiu como sociedade andnima,
abandonando o estatuto de instituto publico, o ativo liquido tem vindo a crescer fruto dos

elevados investimentos em infraestruturas e equipamentos portudrios.

No entanto, a tendéncia atual serd a oposta: o ativo liquido a decrescer porque o
investimento ja esta consolidado e o efeito das amortizagbes, que contribuirdo para o

referido decréscimo.

No ano de 2015, o Passivo Corrente atingiu os 75,45 M€, registando-se assim um aumento
de 21,52 M£. Esta situagdo ficou a dever-se ao aumento das dividas de curto prazo a
“instituicdes de crédito”, ou seja, onde sdo registados os valores a amortizar dos
empréstimos de médio e longo prazo no préximo ano e os contratos de mutuo, celebrados

com o acionista e para fazer face ao servigo da divida.
Resultados antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos

Os resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos, passaram a
positivos. Este facto deve-se essencialmente ao registo do impacto financeiro nas contas das
operagbes de cobertura de risco de taxa de juro, onde se registou em 2015 um acréscimo no

seu valor de mercado na ordem dos 7,59 M€.
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Refira-se que a entrada em funcionamento da Gare Maritima da Madeira implicou um
aumento significativo dos gastos de consumo corrente nomeadamente dgua, eletricidade e

contratagdo de servigos de limpeza e manutengdo AVAC, elevadores e escadas rolantes.

A diminuigdo das receitas provenientes das prestacOes de servigos, e apesar do aumento do
volume de carga contentorizada movimentada, conforme melhor explicitado no capitulo 2,
reflete as orientagdes do acionista que originaram uma quebra de receita efetiva, plasmadas
na Portaria n.2 141/2014, de 14 de agosto, que aboliu a TUP carga na exportacdo de
mercadorias e a emissdo de certificados de isengdo de pilotagem aos comandantes dos

navios da linha regular que operam nos portos do Canigal e Porto Santo.
Rendimentos de Exploragao
Os proveitos de exploragdo cresceram globalmente 12%.

Todas as rubricas inerentes a atividade empresarial da empresa cresceram, com excec¢do das
prestacfes de servigos, pelos motivos acima expostos, que apresentaram uma diminuigdo de

1% (menos 0,101 M€).
As restantes rubricas apresentaram um acréscimo significativo:

e Nos subsidios a exploragdo: 0,404 M€ e referem-se a recegdo de verbas provenientes da

lei de meios na sequéncia da intempérie de 2010 e do projeto GESPOR,;

e Nos outros rendimentos e ganhos: 1,1 M€ e referem-se ao aumento da taxa de

cofinanciamento do projeto das infraestruturas portudrias do porto do Porto Santo.

Quadro 8 - Rendimentos de Exploragdo

Un.: Euros
Exercicios
Rubricas 2015 2014
Prestagdes de servigos 10.362.284,93 10.463.501,94
Subsidios a exploragdo 506.011,28 11.725,99
Outros rendimentos e ganhos 3.309.285,51 2.190.688,62
Total 14.177.581,72 12.665.916,55

Fonte: APRAM, S.A.

CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal » 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt « www.apram.pt

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. 1.%__)
88



£

PORTOS DA MADEIRA Relatdrio de Gestdo e Contas - Ano 2014

11. Andlise Econdmica e Financeira

Gastos de Exploragao

Verifica-se que nas principais rubricas de exploragdo da empresa (fornecimentos e servigos

externos e gastos com o pessoal), 0s gastos com:

e Os fornecimentos e servigos externos apresentaram um aumento, em parte justificado
pela prestacdo de servicos gratificados da PSP e pelo aumento do nimero de navios de

cruzeiros e servigos associados;

e Qs gastos com o pessoal apresentaram uma diminuigdo de 743.395,91€ em virtude do
congelamento da tabela salarial, das promogdes e diuturnidades, nos termos estipulados
no Orcamento de Estado para o ano 2015, da redugdo do numero de efetivos e da
cessagdo da requisicdo do pessoal da PSP. Quando é necessdria a presenca desta forga
de seguranca nos portos, é solicitada a prestagdo de servigos gratificados;

e Na rubrica “Outros gastos e perdas” estdo refletidos os gastos com os residuos sélidos, e

demais impostos que registaram uma diminui¢do, comparativamente ao ano anterior.

Quadro 9 - Gastos de Exploragdo

RUBRICAS — EXERCICIOS 17
Fornecimentos e servigos externos 1.858.152,92 1.761.859,91
Gastos com pessoal 6.709.474,66 7.452.870,57
Outros gastos e perdas 221.546,61 388.913,04
Total 8.789.174,19 9.603.643,52

Estrutura dos Gastos de Exploragao

Na estrutura de gastos de exploragdo da empresa, o maior peso continua a centrar-se nos

“Gastos com o pessoal”, com 76%, seguindo-se os “Fornecimentos e servigos externos”, com

21% e os “Outros gastos e perdas”, com 3%.

Quadro 10- Estrutura dos Gastos de Exploragdo

EXERCICIOS
RUBRICAS
2015 2014
Fornecimentos e servigos externos 21,14% 18,35%
Gastos com pessoal 76,34% 77,60%
Outros gastos e perdas 2,52% 4,05%
Total 100,00% 100,00%

Fonte: APRAM, S.A.
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Fundos Libertos
A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se positiva devido ao
valor dos “Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” serem suficientes para

cobrir o resultado liquido negativo, e gerando fundos libertos.

Quadro 11 - Fundos Libertos

EXERCICIOS
RUBRICAS
2015 2014
Resultado liquido do exercicio (12.647.640,64) (21.526.520,69)
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagdo 13.275.675,45) 13.365.380,76,
Fundos Libertos 628.034,81 (8.161.139,93)
Investimento 8.971.426,39 12.982.275,4]
Cobertura do investimento por autofinanciamento 7,00% -62,86%

Fonte: APRAM, S.A.

Situagdo Financeira e Patrimonial

O quadro que se segue evidéncia a evolugdo da situagdo patrimonial no periodo de

2015/2014.

Do lado das aplicagbes de fundos destaca-se, em termos absolutos, a manutengdao do
imobilizado liquido, com valores superiores a 95% do ativo liquido total, sendo a parcela com
maior representatividade nas contas da APRAM, S.A., o que reflete o volume de

investimento efetuado, de acordo com as orientag@es de gestdo do acionista.

Em relagdo ao ativo corrente, verifica-se um decréscimo de 11,65 M€, que representou no

exercicio econdmico de 2015, 1,63% do ativo liquido total.
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Este decréscimo é justificado pela diminuigdo dos valores a receber referentes ao
cofinanciamento comunitario aprovado em sede de candidatura dos projetos POVT e como

atras referido.

Os projetos em curso, no ambito destes programas (POVT), terminaram em 31 de dezembro
de 2015, sendo que os valores a receber respeitam aos saldos finais, que serdo

disponibilizados apds a analise e aprovacdo do relatério final.

Fruto de uma correc¢do financeira no projeto de financiamento das infraestruturas portuadrias
do porto do Canigal, foram consideradas despesas inelegiveis pela Comissao Europeia. No
entendimento da Comissdo, a APRAM, S.A. terd que reembolsar 2.176.062,21 € a Agéncia
para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P., uma vez que esta entidade se substituiu a APRAM,
S.A. no reembolso a Comissdo Europeia. Parte deste reembolso foi efetuado em 2014, sendo

o restante efetuado em 2015.

Nesta conformidade, foram retidas verbas dos projetos POVT em curso para a amortizagao
do montante de 1.894 M€, tendo sido deste modo integralmente paga a divida a Agéncia
para o Desenvolvimento e Coesédo, I.P.. A APRAM, S.A. ndo comprometeu a execugao fisica e
financeira dos projetos porque tinha sido celebrado em 2014 um contrato programa com o

Governo Regional para o pagamento da divida acima descrita.

Note-se, por ultimo, que apesar da diminuigdo das dividas de clientes, a APRAM, S.A. estd a
faturar a CLCM — Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A. uma renda mensal,
gue a empresa, apesar de ja ter sido condenada em sede de tribunal arbitral ao pagamento
das quantias a que a APRAM considera ter direito, teima em nao pagar, tendo interposto
recurso jurisdicional desta decisdo do tribunal arbitral para adiar o pagamento das referidas

rendas.

Acresce ainda o facto da empresa, face a conjuntura econdmica, ter necessidade de recorrer
a alguns acordos de regularizagdo de dividas com alguns clientes (Grupo Sousa/ARM, JFM,
SILOMAD, entre outros), no sentido de poder ser ressarcida de alguns montantes ja

faturados e ainda ndo pagos, por questdes de liquidez das referidas empresas. /
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Quadro 12 - Situag¢do Financeira e Patrimonial (1)

EXERCICIOS
ATIVO 31-12-2015 % 31-12-2014 %
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 329.126.578,33 | 98,36% 333.438.875,23 | 95,11%
Ativos intangiveis 44.697,17 0,01% 36.649,33 0,01%
. « 329.171.275,50 | 98,37% 333.475.524,56 | 95,12%
Total do ativo ndo corrente
ATIVO CORRENTE
Inventarios 10.000,00 0,00% 10.000,00 0,00%
Clientes 4.739.196,57 1,42% 5.742.048,49 1,64%
Estado e outros entes publicos 129.752,59 0,04% 88.062,21 0,03%
Outras contas a receber 418.679,14 0,13% 10.875.815,11 3,10%
Diferimentos 82.899,35 0,02% 359.987,02 0,10%
Caixa e depdsitos bancdrios 61.449,50 0,02% 21.963,36 0,01%
Total do ativo corrente 5.441.977,15 1,63% 17.097.876,19 4,88%
TOTAL DO ATIVO 334.613.252,65 | 100,00% 350.573.400,75 | 100,00%

Fonte: APRAM, S.A.

Em termos de rubricas de origens de fundos, verifica-se um decréscimo no Capital Préprio,
influenciado, em especial, pelos resultados negativos do ano e pelo acumular de prejuizos de

exercicios anteriores.

No que diz respeito aos Capitais Permanentes, verifica-se um decréscimo (para os 77%), que
decorre da diminuigdo do Passivo Ndo Corrente em virtude da amortizagdo do capital das
dividas a instituicdes de crédito de médio e longo prazo, bem como da diminui¢do do capital

préprio.

No que respeita ao passivo corrente, os “Financiamentos obtidos” de curto prazo,
apresentam um acréscimo, na ordem dos 21.522 M€. Nesta rubrica estao expressos 0s
valores a reembolsar em 2016 e referentes a empréstimos contraidos junto do BEI, Barclays

Bank, EEPK, Déxia Sabadell e ao acionista (empréstimos de mutuo).

Tal como no ano anterior, procedeu-se ao registo do valor de mercado das operagdes de
cobertura de risco de taxa de juro, contemplado na rubrica “Outros passivos financeiros”.

Este valor veio contribuir para a diminui¢cdo do passivo corrente.

Apesar do acima exposto, este ano verifica-se uma diminuigdo significativa da rubrica
“QOutras contas a pagar” devido, sobretudo, a diminuigdo das dividas a fornecedores de
investimento e a outros credores.
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De referir que nestes encontrava-se registada uma divida no valor de 1.894.915,24 € a
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P, que decorreu da regularizacdo do saldo final

do Fundo de Coesdo do Porto do Canigal, estando como acima referido, integralmente paga.

Saliente-se o esfor¢o financeiro que tem sido efetuado para cumprimento do acordo de
regularizacdo de divida (ARD) celebrado com a Somague, S.A., cuja divida, superior a 2 M€,

remontava a 2011, em resultado de trabalhos de dragagem realizados no final do ano de

2010 e inicio de 2011.

Quadro 13 - Situacdo Financeira e Patrimonial (2)

EXERCICIOS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31-12-2015 % 31.12.2014 %
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 24,715.775,00 | 7,39% 24.715.775,00 | 7,05%
Reservas 3.458.448,87 1,03% 3.458.448,87 0,99%
Excedentes de revaloriz. de ativos fixos 180.293.492,29 | 53,88% 180.293.492,29 | 51,43%
Outras variagGes no capital préprio 86.178.969,75 | 25,75% 89.069.980,26 | 25,41%
Resultados transitados (171.624.089,57) | -51,29% (150.097.568,88) | -42,81%
Resultado liquido do exercicio (12.647.640,64) | -3,78% (21.526.520,69) | -6,14%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 110.374.955,70 | 32,99% 125.913.606,85 | 35,92%
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 148.792.307,70 | 44,47% 170.736.595,03 | 48,70%
Total do passivo ndo corrente 148.792.307,70 | 44,47% 170.736.595,03 | 48,70%
Capitais permanentes 259.167.263,40 | 77,45% 296.650.201,88 | 84,62%
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 444.485,41 0,13% 1.668.850,37 0,48%
Estado e outros entes ptiblicos 293.433,46 | 0,09% 373.827,52 | 0,11%
Financiamentos obtidos 56.358.019,59 | 16,84% 27.870.281,59 | 7,95%
Outras contas a pagar 3.933.268,98 1,18% 6.853.122,23 1,95%
Outros passivos financeiros 14.416.781,81 | 4,31% 17.157.117,16 | 4,89%
Total do passivo corrente 75.445.989,25 | 22,55% 53.923.198,87 | 15,38%
TOTAL DO PASSIVO 224.238.296,95 | 67,01% 224.659.793,90 | 64,08%
TOTAL DO CAP. PROP. + PASSIVO 334.613.252,65 | 100,00% 350.573.400,75 | 100,00%

Fonte: APRAM, S.A.

Fundo de Maneio

O fundo de maneio apresenta-se positivo (1,8 M€),

inventarios sdo suficientes para fazer face as obrigagGes correntes (fornecedores) da

empresa, numa ética de curto prazo.

pelo que as dividas de clientes e os
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Quadro 14 — Fundo de Maneio

EXERCICIOS
RUBRICAS
2015 2014
Dividas de clientes + Inventarios (1) 4.749.196,57 5.752.048,49
Fornecedores (2) 2.915.179,80 5.065.173,83
Fundo de maneio (3) = (1) - (2) 1.834.016,77 686.874,66

Fonte: APRAM, S.A.

Racios de Natureza Econémica

Atendendo ao peso do Resultado Liquido (negativo) obtido no exercicio, os indicadores
econdmicos da APRAM, S.A., tal como em anos anteriores, mantém-se desfavoraveis, apesar

de uma ligeira melhoria nos seus resultados.

A rendibilidade das prestacGes de servigos cresceu ligeiramente, apesar de se apresentar

negativa, devido a variacdo positiva dos Resultados de Exploragdao da empresa.

A rendibilidade dos Capitais Préprios melhorou, fruto do Resultado Liquido que apresentou

uma evolugdo positiva, influenciado pelo acréscimo significativo do justo valor.

Quadro 15 — Racios de Natureza Econémica

EXERCICIOS
RUBRICAS
2015 2014
Vendas e prestag¢des de servigos/Ponto critico (1) 1,21 1,14
Rentabilidade das prestag6es de servigos (2) -0,52 -1,45
Rendibilidade do ativo (ROI) (3) -0,04 -0,06
Rendibilidade dos capitais proprios (ROE) (4) -0,11 -0,17

Fonte: APRAM, S.A.

Notas: (1) Ponto critico = Gastos varidveis (CMVMC + FSE) + Gastos de estrutura (GCP)
(2) Resultados operacionais / Prestagbes de servigos
(3) Resultados liquidos/ Ativo total liquido

(4) Resultados liquidos / Capitais proprios
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Racios de Natureza Financeira

De um modo geral, os indicadores financeiros apresentam este ano um resultado mais
negativo comparativamente ao ano anterior e em fung¢do do resultado liquido negativo e dos
resultados transitados que, paulatinamente, vdo “consumindo” o capital proprio da

empresa.
No caso da Liquidez Geral, a evolugdo foi negativa, passando de 32% para 7%.

Quanto a Autonomia Financeira e a Solvabilidade, verifica-se uma ligeira redugdo, sendo

evidenciados, deste modo, o peso dos resultados negativos.

O prazo médio de cobrancga neste exercicio foi de 167 dias e o prazo médio de pagamento

foi de 87 dias.
Quadro 16 — Racios de Natureza Financeira
EXERCICIOS
RUBRICAS

2015 2014
Liquidez Geral (1) 0,07 0,32
Autonomia Financeira (2) 0,33 0,36
Solvabilidade (3) 0,49 0,56
Cobertura do imobilizado/investimento (4) 0,79 0,89
Capacidade de endividamento (5) 1,74 1,74
Debt-to-equity (6) 1,86 1,58
Prazo médio de recebimentos (dias) (7) 167 200
Prazo médio de pagamentos (dias) (8) 87 346

Fonte: APRAM, S.A.
Notas: (1) Ativo corrente/Passivo corrente
(2) Capital proprio/Ativo total liquido
(3) Capital préprio/Passivo total
(4) Capitais permanentes/investimentos liquidos
(5) Capitais permanentes/Passivos ndo correntes
(6) Passivo financeiro/Capital préprio
(7} (Saldo de clientes C/C * 365 dias)/Vendas + Prestag&o de servigos)

(8) (Saldo de fornecedores C/C * 365 dias)/Fornecimentos e servigos externos + Compras
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Proposta de Aplicagdo de Resultados

Os resultados liquidos do exercicio foram negativos no montante de 12.647.640,64 euros,

propondo-se que este valor seja levado a conta de Resultados Transitados.
Situacdo Perante a Seguranga Social e o Sector Publico Estatal

A APRAM, S.A. tem a sua situagdo regularizada perante a Autoridade Tributdria, o Centro de

Seguranga Social da Madeira e demais entidades publicas.
Perspetivas Futuras

Para os préximos exercicios econémicos, de acordo com as orienta¢des de gestdo e com o
plano de atividades e orcamento, prevé-se a execugdo de investimentos em algumas
obras, desighadamente:
e Reparagdo do Porto do Porto Santo;
e Refor¢o do manto de protegdo do molhe sul do porto do Funchal;
e Reparagdo de danos causados pelo temporal de 10 de dezembro de 2013, no
porto do Funchal;
e Reparac¢do de danos causados pelo temporal de 10 de dezembro de 2013, no
porto do Canigal;
e Reparacdo de danos causados pelo temporal de 10 de dezembro de 2013, no
terminal de inertes do Porto Novo;
e Reparagdo de danos causados pelo temporal de 10 de dezembro de 2013, no cais
de Machico;
e Otimizacdo da frente de protegdo maritima do depdsito de inertes, criada a

nascente do cais da cidade do Funchal.

Ao nivel do financiamento, prevé-se que este possa ser efetuado através do recurso a
contratos programa de investimentos com o Governo Regional, indemnizag¢Bes
compensatorias e cofinanciamento através de fundos comunitarios, garantindo o necessario
e imprescindivel equilibrio econdmico e financeiro da empresa.
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Nesta fase, e face a conjuntura econémica e financeira, continua a ser necessdria a assun¢ao
pelo acionista dos valores a pagar por conta do servigo da divida, no sentido de desonerar a
APRAM, S.A. desse encargo, libertando assim os fundos da empresa para a sua atividade de
exploragdo/corrente, facto que ocorreu ao longo do ano de 2015 e que, aliado a uma melhor
performance ao nivel da cobranga a clientes, permitiu salvaguardar e methorar a tesouraria

da empresa.

Em 2013, 2014 e 2015 foram celebrados contratos de mutuo de curto prazo, para o
pagamento do servico da divida, cujos montantes ascendem no exercicio de 2015 a
34.413.732,26 €. A APRAM, S.A. ndo tem possibilidade de reembolsar estes montantes
através de receitas proprias, pelo que se propde que os mesmos sejam convertidos em
aumentos de capital, melhorando deste modo a situagdo financeira e patrimonial da

empresa.

De salientar que desde janeiro de 2014, a APRAM, S.A. esta obrigada ao cumprimento da Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, o que obriga a que a gestdo da tesouraria e

as decises que envolvem a contragdo de despesa sejam ainda mais criteriosas.

S6 se se mantiver esta tendéncia, podera a APRAM, S.A. a médio prazo conseguir fazer face
aos compromissos com os fornecedores e manter uma atividade saudavel e vidvel, pois, a
ndo acontecer, as dividas a fornecedores/contas a pagar, tenderdo a crescer

significativamente no futuro, com as inerentes responsabilidades.

Funchal, 17 de margo de 2016.

O Conselho de Administragao,

A Presidente

(Alexandra Cristina Ferreira (
Mendonca)

Vogal " A Vogal

h
/).,K‘ “?( A e 1 —— =

rcos Jodo P, sco\Pola (Maria de Fatima Pita Carvalho
eixeira de Jesus) Correia)
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12, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ANEXOS
DE 01.01.2015 A 31.12.2015
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12.1 Balango Ativo
Quadro 17 — Balango Ativo
DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2015 31-12-2014
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 8/3.1a)
Terrenos e recursos naturais 2.280.144,21 2.280.144,21
Edificios e outras construgdes 318.123.212,37 307.360.903,68
Equipamento basico 8.453.344,28 9.025.417,37
Equipamento de transporte 144.158,23 177.021,07
Equipamento administrativo 61.641,40 59.399,62
Equipamentos bioldgicos
Outros ativos fixos tangiveis 64.077,84 76.993,20
Ativos fixos tangiveis em curso 14.458.996,08

Adiantamentos por conta de investimentos

329.126.578,33 333.438.875,23

Propriedades de investimento

Ativos intangiveis 7

Projetos de desenvolvimento - T
Programas de computador 44.697,17 36.649,33

Propriedade industrial

44.697,17 36.649,33
Ativos bioldgicos E S
Investimentos financeiros
Acionistas/s6cios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos = =
Ativos ndo correntes detidos para venda = =
Total de ativo ndo corrente 329.171.275,50 333.475.524,56
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ATIVO CORRENTE
Inventdrios 9/3.1.b)
Matérias - primas, subsidiarias e de consumo 10.000,00 10.000,00
Mercadorias
10.000,00 10.000,00
Clientes - conta corrente 4.739.196,57 5.742.048,49
Clientes - cobranga duvidosa 12
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 15 129.752,59 88.062.21
Acionistas/sdcios
Outras operagdes (Subsid, associad. e
empreend. Conj.)
4.868.949,16 5.830.110,70
Outras contas a receber
Pessoal
Outros devedores 13 418.679,14 10.875.815,11
418.679,14 10.875.815,11
Diferimentos
Gastos a reconhecer 82.899,35 359.987,02
82.899,35 359.987,02
Caixa e dep0sitos bancarios 5
Depésitos bancarios 58.615,50 17.100,15
Caixa 2.834,00 4.863,21
61.449,50 21.963,36
Total de ativo corrente 5.441.977,15 17.097.876,19
TOTAL DO ATIVO 334.613.252,65 350.573.400,75
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12.2 Balango Passivo

Quadro 18 ~ Balan¢o Passivo

RUBRI OTAS DATAS
UBRICAS NOTA 31-12-2015 31-12-2014
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 4 24.715.775,00 24.715.775,00
Reservas:
Reservas legais
Qutras reservas 3.458.448,87 3.458.448,87
_Excedelntfes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e 180.293.492,29 | 180.293.492,29
intangiveis
Qutras variagGes no capital préprio 13/3.1.e) 86.178.969,75 89.069.980,26
Resultados transitados (171.624.089,57) | (150.097.568,88)
Resultado liquido do periodo (12.647.640,64) | {21.526.520,69)
Total de capital préprio atribuivel aos acionistas {a 110.374.955,70 | 125.913.606,85
empresa-mde
Capital préprio atribuivel aos Interesses minoritarios . =
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 110.374.955,70 | 125.913.606,85
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
ProvisGes
Financiamentos obtidos
Ipstltun%‘oes de crédito e sociedades 16 148.792.307,70 | 170.736.595,03
financeiras
Responsabilidades por beneficios pds-emprego -
Outros passivos financeiros - .
Passivos por impostos diferidos = =
148.792.307,70 | 170.736.595,03
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo corrente 148.792.307,70 | 170.736.595,03
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores, conta corrente 444.485,41 1.668.850,37
Fornecedores - faturas em recegdo e conferéncia
Estado e outros entes publicos 15 293.433,46 373.827,52
Financiamentos obtidos
Irlstltuu{'oes de crédito e sociedades 16 56.358.019,59 27.870.281,59
financeiras
Adiantamentos por conta de vendas
57.095.938,46 29.912.959,48
Outras contas a pagar
Fornecedores de investimentos 2.470.694,39 3.396.323,46
Credores por acréscimos de gastos 1.413.930,51 1.442.345,72
Outros credores 48.644,08 2.014.453,05
3.933.268,98 6.853.122,23
Passivos financeiros detidos para negocia¢do - -
Outros passivos financeiros 16 14.416.781,81 17.157.117,16
14.416.781,81 17.157.117,16
Diferimentos
Total do passivo corrente 75.445.989,25 53.923.198,87
TOTAL DO PASSIVO 224.238.296,95 | 224.659.793,90
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 334.613.252,65 | 350.573.400,75
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12.3 Demonstragao de resultados por natureza

Quadro 19 — Demonstragdo de Resultados

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31-12-2015 31-12-2014
Vendas e servigos prestados 11
Vendas
Mercadorias
Produtos }
Ativos bioldgicos
Prestaces de servigos 10.362.284,93 | 10.463.501,94
10.362.284,93 | 10.463.501,94
Subsidios a exploragdo 506.011,28 11.725,99
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos .
conjuntos
Variagao nos inventérios da produgéo -
Trabalhos para a propria entidade =
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias
Matérias
Ativos biologicos
Fornecimentos e servigos externos {1.858.152,92) | (1.761.859,91)
Gastos com o pessoal 17/3.1.¢)
Remuneragdes (5.347.840,52) | (5.917.750,95)
Encargos sociais:
Beneficios pés-emprego (9.177,66) (27.615,94)
Outros (1.352.456,48) | (1.507.503,68)
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversées) (225.633,06) 23,746,35
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de ativos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor 2.740.335,35 | (4.850.676,33)
Outros rendimentos e ganhos 11 3.309.285,51 2.190.688,62
Outros gastos e perdas (221.546,61) (388.913,04)
7.903.109,82 | (1.764.656,95)
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacio (13.275.675,45) | (13.365.380,76)
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes)
Resultado operacnonall (antes de.gastos de (5.372.565,63) | (15.130.037,71)
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 11 42.683,07 469.888,20
Juros e gastos similares suportados 10 (7.312.212,66) | (6.858.971,74)

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

(12.642.095,22)

(21.519.121,25)

(5.545,42)

(7.399,44)

(12.647.640,64)

(21.526.520,69)
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12.4 Demonstragdo dos fluxos de caixa — Método direto

Quadro 20 — Demonstrac¢do de Resultados

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

31-12-2015

31-12-2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO
DIRETO

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o
rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

12.128.748,76
(3.588.300,14)
(6.793.821,64)

10.560.268,05
(2.582.725,65)
(7.430.242,20)

1.746.626,98 547.300,20
(395.173,10) |  (425.627,24)

68.736,08 |  (345.361,74)
1.420.189,96 | (223.688,78)

(12.374.129,80)
(23.732,29)

11.528.378,88

(14.576.535,65)
(43.288,62)

14.114.125,57

(869.483,21)

(505.698,70)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de
capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
proprio
Outras operacdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Efeito das diferencas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

16.912.738,00

(10.369.287,33)
(7.054.671,28)

12.115.987,70

(5.377.205,88)
(6.744.239,37)

(511.220,61)

(5.457,55)

39.486,14 (734.845,03)
21.963,36 756.808,39
61.449,50 21.963,36
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12 Demonstragdes Financeiras e Anexos

O Conselho de Administracgdo:

A Presidente O Vogal A Vogal

el ol For e, ]

(Alexandra Cristina Ferreira
Mendonga)

2O F\— ¥
Ircosj."aﬁ Pis\co ola (Maria de Fatima Pita Carvalho
Teixeira dé Jesus)\ Correia)

O Contabilista Certificado:

(Miguel Angelo Gongalves de Faria)
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Anexo ao Balan¢o e Demonstragao de Resultados do
Exercicio de 2015

13. ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO
DE 2015

NOTA INTRODUTORIA:

A APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., foi
constituida a 1 de agosto de 1999, por aplicagdo do Decreto Legislativo Regional n.2
19/99/M, de 1 de julho, e tem por objeto a prestagdo dos servigcos inerentes a atividade

portudria na Regido Auténoma da Madeira.

1.Identificagdo da Entidade

1.1. Designagdo da entidade: APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma

da Madeira, S. A.

1.2. Sede: Gare Maritima da Madeira — Molhe da Pontinha — Porto do Funchal, 9004-518

Funchal.
1.3. NIPC: 511137753

1.4. Natureza da Atividade: A APRAM, S.A. é uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos e dedica-se a prestacdo de servigos inerentes a atividade
portudria, bem como a gestdo e fiscalizagdo dos espagos dominiais sob a sua

jurisdicdo, na Regido Auténoma da Madeira.

1.5. Sempre que ndo exista outra referéncia, os montantes encontram-se expressos em
euros.

2. Referencial Contabilistico de Prepara¢do das Demonstragdes Financeiras

2.1. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras: As /

demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de

Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de

julho, aplicando-se o nivel de normalizagdo contabilistica correspondente as 28
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2.2.

2.3.

3. Principais Politicas Contabilisticas

3.1.

Anexo ao Balango e Demonstragdo de Resultados do
Exercicio de 2015

normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo aviso n.2 15
655/2009, de 7 de setembro, com as consequentes adaptagdes em funcdo da

necessidade de relato financeiro da empresa.

Os instrumentos legais do SNC sdo os seguintes:

e Aviso n.2 15 652/2009, de 7 de setembro (Estrutura conceptual);

e Portaria n.2 986/2009, de 7 de setembro (Modelos de demonstragdes financeiras);
e Portaria n.2 1 011/2009, de 9 de setembro (Cédigo de Contas);

e Aviso n.2 15 655/2009, de 7 de setembro (Normas contabilisticas e de relato

financeiro);

e Aviso n.2 15 654/2009, de 7 de setembro (Norma contabilistica e de relato

financeiro para pequenas entidades);
e Aviso n.2 15 653/2009, de 7 de setembro (Normas interpretativas 1 e 2).

Indicagdo e justificagdo das disposi¢oes do SNC que, em casos excecionais, tenham
sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em
vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo,
do passivo e dos resultados da entidade: No presente exercicio ndo foram

derrogadas quaisquer disposi¢tes do SNC.

Indicagao e comentario das contas do balan¢o e da demonstracao dos resultados
cujos conteudos n3ao sejam comparaveis com os do exercicio anterior: Os valores
referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2015, incluidos nas presentes
demonstragdes financeiras sdo comparadveis em todos os aspetos significativos com

os valores do periodo de 2014,

Bases de mensuracdo usadas na preparag¢ao das demonstragées financeiras
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Anexo ao Balango e Demonstragao de Resultados do
Exercicio de 2015

a) Ativos fixos tangiveis: Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido das depreciagdes. Os ativos fixos tangiveis, encontram-se
contabilizados ao custo de aquisigdo, com exce¢do dos bens préprios e do dominio
publico, que foram inventariados e avaliados em 1999, por avaliadores
independentes e integrados nas contas da APRAM, S.A. no exercicio de 2000. O
efeito liquido das avaliacdes esta reconhecido nos “Excedentes de revalorizagdo de

ativos fixos tangiveis e intangiveis”.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, sendo
registadas por duodécimos, de forma a reintegrarem o valor dos bens durante a sua

vida util esperada.

A partir do ano 2011, passaram a ser utilizadas as taxas minimas para todos os bens,
previstas no Decreto Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de setembro de 2009,
independentemente de no ano 2007, ja terem sido alteradas as taxas de
amortizagdo das infraestruturas maritimo-portudrias para a taxa minima, em
virtude de se ter considerado que a taxa utilizada (taxa maxima), ndo seria a que
melhor evidenciava a durabilidade daquele tipo de infraestruturas, aplicando-se
atualmente uma taxa de 2,5%, em vez da que estava a ser aplicada em anos

anteriores, que era de 5%.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda ndo se encontram
em condigbes de funcionamento/utilizagdo, pelo que passardo a ser depreciados a
partir do momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso ou

nas condigdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela empresa.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo
determinados pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico,
na data de alienagao ou abate, sendo registados na demonstragdo dos resultados

nas rubricas respetivas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e

perdas”.
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Anexo ao Balango e Demonstragdo de Resultados do
Exercicio de 2015

b) Inventarios: As mercadorias, matérias-primas, subsididrias e de consumo estdo

valorizadas ao custo de aquisigdo ou valor realizdvel liquido, dos dois o mais baixo.

c) Beneficios de empregados: As obrigagdes decorrentes dos beneficios de
empregados sdo reconhecidas como gastos no periodo em que 0s servicos s3o
prestados, numa base ndao descontada por contrapartida de um passivo que se

extingue com o seu pagamento.

De acordo com a legislagdo vigente, o direito a férias e ao correspondente subsidio
é adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Assim, o valor das férias, do
subsidio de férias e respetivos encargos a pagar sdo contabilizados nos gastos do
exercicio a que dizem respeito, por contrapartida de diferimentos,
independentemente da data do respetivo pagamento. Em 2015, o valor global da

responsabilidade reconhecida a pagar em 2016, foi de 684.957,32 Euros.

d) Rendimentos a reconhecer: Nesta rubrica foram contabilizados essencialmente
servigos prestados em dezembro de 2015, no montante de 244.927,23 Euros, mas

que sé serao faturados em 2016.

e) Subsidios atribuidos para financiamento de investimentos: Os subsidios atribuidos
a APRAM, S. A, a fundo perdido, para financiamento de investimentos, s3o
registados como outras variagbes no capital proprio, na rubrica de subsidios, e
reconhecidos anualmente na demonstragdo de resultados, proporcionalmente as

depreciagdes dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

3.2. Juizos de valor que o 6rgdo de gestdo fez no processo de aplica¢gdo das politicas
contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas
demonstragdes financeiras: Na preparagdo das Demonstragbes Financeiras anexas
foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos que
afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas

de rendimentos e gastos do periodo.
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Exercicio de 2015

3.3. Principais pressupostos relativos ao futuro: As Demonstragdes Financeiras anexas

foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagGes, a partir dos

registos contabilisticos da empresa.

4, Capital Social

O capital social é de 24.715.775,00 € euros, representado por 4.943.155 a¢des, no valor

nominal de 5 euros por agdo.

O capital social, acima referido, foi subscrito e realizado na sua totalidade pela Regido

Autonoma da Madeira, sendo as acGes detidas pelo Governo Regional da Madeira,

representado atualmente pela Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura.

5. Fluxos de Caixa

5.1 Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios.

Na divulgagdo dos fluxos de caixa, foi utilizado o método direto, o qual nos da informagédo

acerca dos componentes principais de recebimentos e pagamentos brutos, obtidos com

base nos registos contabilisticos.

RUBRICAS CONTA VALOR
CAIXA
Caixa Funchal 11110100 1.065,63
Caixa Canigal 11110200 13,86
Caixa Porto Santo 11110300 109,80
Fundo de maneio - Tesouraria 11810100 874,23
Fundo de maneio - Pilotos 11810200 359,65
Fundo de maneio - Aprovisionamento 11810400 310,83
Fundo de maneio - Porto do Canical 11810500 100,00
Total de caixa (1) 2.834,00
DEPGSITOS BANCARIOS
DO Barclays Bank — Dep. Ordem 12110300 9,97
DO IGCP - Dep. Ordem 12110500 3.366,81
DO IGCP - Canigal e Porto Santo 12110600 99,85
DO IGCP — POVT zona acostavel norte P. Funchal 12110700 53,87
DO IGCP — Marina do Porto Santo 12111100 28,20
DO IGCP — POVT Porto Santo 12111200 1.211,01
DO IGCP — Reforgo caugdo de empreitadas 12111300 53.845,79
Total de depésitos bancarios (2) 58.615,50
| TOTAL DE CAIXA E DEPGSITOS BANCARIOS = 11[ + (2[ 61.449,50
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6. Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros

Nao foram detetados erros relativamente as contas aprovadas em SNC, referentes ao ano

2014.

7. Ativos Fixos Intangiveis

Edificios e outras construcdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis
Ativos fixos tangiveis em
curso

Adiantamentos por conta de
investimentos

504.137.892,78
29.574.233,96
558.356,64
2.425.438,16
1.157.121,01

14.458.996,08

8.971.426,39

23.202.790,17
194.611,80

12.520,50

(23.430.422,47)

SALDO TRANSFERENCIAS SALDO
RUBRICAS INICIAL AUMENTOS | ALIENACOES E ABATES FINAL
ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS
Programas de computador 74.698,00 20.500,00 95.198,00
Despesas de investigacdo e
desenvolvimento
D o .
epreciacdes acumuladas do ativo | 59 510 651 | (12 452,16) (50.500,83)
fixo intangivel
Propriedade industrial e outros
direitos
Total do ativo fixo intangivel | ;. 1o 33| 5 047,84 20.500,00 | 44.697,17
liquido
8. Ativos Fixos Tangiveis
RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENACOES TRANSFER. SALDO FINAL
E ABATES
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Terrenos e recursos naturais 2.280.144,21 2.280.144,21

527.340.682,95
29.768.845,76
559.356,64
2.437.958,66
1.157.121,01

0,00

Ativo tangivel bruto

554.593.182,84

8.971.426,39

(20.500,00)

563.544.109,23

Depreciagbes acumuladas do
ativo fixo tangivel

Perdas por imparidade e
reverses acumuladas

(221.154.307,61)

(13.263.223,29)

(234.417.530,90)

Total do ativo fixo tangivel
liguido

333.438.875,23

(4.291.796,90)

(20.500,00)

329.126.578,33
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Anexo ao Balango e Demonstragdo de Resultados do
Exercicio de 2015

Nos valores acima referidos, ndo constam as amortizages do exercicio referentes a
transferéncia dos imobilizados em curso, atendendo a que os ativos s6 entraram em
funcionamento no final de dezembro de 2015, sendo que serdo amortizados a partir de

janeiro de 2016.

9. Inventdrios
As mercadorias e os materiais de consumo, encontram-se valorizados ao custo de
aquisicao.

Em 31 de Dezembro de 2015, os valores registados na contabilidade sdo os seguintes:

MATERIAIS DE
MOVIMENTOS MERCADORIAS CONSUMO
Saldo inicial 10.000,00
Regularizagdo de existéncias
Saldo Final 0,00 10.000,00

10.Custo dos Empréstimos Obtidos

10.1 Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos: De um modo
geral, os custos dos empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos do periodo
em que ocorrem. Contudo, para o caso dos empréstimos obtidos associados a ativos
fixos em curso (investimentos), os juros dos empréstimos sdo capitalizados, ou seja,
sdo acrescidos ao custo do ativo, enquanto este se mantiver em curso. Assim que o
ativo é transferido para ativo fixo, o custo dos empréstimos passam a ser

reconhecidos como gasto do periodo.
10.2 Quantia de custos de empréstimos obtidos capitalizada durante o periodo:

No decorrer do exercicio de 2015, a APRAM, S.A. suportou 7.312.212,66 € de juros e

gastos similares, respeitantes maioritariamente a empréstimos obtidos. Neste
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exercicio, ndo foram imputados/capitalizados quaisquer valores aos investimentos

em curso.

10.3 Taxa de capitaliza¢do usada para determinar a quantia do custo dos empréstimos
obtidos elegiveis para capitalizagdo: A taxa de juro utilizada para o calculo dos juros
bancdrios, estd de acordo com os valores efetivamente cobrados pelas respetivas

entidades bancdrias. Na maior parte dos casos, estd a ser indexada a taxa de juro

Euribor a 6 meses, acrescida de um spread bancario.

RUBRICAS 31-12-2015 31-12-2014 VARIAcf\O
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Juros suportados de empréstimos 7.005.227,56 6.689.411,97 4,72%
bancarios
Juros de mora e compensatorios 55,48
Outros juros 125.980,44 94.829,22 32,85%
Outros gastos e perdas de financiam. 180.949,18 74.730,55 142,14%
TOTAL DE JUROS E GASTOS SIMILARES
SUPORTADOS 7.312,212,66 6.858.971,74 6,61%

11. Rédito

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo

o rédito proveniente de:

RUBRICAS 31-12-2015 31-12-2014 VARIACAO
PRESTACOES DE SERVICOS
TUP Navio 967.209,31 869.825,63 11,20%
TUP Carga Geral 50.940,40 64.988,70 -21,62%
Armazenamento de contentores 97.163,19 107.844,26 -9,90%
Diversos servigos 296.941,31 307.753,59 -3,51%
Amarracdo / desamarra¢io 472.792,00 488.800,33 -3,28%
Servico de reboques 494.498,86 508.872,55 -2,82%
Servigo de lancha 6.468,00 8.630,00 -25,05%
Servigo de pilotagem 768.343,86 736.836,80 4,28%
Servigo de bascula / pesagem 6.678,61 6.071,21 10,00%
Fornecimento de mdo-de-obra 68.130,68 83.274,52 -18,19%
Servico de guindagem 65.714,00 62.890,00 4,49%
Fornecimento de dgua 264.442,75 186.575,96 41,73%
Fornecimento de energia elétrica 70.082,97 60.338,11 16,15%
Concessdes e alugueres diversos 1.409.864,80 1.772.176,65 -20,44%
TUP granéis solidos 236.762,35 338.666,89 -30,09%
TUP granéis liquidos 239.967,00 249.630,88 -3,87%
TUP contentores 2.617.264,20 2.762.044,90 -5,24%
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RUBRICAS 31-12-2015 31-12-2014 VARIACAO
TUP veiculos 385.610,10 373.766,00 3,17%
Trafego de passageiros 1.419.965,14 1.133.757,00 25,24%
Fundeadouro de navios 47.204,90 31.096,85 51,80%
Taxa de residuos 302.248,80 262.158,00 15,29%
Taxa de ISPS 73.991,70 47.503,11 55,76%
TOTAL DAS PRESTAGCOES DE
SERVICOS 10.362.284,93 10.463.501,94 0,97%
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Indemnizagées 34.146,46 -100,00%
Correcdes relativas a exercicios anteriores 565.053,51 116.332,72 385,72%
Subsidios para investimentos 2.675.491,01 2.040.197,64 31,14%
Outros rendimentos e ganhos 68.740,99 11,80 582450,76%
TOTAL DOS OUTROS
RENDIMENTOS E GARFIOS 3.309.285,51 2.190.688,62 51,06%
JUROS
Depésitos bancarios 2,44 7,50 -67,47%
Outros juros 42.680,63 469.880,70 -90,92%
TOTAL DOS JUROS 42.683,07 469.888,20 -90,92%
TOTAL 13.714.253,51 13.124.078,76 4,50%
12. ProvisGes/Clientes de Cobranca Duvidosa
RUBRICAS SALDO INICIAL | AUMENTOS | DIMINUICOES |  SALDO FINAL
CLIENTES COBRANCA
DUVIDOSA
Clientes cobranga 1.597.274,38 | 448.015,14 | (222.382,08) | 1.822.907,44
duvidosa
ProvisGes de clientes (1.597.274,38) | (448.015,14) | 222.382,08 (1.822.907,44)

13. Subsidios do Governo e Apoios Comunitarios

13.1 Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos

de apresentagdo adotados nas demonstragbes financeiras:

Os subsidios ao

investimento a fundo perdido, para financiamento de investimentos em ativos fixos,

sao reconhecidos anualmente na Demonstragdo de Resultados, proporcionalmente
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as amortizagdes dos ativos fixos tangiveis que foram objeto de financiamento, e sdo

registados na rubrica “Outras variagdes no capital proprio”.

Os subsidios a fundo perdido também sdo reconhecidos de acordo com o valor a
receber e contratado, face a cada projeto de investimento, ficando em balanco a
evidéncia do montante total do projeto aprovado, na candidatura face ao respetivo

programa de apoio (Fundo de Coesdo, POVT, etc.).

Este ano o valor considerado no Balanco, na rubrica “Outros devedores” é de
418.679,14 €. O valor a receber em contas de balango, no ano 2015, no que diz
respeito aos subsidios ao investimento foi alterado, no sentido de evidenciar os
valores mais provaveis de recegdo de verbas dos Fundos Comunitarios, em fung¢do da
taxa de execugdo de cada projeto, bem como da expectativa da empresa de vir a

receber aqueles montantes.

O decréscimo significativo nesta rubrica, corresponde a parcela ja recebida em
fungdo da execugdo dos projetos, face ao cofinanciamento atribuido ao abrigo do
POVT. Saliente-se que os projectos em curso foram concluidos em dezembro de

2015, ficando apenas em saldo o valor expectavel de receita a titulo de saldo final.

RUBRICAS 31-12-2015 31-12-2014 VARIACAO
OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO

Diferengas de conversio de demonstra¢des financeiras (80.299,17) (80.299,17)

Sub-total (1) (80.299,17) (80.299,17)
Fundo de coesdo do porto do Canigal 26.646.814,98 27.454.463,46 -2,94%
Remate nascente da plataforma maritima 206.527,26 214.350,30 -3,65%
Molhe exterior da pontinha 812.267,56 847.745,92 -4,19%
Apoio ndutico do Porto Santo 465.125,47 483.730,63 -3,85%
Ampliagdo do cais de Machico 317.983,76 336.688,64 -5,56%
Ampliag¢do do cais da Calheta 369.022,34 383.783,18 -3,85%
Bergo de estacionamento de navios 219.566,55 237.848,55 -7,69%
Estaleiro naval do porto de pesca 490.442,49 511.766,13 -4,17%
Forte de nossa senhora 15.600,68 20.801,00| -25,00%
Cais da Ribeira Brava 17.582,46 23.443,38 | -25,00%
Sistema de guiamento de embarcagGes 121.582,10 126.445,34 -3,85%
EmbarcagGes de madeira 218.224,29 226.953,21 -3,85%
Ampliagdo do cais do Paul do Mar 1.697.351,45 1.755.646,13 -3,32%
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Aquisi¢do de rebocador polivalente 85.633,38 99.879,06 -14,26%
Ligagdo vidria da avenida Sa Carneiro 95.395,00 114.474,04 | -16,67%
Ampliagao do cais do Porto Moniz 6.842.755,17 7.070.846,97 -3,23%
Fundo de coesdo do porto do Funchal 9.681.733,91 9.818.796,38 -1,40%
POVT do porto do Porto Santo 13.909.112,63 12.634.187,26 10,09%
Contrato programa de investimentos 1.717.851,12 1.794.454,44 -4,27%
POVT — Zona acostavel norte do Porto do Funchal 20.383.654,12 22.999.060,37 | -11,37%
Contrato programa — Fundo de coesdo do Porto do canigal 1.945.042,20 1.994.915,04 -2,50%
Sub-total (2) 86.259.268,92 89.150.279,43 -3,24%
TOTAL DAS OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO (1) + (2) 86.178.969,75 89.069.980,26 -3,25%

13.2 Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragbes

financeiras e indicagdo de outras formas de apoio de que diretamente se beneficiou:

Para além dos subsidios anteriores (ao investimento), a APRAM, S.A. participa num

conjunto de projetos transatlanticos, no dambito do programa de cooperagdo

transnacional Madeira-Agores-Canarias (MAC) - 2007-2013, onde constam alguns

projetos comparticipados pela Comunidade Europeia, designadamente:

e MACSIMAR
e GESPORT

e COSTA

e GAIN

e LNG

o LSW

14. Acionistas/Socios
Nao aplicavel.

15. Sector Publico Estatal
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Sub-total (1) 129.752,59| 88.062,21| 47,3a%
Retengdes de impostos (IRC) (3,76) | -100,00%
Estimativa de imposto (IRC) (5.545,42) (7.399,44) | -25,06%
Retences de impostos sobre rendimentos (IRS) (123.571,61) | (153.435,43) | -19,46%
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (17.155,36} | -100,00%
ContribuigBes para a seguranga social e outros sistemas complem. | (159.094,28) | (194.249,27) | -18,10%
Sindicatos e outras retengtes (5.222,15) (1.584,26) | 229,63%
Sub-total (2) (293.433,46) | (373.827,52)| -21,51%

TOTAL DOS ENCARGOS COM C:IE)SI(AZI;O E OUTROS ENTES PUBLICOS (163.680,87) | (285.765,31) 42,72%

16. Instrumentos Financeiros Passivos

Os instrumentos financeiros que a empresa tem ao seu dispor, sdo os seguintes:

DESCRICAO 31-12-2015 31-12-2014 VARIACAO
FINANCIAMENTOS OBTIDOS MLP
Banco Europeu de Investimento 30.000.000,02 32.352.941,19 -7,27%
Barclays Bank, PLC/ E. E. P. K. 49.400.000,00 55.200.000,00 -10,51%
Déxia Sabadell, S. A. 69.392.307,68 76.846.153,84 -9,70%
Barclays Bank, PLC - Conta Corrente Caucionada 6.337.500,00 -100,00%
Total dos financiamentos MLP 148.792.307,70 170.736.595,03 -12,85%
FINANCIAMENTOS OBTIDOS CP
Barclays Bank, PLC - Conta Corrente Caucionada 6.337.500,00 4.062.500,00 56,00%
Banco Europeu de Investimento 2.352.941,17 2.352.941,17
Barclays Bank, PLC/ E. E. P. K. 5.800.000,00 2.800.000,00 107,14%
Déxia Sabadell, S. A. 7.453.846,16 1.153.846,16 546,00%
Regido Auténoma da Madeira (Contratos de mutuo) 34.413.732,26 17.500.994,26 96,64%
Total dos financiamentos CP 56.358.019,59 27.870.281,59 102,22%
PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO
Outros passivos financeiros:
Swap de taxa de juro Societe Generale - 63 ME 7.798.744,00 9.238.442,00 -15,58%
Swap de taxa de juro Societe Generale - 30 ME 3.562.360,00 4.243.989,00 -16,06%
Swap de taxa de juro Royal Bank of Scotland - 28 ME 3.055.677,81 3.674.686,16 -16,85%
Total dos passivos financeiros 14.416.781,81 17.157.117,16 -15,97%
TOTAL 219.567.109,10 215.763.993,78 1,76%

No que se refere a rubrica “Outros passivos financeiros”, os valores apresentados nas

demonstragdes financeiras correspondem ao valor de mercado das operag¢des de

7
b

cobertura de taxa de juro, que foram negociadas pela APRAM, S.A., com o aval da Regido
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Auténoma da Madeira, e que a luz do normativo (SNC), corresponde na pratica ao valor

que a empresa teria de suportar para fechar a operagdo junto das entidades credoras.

Saliente-se que este valor oscila diariamente, na medida em que as taxas de juro do
mercado s3o ajustadas, podendo atingir valores de cotacdo bastante positivos ou
mercados

bastante negativos, consoante a conjuntura e comportamento dos

internacionais.

O aumento dos financiamentos obtidos de curto prazo, respeita aos valores a
pagar/reembolsar no ano 2016 as institui¢des financeiras e, ao valor dos contratos de
mutuo celebrados com a Regido Auténoma da Madeira durante o ano 2013, 2014 e 2015,
dotando a APRAM, S.A. de alguma disponibilidade financeira (liquidez), para fazer face a
parte do servigo da divida (juros e amortiza¢do de capital), que foram contraidos pela
empresa, no ambito da missdo atribuida pelo acionista em anos anteriores, no sentido de
dotar a Regido Auténoma da Madeira de infraestruturas maritimo portudrias e respetivos
equipamentos, o que originou elevados montantes de investimento, com recurso a

banca, em parte, como fonte de financiamento.

17. Gastos com o Pessoal

Durante o ano 2015, a APRAM, S.A. tinha ao seu servigo 153 pessoas. Os gastos com o
pessoal foram os seguintes:

RUBRICAS 31-12-2015 | 31-12-2014 VARIACAO

GASTOS COM 0S ORGAOS SOCIAIS

Remuneragdes dos érgdos sociais 182.646,02 | 183.405,52 -0,41%

Encargos com as remuneracgées 45.053,48 50.089,57 -10,05%

Total dos gastos com os érgdos sociais | 227.699,50 | 233.495,09 -2,48%

GASTOS COM O PESSOAL

Remunerag6es do pessoal 5.174.372,16 | 5.734.345,43 -9,77%

Outros gastos com o pessoal 122.651,32 | 133.210,93 -7,93%

Encargos com as remuneragdes 1.184.751,68 | 1.351.819,12 -12,36%

Total dos gastos com o pessoal | 6.481.775,16 | 7.219.375,48 -10,22%
TOTAL DOS BENEFiCIOS COM EMPREGADOS | 6.709.474,66 | 7.452.870,57 -9,97%

APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da

Madeira, S.A.

CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 =« CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madelra, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal = 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96

portosdamadeira@apram.pt » www.apram.pt




£

PORTOS DA MADEIRA Relatério de Gest3o e Contas - Ano 2015

Anexo ao Balanco e Demonstracado de Resultados do
Exercicio de 2015

A rubrica “Outros gastos com o pessoal” inclui gastos com a medicina do trabalho,

formacao, seguro de saude e seguro de acidentes de trabalho.

O Subsidio de férias e natal dos érgdos sociais esta incluido no valor das remuneragdes do

pessoal.

18. Divulgacdes Exigidas por Diplomas Legais

O presente relatdério contém os elementos que caracterizam a situagdo econdémica e
financeira da APRAM e demais informag¢des a que se refere o artigo 14.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de agosto.

19. Outras Informagodes

Estdo em curso dezanove processos judiciais, em que a APRAM, S.A. é parte e que a

seguir se enumeram:

Processo judicial referente a operagdo do navio ferry Armas no porto do Funchal, e
através dos quais sdo pedidas responsabilidades civeis a APRAM, S.A., movido pela
AAMC — Associacdo de Armadores da Marinha de Comércio, Box Lines e Vieira &
Silveira e em que sdo demandados o ex IPTM — Instituto dos Transportes Maritimos
e a APRAM, S.A,;

Processo de impugnagdo da liquidagao das taxas cobradas pela APRAM, S.A. a CLCM
— Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A.;

Ac¢do Administrativa comum movida pela Empresa de Navegagdo Madeirense - ENM
- Acidente com Navio Funchalense V, no Porto do Canigal;

Processo de impugnacdo da taxa de extragdo de inertes, movido pela MADMAR -
Movimentacdo e Comercializagdo de Inertes, Lda. contra a APRAM, S.A;;

Processo judicial referente ao sinistro ocorrido no Estaleiro Naval do Canigal com o
Navio Arco, movido por BASALTAREIAS - Extrac¢do e Comercializagao de Areias,
S.A., em que sdao demandadas a Secretaria Regional das Finangas e a APRAM, S.A.;

Processo judicial referente a queda de pedras no Cais da Ponta da Sol, movida pelo
restaurante “Sol Poente”, em que sdo demandadas para além da APRAM, a Costa
de Baixo — Turismo, Ld.2;

Processo de impugnagdo de decisdo de ndo adjudicagdo no concurso publico
relativo a recolha de residuos dos navios movido pela HIDURBE — Gestdo de
Residuos, S.A. contra a APRAM, S.A..
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Ndo foram constituidas provisdes para os referidos processos por se considerar

improvavel a condenagdo da APRAM, S.A..

Em matéria laboral, e em consequéncia do fim da concessdo da Marina e Estaleiro do
Porto Santo, foi a APRAM demandada juntamente com a 33/16 — Assisténcia Nautica,

S.A., nos seguintes processos:

¢ Providéncia cautelar de suspensdo do despedimento dos trabalhadores da empresa
33/16 — Assisténcia Nautica, S.A. movidas pelos respetivos trabalhadores;

¢ Acdo de Impugnagdo do despedimento e pagamento de indemnizagdo, a decorrer
no tribunal do trabalho, movida pelos trabalhadores da empresa 33/16 -

Assisténcia Nautica, S.A..

O Conselho de Administragao:
A Presidente O Vogal A Vogal

o LELT MM

(Alexandra Cristina Ferreira
Mendonca)

arcos Joap Piscd|Pola (Maria de Fatima Pita Carvalho
Teixeira cye Jesus) Correia)

O Contabilista Certificado:
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Revisores Oficiais de Contas e Auditores

Maria Fernanda Barreto M. Colacgo Rua Castilho, n® 39 - 9° A
Luis Manuel da Siiva Rosa 1250-068 Lisboa
Alexandre da Paixao Coelho Telefones 213 552 980
213 530 665
Fax 213 5633 933

Email  geral@crc-sroc.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1.

Examinamos as demonstragdes financeiras de APRAM — ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A. (APRAM, S.A.) as quais compreendem o Balan¢o em
31 de Dezembro de 2015 (que evidencia um total de 334.613.253 Euros e um total de capital
proprio de 110.374.956 Euros, incluindo um resultado liquido negativo de 12.647.641 Euros),
a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no capital
proprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os

correspondentes anexos.

RESPONSABILIDADES

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢o financeira da Empresa
e o resultado das suas operag3es, as alteragBes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem
como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados € a manuten¢io de um

sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e¢ independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4,

Excepto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 7 a 9 abaixo, o0 exame a que procedemos
foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as demonstracdes
financeiras estdo isentas de distor¢Ges materialmente relevantes. Para tanto o referido exame

incluiu;

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda. Inscrita na O.R.0.C. com o n° 89
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370 Registada na C.M.V.M. com o n° 221
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- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgag¢des
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pela Administragdo, utilizadas na sua prepara¢io;

B a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes

financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concorddncia da informagdo financeira

constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6.  Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa

opinido.

RESERVAS

7. Nao dispomos de informag¢fo de modo a comprovar se existem eventuais impactos financeiros
positivos actuais ou futuros, relativos a infraestrutura construida, em frente a antiga sede da

APRAM, em terrenos afectos ao seu patrimdnio.

8.  As cartas dos advogados da Empresa, explicitam a existéncia de processos intentados contra a
APRAM, de montantes significativos, sobre os quais a Administra¢do da Empresa considera que
ndo assiste qualquer razdo aos proponentes, conforme divulgado na Nota 19 do Anexo as
contas. Ndo foi constituida qualquer provisdo para fazer face a eventuais encargos com estes

Processos.

9. O saldo do Cliente CLCM — Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, SA, no
montante de 2.688.886 euros, inclui dividas desde 2007, e estdo constituidas parcialmente

perdas por imparidade, no montante de 872.473 euros.

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
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Para a resolugfo das divergéncias de interpretagdo na execucdo do contrato, recorreu-se ao
Tribunal Arbitral que proferiu decisdo favordvel 3 APRAM, SA. Os valores facturados foram
contudo objecto de contestagdo, através de recurso jurisdicional interposto pela CLCM da
decisdo do Tribunal Arbitral, ndo dispondo na presente data de informagdo suficiente, quer

quanto ao seu desfecho, quer quanto a necessidade de reforgo de perdas por imparidade.

OPINIAO

10.

Em nossa opinido, excepto quanto ao efeito dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nfo existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 7 a 9, as referidas
demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posi¢do financeira da APRAM - ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A. em 31 de Dezembro de 2015, o resultado das suas
operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data,

em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASE

1.

Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior chamamos a atengfio para o facto da
APRAM continuar a gerar prejuizos significativos cuja tendéncia de alteragio a curto prazo néo
¢ previsivel, a ndo ser que surjam negdcios lucrativos enquadrados na actividade definida no
contrato de sociedade.

Constata-se que os proveitos gerados sdo insuficientes face aos custos operacionais, nos quais
as amortizagdes tém um impacto determinante. A manter-se esta situagdo, a prazo, pode-se
colocar em causa o principio da continuidade das operagdes, porque os capitais proprios vio
sendo progressivamente absorvidos pelos prejuizos.

De igual modo, o cumprimento de compromissos futuros de pagamento de juros € reembolso
de empréstimos, esta dependente do apoio do accionista. Os meios de financiamento de curto
prazo concedidos pelo accionista, deveriam ter um cariz de exigéncia de longo prazo ou

eventualmente constituir um reforgo de capitais proprios.

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

12.  E tambem nossa opinifio que a informagio constante do relatorio de gestdo é concordante com as

demonstrag¢Ges financeiras do exercicio.

Funchal, 29 de Margo de 2016

CRC - CoLAGO, RosA, COELHO & AssOCIADO, SROC, LDA.

Representada por:

// Maria F ernandal___B/z‘u*retn Mendonga Colago

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370
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Revisores Oficiais de Contas e Auditores v
Maria Fernanda Barreto M. Colaco Rua Castilho, n® 39— 9° A
Luis Manuel da Silva Rosa 1250-068 Lisboa
Alexandre da Paixdo Coelho Telefones 213 552 980
213 530 665
Fax 213533933

Email  geral@crc-sroc.pt

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

A fim de dar cumprimento ao estipulado nos estatutos da APRAM - ADMINISTRAGAO DOS
PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A. (APRAM, S.A.) publicado no Diario da
Republica, I — Série A — n° 151 de 1 de Julho de 1999 — Regido Auténoma da Madeira —
Decreto Legislativo Regional n® 19/99/M, vem o Fiscal Unico, nos termos do Artigo 16° dos
referidos estatutos e das disposi¢des legais aplicaveis, apresentar o seu relatorio e parecer sobre
as Contas e o relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo relativos ao exercicio findo

em 31 de Dezembro de 2015.

Durante o periodo em andlise, acompanhamos com regularidade os negocios € a gestio da
APRAM, S.A. verificando a regularidade dos livros, registos contabilisticos e respectiva
documentagdo. Verificamos o cumprimento da lei € dos estatutos, inteirimo-nos dos actos do
Conselho de Administragdo através de reunides regulares e de consulta das actas relevantes de
reunides, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que considerdmos necessarios, o que

agradecemos.

Analisamos também o Relatorio de Gestdo do Consetho de Administragdo e as Contas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015, compreendendo o Balango, a Demonstragdo dos
resultados, a Demonstrag@o dos fluxos de caixa € os correspondentes Anexos. O Relatério de
Gestdo descreve com adequado detalhe as actividades desenvolvidas, a situagdo econdmica e
financeira e perspectivas futuras. De salientar o prejuizo apurado e a necessidade do apoio do
accionista para cumprir com os pagamentos de juros e reembolsos dos empréstimos contraidos.
De igual modo, o financiamento de curto prazo concedido pelo acionista deve revestir um nivel

de exigibilidade alargado e eventualmente reforgo de capitais proprios.

Como nos competia, € na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, procedemos a emissdo da

Certificagdo Legal das Contas e do Relatorio Anual.

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda. Inscrita na O.R.0.C. com o n° 89
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370 Registada na C.M.V.M. com o n° 221
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5. Nesta conformidade, entendemos que os documentos acima referidos permitem, quando lidos
em conjunto, uma boa compreensdo da situagdo financeira da APRAM, S.A. em 31 de
Dezembro de 2015, satisfazendo as disposigdes legais e estatutirias. Como nos compete damos
ainda o nosso acordo quanto aos critérios valorimétricos utilizados pela sociedade, que

constam da Nota 3 do Anexo ao Balango € 4 Demonstragio dos Resultados.

Nestes termos o Fiscal Unico ¢é de parecer:

1°  Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo apresentado pelo Conselho de
Administragdo, o Balango, a Demonstragido dos Resultados e a Demonstra¢do dos Fluxos
de Caixa da APRAM, S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015 e os

correspondentes Anexos.

2°  Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de

Administragdo.

Finalmente, desejamos agradecer ao Conselho de Administragdo e aos Servigos da APRAM, S.A. com

quem contactamos, toda a colaboragdo recebida no desempenho das nossas fungdes.

Funchal, 29 de Mar¢o de 2016
O FISCAL UNICO

CRC - CoLAGO, RosA, COELHO & AssOCIADO, SROC, LDA.

Representada por:

" Maria Fernanda Barreto Mendonga Colago

CRC - Colago, Rosa, Coelho & Associado, SROC, Lda.
Capital Social: 65.500 Euros NIPC 502 644 370



	1 (2)
	2
	3
	4
	5
	6

