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Evocagao do centenario
da Junta Auténoma das Obras do Porto do Funchal

1. INTRODUCAO

Data de 22 de marco de 1756 a primeira ordem para o estudo de obras e de exploragdo do Porto do Funchal (Carta régia de D. José I).
Em 1890 é feita a ligacdo entre o Forte de Sdo José e o Forte de Nossa Senhora da Conceigdo.
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1 Introducgao

1. INTRODUCAO

A APRAM, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que integra o
setor publico empresarial da Regido Auténoma da Madeira e é tutelada pela Secretaria
Regional da Cultura, Turismo e Transportes. Apresenta-se com a designagdao comercial de
Portos da Madeira.

Tem por objeto social a administragdo e gestdo dos portos, terminais e cais da RAM sob a
sua area de jurisdi¢do e das marinas do Funchal e Machico, visando a exploragdo econdmica,
planeamento, construgdo, conservagao e desenvolvimento. Abrange, ainda, o exercicio das
competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria.

Os portos, como principal porta de entrada de mercadorias tém sentido o efeito da
recessao, acompanhando a tendéncia nacional. No ano de 2013, apesar da ligeira subida nas
mercadorias movimentadas nos portos da RAM devido ao crescimento da importagdo de
graneis para as obras publicas em curso, mas continuou o decréscimo na importagdo das
restantes mercadorias, com reflexos nas receitas da APRAM, S.A.

No segmento de cruzeiros também se verificou um decréscimo da atividade. O porto do
Funchal confronta-se com o desafio da consolidagdo dos resultados record alcangados no
ano de 2012, bem como com o de captagdo de novos fluxos de trafego de passageiros no
segmento de cruzeiros.

A atividade da empresa, e tal como previsto no Plano de Atividades e Orgamento para 2013,
foi fortemente condicionada pelas restrigdes colocadas pelo Plano de Ajustamento
Econdmico Financeiro (doravante designado por PAEF) e pelos encargos financeiros
resultantes do servigo da divida.

Apesar de todos os constrangimentos, a seguranga maritima e patrimonial, a implementacao
de mecanismos que asseguram e otimizam a eficiéncia das operagdes portudrias e de
programas de monitorizagdo ambiental, a concretizagdo de uma politica setorial adequada
as atuais necessidades da populagdo e a aposta na manutengdao e procura de novos
mercados no segmento de cruzeiros, foram metas atingidas no ano de 2013, conforme se
pode constatar pelos indicadores constantes do presente relatério de gestao.

Em 2013 foi ainda o ano de evocagdo do Centendrio das Obras do Porto do Funchal, com a
realizacdo de algumas efemérides alusivas a data.
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Evocagdo do centenario
da Junta Auténoma das Obras do Porto do Funchal

2. ATIVIDADE PORTUARIA
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A 13 de agosto de 1913 foi criada a Junta Auténoma das Obras do Porto, organismo com receitas proprias para o financiamento das
obras necessérias ao desenvolvimento regional (21 de margo de 1920 langado o 12 concurso).
A histéria da Autoridade Portuaria passava a estar intimamente ligada ao crescimento e desenvolvimento da estrutura do porto do

Funchal.
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2 Atividade Portuaria

2. ATIVIDADE PORTUARIA
2.1. Movimento de embarcagoes

Em 2013 escalaram os Portos da Regido Auténoma da Madeira 1337 embarcagdes. A
situacdo, comparativamente ao ano anterior, encontra-se expressa no grafico infra:

Grafico 1 — Evolugdo do movimento de embarcagdes nos portos da RAM
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Fonte: APRAM, S.A.

Registou-se em 2013 um decréscimo de 4% no movimento total de embarcagdes, traduzido
em menos 47 escalas.

Grafico 2 — Distribuicdo da movimentagao de embarcagdes por porto
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Fonte: APRAM, S.A

O Porto do Funchal, com a atracagdo de 665 embarcagbes, e 50% da movimentagdo total,
continua a ser o principal porto de escala de navios, embora com um decréscimo de 40
navios (-6%) em relagdo ao ano de 2012.

Em termos de movimentacao de embarcagdes, segue-se o porto do Porto Santo, com 27%
do movimento e o Canigal com 21%.

Gréfico 3— Evolugdao do movimento de escalas de navios por porto
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Fonte: APRAM, S.A.

Comparativamente ao ano anterior, o porto do Funchal registou a maior quebra do
nimero de embarcagbes que escalaram os portos da RAM.

O ndmero de navios que escalaram os portos do Funchal e do Porto Santo foi condicionado
pelas nimero de escalas do Lobo Marinho, navio que assegura as ligagdes maritimas
regulares de passageiros e carga no ambito da concessdo de servigo publico.

2.2. Movimento de Passageiros

O movimento global de passageiros nos Portos da RAM registou uma variagao negativa de
13%, comparativamente ao ano de 2012, que se traduziu numa redugao global de 128 111
passageiros.

Em termos de evolugdo, por porto, verificamos que o porto do Funchal apresentou um
decréscimo de 123 397 passageiros (- 17%), devido a diminuigdo do nimero de passageiros
da linha Madeira Porto Santo e do movimento de passageiros provenientes dos navios de
cruzeiros.
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No porto do Porto Santo, a movimentagdo global de passageiros decresceu 2%,
comparativamente a 2012, o que equivale a menos de 4 714 passageiros, fruto do menor
numero de passageiros que efetuaram a ligagdo Funchal / Porto Santo / Funchal.

O porto do Porto Santo movimentou 26% do numero total de passageiros, enquanto o

porto do Funchal movimentou os restantes 74%.

Grafico 4 — Evolugdao do movimento global de passageiros por porto
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Fonte: APRAM, S.A.

Por segmento de mercado de passageiros, 49% corresponde a passageiros provenientes
dos navios de cruzeiro, enquanto 51% pertence ao trafego regional (ligagdo Funchal / Porto
Santo / Funchal).

Grafico 5 — Distribuicdo dos passageiros por segmento
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Fonte: APRAM, S.A.
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2 Atividade Portuaria

Grafico 6 — Evolugdo global dos passageiros provenientes do segmento de cruzeiros
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Fonte: APRAM, S.A.

De realcar que no segmento de passageiros provenientes de navios de cruzeiro no porto do
Porto Santo, verificou-se uma evolugdo positiva de 30%: 615 passageiros em 2012 e 768
passageiros em 2013.

Gréfico 7 — Evolugdo do movimento global de passageiros, por segmento
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Fonte: APRAM, S.A.
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2.3. Movimentacgdo global de mercadorias

No ano de 2013 movimentaram-se nos portos da RAM 1 125 861 toneladas.

Verificamos que 83% das mercadorias foram movimentadas no porto do Canigal, seguindo-
se o terminal maritimo dos Socorridos com 15%.

Grafico 8 — Movimentagdo de mercadorias por porto

Funchal Porto Santo

Fonte: APRAM, S.A

Comparativamente ao ano anterior, verificou-se uma variacdao global positiva de 3% no
movimento global de mercadorias, o que representou um acréscimo de 36 778 toneladas,
devido ao crescimento dos graneis movimentados, enquanto nos restantes tipos de
mercadorias verificou-se uma descida generalizada, conforme se pode constatar pelo

grafico infra:

Grafico 9 — Evolugdo do movimento de mercadorias por infra estrutura portudria
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Fonte: APRAM, S.A.
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O acréscimo do movimento de mercadorias no porto do Canigal, comparativamente ao ano
anterior, deveu-se @ movimentacdo de graneis, em especial aos movimentados no Centro
Logistico de Combustiveis, que sdo agregados aos dados desta infra estrutura portudria e
conforme descriminado no grafico 11.

O porto do Funchal registou um decréscimo bastante acentuado no movimento de
mercadorias (-4 858 toneladas), explicado pela suspensdo do transporte de mercadorias de
e para o continente portugués, que era efetuado através da Naviera ARMAS.

O porto do Porto Santo manteve a tendéncia negativa dos ultimos anos.
Comparativamente a 2012, o decréscimo foi de 10% (-2 099 toneladas).

O Porto do Canigal registou um acréscimo de 7% comparativamente a 2012, incremento
esse que resultou essencialmente do aumento da importagdo de granéis, conforme ja
havia sido explicitado acima.

A variacdo negativa registada no terminal dos Socorridos (combustiveis e cimento) atingiu
0s 10% (-17 677 toneladas) comparativamente ao ano anterior.

Comparativamente ao ano anterior, verificou-se uma variagao global negativa na relagao
entre as importagGes e exportagbes de mercadorias, conforme se pode constatar nos
graficos abaixo:

Grafico 10 — Relagdo importagdo / exportagdo de mercadorias

Mercadoria Contentorizada Carga geral

Exportagdo
20%

Importagdo
80%

Fonte: APRAM, S.A.

As exportagdes verificaram-se somente nos segmentos de mercadoria contentorizada e
carga geral.

Comparativamente ao ano de 2012, a evolugdo da importagdo/exportagdo de mercadorias
foi a expressa no grafico seguinte:
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Grafico 11 — Evolugdo do movimento de mercadorias — importagdo / exportagdo
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Fonte: APRAM, S.A.

Pela relevidncia do crescimento dos graneis movimentados, comparativamente ao ano

anterior, apresentamos no grafico abaixo a evolugdo por infra estrutura:

Grafico 12 — Evolugdo do movimento de graneis / infra estrutura portuaria
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Fonte: APRAM, S.A.
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O movimento geral de contentores registou um acréscimo global de 1% (725 unidades),
sendo o crescimento mais acentuado verificado no movimento de contentores vazios (3%),

que equivalem a 592 unidades.

Grafico 13 — Movimento geral de contentores
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Fonte: APRAM, S.A.

Quanto ao tipo de contentor, de 2012 para 2013, houve um decréscimo de -1% nos
contentores de 20 " e um acréscimo de 3% nos contentores de 40 ".

Em termos globais, a movimentacdao de contentores, expressa em TEU's, registou um
crescimento de 2% (1 718 TEU's), comparativamente ao ano anterior.

Grafico 14- Movimento de Contentores, por tipo
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Fonte: APRAM, S.A.

Nota: Contentor de 20”=1 TEU; 40”"=2 TEU's
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O porto do Funchal registou, comparativamente ao ano anterior, um decréscimo de 16%
no numero de contentores movimentados, enquanto que os portos do Porto Santo e
Canigal registaram um decréscimo de 11% cada.

Grafico 15 - Movimento de Contentores, por porto
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Fonte: APRAM, S.A.

A maior parte do movimento de contentores nos portos do Funchal e do Porto Santo dizem
respeito a contentores de mercadoria interilhas, e no ambito da concessao da linha regular
de transporte de passageiros e mercadorias por via maritima entre a Madeira e o Porto
Santo.

Grafico 16 - Movimento de contentores — cheios/vazios e importacdo/exportagado
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Fonte: APRAM, S.A.
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Quanto a carga geral fracionada, em 2013, registou-se um decréscimo de 28% (- 5 682

toneladas).

O porto do Funchal registou uma enorme quebra (-4 948 toneladas), relacionada com a
diminuigdo de mercadorias enviadas de e para o Porto Santo e, cumulativamente com o fim
da atividade do ferry que fazia a ligagdao entre as llhas Canarias e o Continente portugués.

Ja o Porto do Porto Santo registou um acréscimo de 7% e no Porto do Canigal a diminui¢do

atingiu os -4%.

Grafico 17— Carga Geral Fracionada, por portos da RAM
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Fonte: APRAM, S.A.

No ano em analise, comparativamente ao ano anterior, a entrada de graneis sdlidos
registou uma variagao positiva de 18%, ou seja, 38 483 toneladas.

Grafico 18 — Granéis Solidos, por portos da RAM
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Fonte: APRAM, S.A.
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A descarga de granéis liquidos registou uma variagao positiva de 2% em 2013
comparativamente ao ano anterior.

Grafico 19 - Granéis Liquidos, por portos da RAM
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Fonte: APRAM, S.A.

Em termos gerais, e comparativamente ao ano anterior, a carga contentorizada e a carga
fracionada sofreram um decréscimo, enquanto os graneis registaram um crescimento
global de 20%, o que equivaleu a um acréscimo de 44 044 toneladas.
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3. RECURSOS HUMANOS
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3. RECURSOS HUMANOS
3.1. Caraterizacao
O efetivo total da APRAM, S.A., em 31 de Dezembro de 2013, era de 167 colaboradores,

com a distribuicdo, por vinculos, conforme gréfico infra:

Grafico 20- Distribuicdo dos colaboradores
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Fonte: APRAM, S.A.

Do mapa de pessoal da APRAM — Administragdo dos Portos da Regidao Autonoma da
Madeira S.A. fazem parte 158 colaboradores: 139 trabalhadores transitaram dos
organismos que antecederam a APRAM, S.A. e sdo trabalhadores contratados em regime
de contrato de trabalho em fungdes publicas e 19 sdo contratados em regime de contrato
individual de trabalho.

Os titulares de cargos de diregdo e chefia, com excecao do Diretor de Gestdo de Recursos,
Ambiente e Seguranga, sdo trabalhadores do quadro de pessoal da APRAM, S.A, e como tal,
também contabilizados no pessoal do quadro.

Comparativamente ao ano anterior, verificamos uma estabilizagdo dos trabalhadores do
mapa de pessoal.

De realcar o decréscimo global de 23% do quadro de pessoal (-37 trabalhadores) registado
na ultima década, considerando as estruturas organicas que antecederam a APRAM, S.A. —
Direcdo Regional dos Portos e o Instituto Publico da Administragao dos Portos da Madeira.
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Dos trabalhadores do mapa de pessoal, trés encontravam-se a desempenhar funcdes

noutros servigos.
A distribuicio e evolugdo do efetivo global, por niveis de qualificacdo é a indicada no
grafico infra:

Grafico 21- Distribuigdo dos efetivos, por grupos profissionais
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Fonte: APRAM, S.A.

No ano de 2013 verificou-se uma saida por licenga sem vencimento e uma admissdo, pelo
que a evolucdo dos efetivos por grupos profissionais foi nula.

Grafico 22- Evolugdo da distribuigdo dos efetivos, por grupos profissionais
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Fonte: APRAM, S.A.
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3.2. Regime de Trabalho

A especificidade do regime de trabalho, no que concerne a tipologia dos horarios
praticados, resulta da permanente necessidade de adequar os recursos humanos a
atividade portudria de modo a manter operacionais e em seguranga todas as
infraestruturas portudrias sob responsabilidade da APRAM, 24 horas por dia, os sete dias
da semana.

No regime de isencdo de horario de trabalho, para as tripulagdes e pilotos esta incluida a
modalidade de compensacdo por trabalho aos sabados, domingos e feriados.

Grafico 23 - Modalidades de Horarios de Trabalho
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Fonte: APRAM, S.A.

Comparativamente ao ano anterior, houve alteragdo de horario de trabalho dos seguintes
trabalhadores:

e o trabalhador estudante que cessou este regime;

e ndo renovagdo da comissdao de servigo a 2 trabalhadores que desempenhavam
fungGes em regime de IHT;

e 1 colaborador que renunciou ao regime de IHT.

Todos estes trabalhadores passaram ao regime de horario normal de trabalho.
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Grafico 24 — Evolugdo Modalidades de Horarios de Trabalho
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Fonte: APRAM, S.A.
3.3. Absentismo
Qualquer situacdo de auséncia prolongada por doenga provoca significativas alteragdes

na taxa de absentismo, nomeadamente por doenga, que em 2013 apresentou um valor
de 4,4%.

Para este valor, contribuiram significativamente 5 trabalhadores que se encontram na
situacdo de junta médica por doenga prolongada e que aguardam as condi¢cdes
necessarias para a sua aposentagdo, através de junta médica da Caixa Geral de
Aposentagoes.

De realgar que os dias por greve, atividade sindical e acidente em servico representaram
10% do total de dias perdidos.

Grafico 25 - Absentismo/Motivo
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Fonte: APRAM, S.A.
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3.4. Formagao Profissional

No ano de 2013, foram realizadas 13 a¢des de formagao — 4 internas e 9 externas, com

um total de 50 participantes e 451 horas de formagao.

O investimento feito em formacdo profissional caracterizou-se por uma média de
formacdo/trabalhador de 9 horas, e uma taxa de participagdo de 30% do efetivo.

Grafico 26- Formagao Profissional
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Fonte: APRAM, S.A.

O ano de 2013 pautou-se por um aumento no numero de participantes em agdes de
formacdo, situacdo que tem que ser observada numa o6tica plurianual, face ao enorme
investimento realizado nos anos anteriores, designadamente na formagdo ministrada a
efetivos da empresa para habilitagdo e certificagdo profissional nas carreiras maritimas.

3.5. Higiene, Seguranca e Medicina no Trabalho

No ano em analise, deu-se continuagdo a politica de cumprimento dos imperativos legais
em matéria de seguranca, prevengao e medicina no trabalho.

Apds a aprovacgdo do regulamento para o controlo do consumo excessivo do alcool no
local de trabalho, pela Diregdo Regional do Trabalho, tém sido efetuados testes de
controlo da alcoolemia, tendo sido submetidos a controlo 117 trabalhadores, ndo tendo
sido detetados testes positivos.

Foram ainda realizados 58 exames médicos periddicos no ambito da medicina no
trabalho, complementados por 157 exames auxiliares de diagndstico (visioteste, ECG...).

Verificou-se uma subida no numero de acidentes em servigo e dos dias perdidos,
comparativamente ao ano anterior, conforme se pode constatar no grafico seguinte.
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Grafico 27- Acidentes de Trabalho/Dias Perdidos
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Fonte: APRAM, S.A.

Refira-se que em 8 acidentes de trabalho ndo foi atribuida qualquer incapacidade e que
em 4 situagbes resultou uma auséncia superior a 60 dias.

O quadro de pessoal da empresa integra 5 trabalhadores portadores de deficiéncia.
A nivel de doencas profissionais ndo existe nenhum caso a assinalar.

3.6. Acao Social

Neste dominio, manteve-se um regime privativo de agao social, através da OSMOP.

Face aos novos critérios de atribuicdo de subsidios, ndao foi efetuado qualquer
empréstimo nem nenhum subsidio porque nenhum dos trabalhadores reunia condigdes.

3.7. Responsabilidade Social

A APRAM, S.A. possibilitou a realizagdo de realizados estagios curriculares aos alunos a
seguir indicados:

e 3 alunos do curso de recursos humanos e organizagao e gestdao comercial, do ISLA —
Instituto Superior de Linguas e Administragao;

e 2 alunos do curso profissional de técnico de transportes, ministrado pelo IPTL —
Instituto Profissional de Transportes e Logistica da Madeira;

e 2 alunos do curso técnico profissional de Sistemas e Tecnologias de Informagdo da
Escola Secundaria Francisco Franco;

e 1 aluno do curso profissional técnico de gestdo e equipamento informatico da Escola
Basica, 2.2 e 3.2 Ciclos Dr. Eduardo Brazdo de Castro.

3.8. Relagoes Coletivas de Trabalho e Disciplina
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A participacdo dos trabalhadores da APRAM, S.A. em matérias laborais tem sido efetuada
através dos Sindicatos representativos do setor, tendo-se realizado algumas reunides
entre a APRAM, S.A. e os sindicatos, no decurso de 2013.

Grafico 28 — Distribui¢do dos trabalhadores por sindicatos
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Fonte: APRAM, S.A

Do efetivo, 83 trabalhadores sdo sindicalizados, o que representa uma taxa de
sindicalizacdo de 49,7% e, destes, 81% sdo filiados no SNTJAP — Sindicato Nacional dos
Trabalhadores das Juntas e Administragdes Portuarias.

Grafico 29 — Evolugdo da Sindicalizagao
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Fonte: APRAM, S.A.

No ambito das regalias concedidas aos Delegados Sindicais, o dirigente sindical,
representante regional do SINTAP, dirigente regional deste Sindicato, esta dispensado as
sextas-feiras, de acordo com a Lei Sindical.
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4. GOVERNO DA SOCIEDADE

Em 28 de Agosto de 1953, o Conselho Superior de Obras Publicas pronuncia-se favoravelmente para o projeto de
prolongamento no terceiro molhe (o cais passa de 390 mt para quase 1000 mt).
A intervengdo é concluida em 1961 e permanece até aos dias de hoje.
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4. GOVERNO DA SOCIEDADE

Neste capitulo, dé-se cumprimento ao dever de informagdo, previsto no artigo 14.2 do
regime juridico do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

A adogdo de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da empresa
e com as orientacdes de gestdo emanadas pelo acionista, assente na transparéncia,
controlo e eficiéncia, é considerada uma das questdes fundamentais para a
sustentabilidade da empresa.

4.1. Orientagoes de Gestao

O ano de 2013 foi fortemente condicionado pela implementagdo das medidas
preconizadas no Plano de Ajustamento Economico Financeira (PAEF). Nesta medida, as
orienta¢des do acionista colocaram o enfoque na redugdo dos custos operacionais da
empresa e no aumento das suas receitas.

N3o obstante as medidas tomadas nesse sentido, importa ndo esquecer o cenario de
contracdo econémica que vivemos, com acentuadas quebras estruturais, em especial no
consumo privado.

Em consequéncia, apesar de uma ligeira subida na movimentagdo dos graneis, fruto da
retoma de algumas obras publicas, a restante movimentagdo de mercadorias e de
passageiros apresentou quebras significativas, com reflexo direto no volume de negdcios
da empresa.

No lado da despesa, procurou-se atingir a almejada redugdao de 15% nos custos
operacionais comparativamente a 2009, conforme resulta da medida 61 do PAEF.

A conjugacao dos dois fatores acima referidos (quebra da receita/necessidade de corte de
despesa), aliado ao enorme servigo da divida, suportado em parte com receitas proprias
da APRAM, S.A., conduziu a um orcamento de forte contengdo do investimento, elevado
endividamento junto dos fornecedores de bens correntes e de investimento, como é do
inteiro conhecimento do acionista. Contudo, importa referir que, de um ponto de vista
estrutural, a atuacdo da empresa continua a basear-se nas orientagdes constantes do
PDES - Plano de Desenvolvimento Econdmico Social 2007-2013, do Programa de Governo
2011-2014 e do plano de negécios da APRAM 2012-2015.

Neste contexto, estdo definidos objetivos estratégicos, da cariz plurianual, a desenvolver
com base nas seguintes premissas:

e Funcdo de acionista e de tutela sectorial exercida pelo Governo Regional da
Madeira, através da Secretaria Regional da Cultura, Turismo e Transportes;
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e Gestdo articulada com a tutela, em termos de planeamento e de financiamento
partilhado do investimento;

e Sustentabilidade da atividade com crescente énfase na seguranga maritimo-
portuaria e na qualidade;

e Eficiéncia econdmica na atividade e politica de investimentos reprodutivos,
orientados para o mercado.

Deste modo, as orientacdes de gestdo para o sistema portudrio regional sdo marcadas,
do ponto de vista macro, por um posicionamento estratégico orientado para a
concretizagdo dos seguintes Objetivos Estratégicos:

e Reforgar a competitividade dos Portos da Madeira, relevando a sua centralidade
atlantica, em especial no segmento do mercado de cruzeiros;

e Participar ativamente na promogao do desenvolvimento sustentado da regiao;

e Assegurar as melhores prdticas de atuagdo, que reforcem a seguranca e
promovam a protegdo da propriedade e do ambiente;

e Promover o equilibrio econdmico-financeiro da Administragao dos Portos;
e Desenvolver uma gestdo valorativa do capital humano.
4.2. Identificacdo e Estrutura dos Orgdos Sociais

Os 6rgdos sociais eleitos pela Assembleia Geral de 21 de Novembro de 2011, com as
alteragdes ocorridas na Assembleia Geral de 15 de Maio de 2012, os orgdos sociais no
exercicio de 2013 tinham a seguinte composig¢ao:

e Mesa da Assembleia Geral:

Presidente: Dr. Paulo Duarte Rodrigues de Jesus;

Vogal: Dr.2 Maria de Fatima Pita Carvalho Correia;

Secretdrio da Mesa: Dr.2 Sénia José Carvalho Olim Menezes.
e Conselho de Administragdo:

Presidente: Dr.2 Alexandra Cristina Ferreira Mendonga;

Vogal executivo: Dr. Marcos Jodo Pisco Pola Teixeira de Jesus;

Vogal ndo executiva: Dr.2 Tania Bernardete Manica Martins.

Na estrutura de gestdo do Conselho de Administragdo nado existem comissdes
especializadas.
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e Fiscal Unico:
CRC - Colago, Lima, Rosa, Carrilho & Associados, SROC, Ld.2.
4.3. FungoOes exercidas noutras empresas

A Presidente do Conselho de Administracdo desempenha fungbes, ndo remuneradas, de
vogal da direcdo da Associagdao de Promogao da Madeira.

4.4. Areas de Tutela e Sintese Curricular dos Membros do Conselho de Administragdo
O Conselho de Administragdo ndo tem areas de tutela definidas.

e A Presidente do Conselho de Administracdo sera substituida, nas suas faltas e
impedimentos pelo vogal Marcos Jodo Pisco Pola Teixeira de Jesus;

e S3o competéncias especificas da Presidente do Conselho de Administragdo a
coordenagio e a orientagdo geral das atividades deste 6rgdo e, em especial:

— Convocar o Conselho de Administracdo, fixar a agenda de trabalhos e presidir
as respetivas reunides;

— Representar o Conselho de Administragdo, em juizo e fora dele, sem prejuizo
de outros representantes ou mandatarios que puderem ser designados para o
efeito.

e Sempre que circunstancias excecionais e urgentes o exijam e, ndo sendo possivel
reunir o Conselho, a presidente pode praticar quaisquer atos da competéncia deste,
mas tais atos ficam sujeitos a ratificacdo na primeira reunido realizada ap6s a sua
pratica;

e O Conselho de Administra¢do podera delegar em algum ou alguns dos seus membros
alguma ou algumas das suas competéncias, definindo em ata os limites e condi¢des
de tal delegacdo, conforme o disposto no artigo 112. dos Estatutos da APRAM, S.A.
sem prejuizo do disposto no n.2 2 do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais;

O Conselho de Administragdo vincula-se:
e Pela assinatura de dois membros do conselho de administragao;

e Pela assinatura de um administrador quando haja delegagdo expressa do conselho
para a pratica de um determinado ato;

e Pela assinatura de mandatario constituido, no ambito do correspondente mandato;
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e Em assuntos de mero expediente, basta a assinatura de um membro do conselho de

administragao.

Nos paragrafos seguintes é apresentada uma sintese dos elementos curriculares dos

administradores supra identificados.

Presidente do Conselho de Administragao

Dr.2 Alexandra Cristina Ferreira Mendonga

Formagao Académica:

Curso de p0s graduacdo em Direito Fiscal e Introdugao a Contabilidade pela ECLA
- Lisboa, obtido em 1990;

Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa,
obtida em 1989-01-13;

“Diploma Superior de Estudos Franceses Modernos” da Alliance Frangaise,
obtido em 1983-06-30.

Atividade Profissional:

1991 - Ingresso no quadro de pessoal da Diregdao Regional do Turismo (DRT);

1999-2005 - Comissdao de servico no cargo de Chefe de Divisao de Atividades
Turisticas da Diregao Regional do Turismo;

2005-2008 - Comissao de servigo no cargo de Diretora de Servigos de
Empreendimentos e Atividades Turisticas;

Desde 15 de agosto de 2008 a 20 de novembro de 2011 — Vogal do Conselho de
Administragdo da APRAM — Administragdao dos Portos da Regido Autonoma da
Madeira, S.A.;

Desde 21 de novembro de 2011 — Presidente do Conselho de Administragdo da
APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A,;

Outras experiéncias profissionais:

Estagio de advocacia na Ordem dos Advogados pelo Conselho Distrital de Lisboa
(1990-1991);

Exercicio de fungdes docentes da disciplina de introdugdo a atividade econdmica
no liceu Jaime Moniz (1992-1993);

Exercicio de fungbes docentes da cadeira de direito do mar (1994);
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Exercicio de fungbes docentes da cadeira de legislagao turistica internacional no
curso de Correios de Turismo, realizado pelo ISAL (1997-1999);

Exercicio de fungbes docentes da cadeira de legislagdo turistica na Escola
Profissional de Hotelaria e Turismo da Madeira (2000-2002).

Participagdo em Comissées/Grupos de Trabalho:

Nomeada como representante da Secretaria Regional do Turismo e Cultura no
grupo de trabalho e coordenagdo para a instalagdo da nova Escola Profissional de
Hotelaria e Turismo da Madeira;

Nomeada como representante da Secretaria Regional do Turismo e Cultura na
comissdao mista de coordenagdo do Plano de Ordenamento Turistico da RAM
(POT);

Nomeada como representante da Secretaria Regional do Turismo e Cultura na
comissao de acompanhamento da Operagdo Integrada de Desenvolvimento do
Porto Santo;

Nomeada como representante da Secretaria Regional do Turismo e Cultura na
comissao técnica de acompanhamento da elabora¢do dos Planos de
Ordenamento da Orla Costeira (POOC);

Praticum de L'OMT - Participagdo no programa organizado pela Organizacdo
Mundial do Turismo, realizada em Madrid em setembro de 2004, curso
internacional de politica e estratégia;

Participagdo em conferéncias no ambito da atividade portudria, nomeadamente
na conferéncia internacional "Decision Makers Nacionais e Internacionais da
Industria Maritima e Portuaria", que se realizou em Angola.

Vogal do Conselho de Administragao

Dr. Marcos Joao Pisco Pola Teixeira de Jesus

Formagao Académica:

Curso de pos graduagdo em Gest@o.com do INDEG, Bussiness School do ISCTE -
concluido em 2004;

Curso de Fiscalidade Empresarial da Escola de Pds-Graduacdo em Ciéncias
Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa - concluido em
1997;
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Curso de pods graduagao em Estudos Europeus da Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, variante de economia - concluido em 1993;

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra -
concluida em 1992.

Atividade Profissional:

Nomeado Vogal do Conselho de Administragao da APRAM — Portos da Madeira,
SA, desde 21/11/2011;

Nomeado em comissdo de servigo no cargo de Diretor de Servigos de Suporte e
Divulgagdo da Diregao Regional da Administracio Publica e Local, em
01/03/2011.

Nomeado em comissdo de servigo no cargo de Diretor do Gabinete de Inovagdo
Tecnoldgica na Administragdo Publica da Dire¢do Regional da Administragdo
Publica e Local, em 10/07/2001;

Nomeado no cargo de Chefe da Divisao de Modernizagdo Administrativa da
Direcao Regional da Administragdo Publica e Local, em 29/03/1999;

Ingresso no quadro de pessoal da Diregao Regional de Administragdo Publica e
Local, a 13/06/1994, na categoria de consultor juridico (atualmente mantém o
vinculo a mesma Diregcao Regional, na categoria de técnico superior, posi¢cdo
remuneratoria 9, nivel 42).

Outras Experiéncias Profissionais:

Nomeado como representante da Dire¢do Regional da Administracdo Publica e
Local no Painel de Especialistas no ambito do Barémetro Regional da Qualidade,
em Novembro de 2006.

Nomeado como representante da Dire¢do Regional da Administragdo Publica e
Local no grupo de trabalho que procedeu a recolha de medidas legislativas e
regulamentares a tomar com vista a desburocratizagdo de procedimentos
(Operagdo Arrasar), pelo Despacho n.2 210/2005, de 14/12.

Nomeado como representante da Dire¢dao Regional da Administra¢do Publica e
Local no grupo de trabalho que procedeu a compilagio dos modelos de
requerimentos e formuldrios utilizados no Governo Regional, pelo Despacho
Conjunto n2 10/2001, de 10/5.
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Nomeado como vogal da comissdo instaladora da Loja do Cidaddao da Madeira,

pela Resolugdo n2 1422/99, de 24/9.

Vogal do Conselho de Administragao — membro nao executivo

Dr.2 Tania Bernardete Manica Martins

Formagao Académica:

Licenciou-se em 2002 em Gestdo pela Universidade da Madeira.

E membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas desde 2002.

Atividade Profissional:

Iniciou a sua atividade profissional em 2002 como administrativa/apoio
financeiro na Firma Vicente Pestana Aragao, Lda.,

Em 2002 trabalhou como contabilista na firma Carriche & Gouveia Lda.

Em 2003 iniciou estagio como contabilista na firma FINIRAM - Consultoria
Financeira e Investimentos Lda., até 2004.

Trabalhou no Banco Internacional do Funchal, S.A, — BANIF, em 2005, na area
comercial, bem como no Centro de Empresas e ainda na Seccao de Analise de
Risco/Crédito.

Em 2006 ingressou nos Quadros do Banco Portugués de Investimento, S.A. —
BPI, para desempenhar fungdes no Centro de Investimentos.

Em 2007, é admitida na Fungdo Publica no Quadro da entdo Direcgdo Regional
de Gestdo e Desenvolvimentos dos Recursos, da Secretaria Regional dos
Assuntos Sociais, para desempenhar fungdes na Divisdao de Gestdo Financeira e
Orgamental — Secgdo de Gestdo Orgamental.

Em 2008, ingressou nos Quadros da entdo Secretaria Regional do Turismo e
Transportes, desempenhando fungdes na Dire¢do Regional do Turismo, até
2011.

Participou em diversas a¢des de formagdo no ambito da Administragao Publica.

Atualmente, e desde fevereiro de 2012, desempenha fungdes como Técnica
Superior no Gabinete de Planeamento Estratégico dos Transportes, da
Secretaria Regional da Cultura, Turismo e Transportes.
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4.5. Reunides do Conselho de Administracdo e decisdes mais relevantes

O numero de reunides do Conselho de Administragdo no exercicio de 2013 foi de 50.
Numa dessas reunides esteve presente a administradora ndo executiva do Conselho de
Administragdo, Dra. Tania Bernardete Manica Martins.

Destacamos as seguintes deliberagdes tomadas no ano de 2013:
Governo da Sociedade:

e Aprovacdo do relatério de gestdo e contas referente ao exercicio do ano
econdmico de 2012 e sua submissdo a Assembleia Geral;

e Aprovacdo do plano de atividades e orgamento de exploragao e de investimentos
da APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, Sociedade
Andnima, para o exercicio do ano 2014;

e Autoriza¢do para a celebragdo de um contrato de mutuo celebrado com o Governo
Regional, através da Secretaria Regional da Cultura, Turismo e Transportes, até ao
montante maximo de 5 400 000€.

e Autorizagdo para a celebragdo de um empréstimo de curto com a Caixa Geral de
Depdsitos, no valor de 1 500 000€, pelo prazo de 9 meses;

e Autorizagdo para a celebragdo de um acordo de reconhecimento e regularizacdo de
divida junto da Barclay's Bank e referente a duas contas correntes caucionadas no
valor total de 13 000 000€;

e Autorizacdo para o gozo de tolerancia de ponto, nos mesmos termos concedidos
pelo Governo Regional;

e Autorizacdo para a celebragdo de um aditamento ao protocolo entre a APRAM, S.A.
e o Instituto Hidrografico.

e Autorizacdo da confirmagdo do Alvara n.2 1, de 14 de Outubro de 2008, atribuido a
ETP-RAM - Empresa de Trabalho Portuario ETP, Ld.2 para o exercicio da atividade
de cedéncia de m3o de obra portudria nos portos e terminais da Regido Auténoma
da Madeira, pelo prazo de 3 anos, com efeitos desde 14 de Outubro de 2011;

e Renova¢io do Memorando de Entendimento “1.2 Colegdo da Gare Maritima da
Madeira pela Zarco Academy of Arts International”.

Representa¢do em comissoes:
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Nomeacgao da Dr.2 Alexandra Mendonga e do Dr. Marcos Teixeira de Jesus como
membros do CCPTMP — Conselho consultivo para a prote¢do do transporte
maritimo e dos portos;

Nomeagao da Dr.2 Alexandra Mendonga e do Dr. Marcos Teixeira de Jesus para
integrarem, em representagao da APRAM, S.A., o Centro de Coordenagdo
Operacional Regional da Madeira / Servigo Regional de Protegdo Civil;

Nomeagdo da Dr.2 Maria José Abreu Gongalves como interlocutora da APRAM, S.A.
no “Observatodrio da Mobilidade na Cidade do Funchal”;

Nomeacdo da equipa de coordenacgdo para o projeto do cais de cruzeiros;

Nomeagdao dos peritos da APRAM, S.A. que integrardo a equipa técnica
especializada do Projeto NIPIM@R, promovido pela Direcdo Geral da Politica do
Mar.

Participagdo da APRAM, S.A. em feiras / organizacdes do setor:

Autorizagao para a participagao da APRAM, S.A no ambito do projeto Cruises in the
Atlantic Islands na Seatrade Cruise Shipping Convention Miami e na Seatrade
Europe 2013 em Hamburgo;

Autorizacdo para a participagdo da APRAM - Administracao dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, S.A na “43.2 Assembleia Geral da MedCruise”, realizada na
Turquia.

Acordos de regularizacao de dividas:

Celebragdo de “Acordo de Cessdo de Créditos e Pagamento” entre a APRAM —
Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.,, a empresa
Antdnio Pereira e Filhos, Lda. e o IPTL — Instituto Profissional de Transportes e
Logistica da Madeira;

Aprovagao da minuta de acordo de pagamento a celebrar com a Camara Municipal
de Machico para o pagamento da divida a APRAM, S.A,;

Confissdo de divida e acordo de pagamento com revogacado de contrato, celebrado
entre a APRAM, S.A. e a Roff — Consultores Independentes, S.A.;

Aprovacgao da minuta de acordo de pagamento e regularizagdo de divida a celebrar
entre a APRAM, S. A. e Jodo Silvério Pires;

Aprovagao da minuta de acordo de pagamento e regularizagdo de divida a celebrar
entre a APRAM, S. A. e aSILOMAD, S. A,;
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Aprovacao da minuta de acordo de pagamento e regularizagdo de divida da JFM
Shipping.

Atividades filantrdpicas / responsabilidade social da APRAM, S.A.:

Autorizagao de isengao de taxas portudrias para contentores destinados ao
“Festival Colombo”, no Porto Santo;

Aprovagdo de isengbes da TUP/Navio, no ambito das Comemoragdes do 100.2
Aniversario das Obras da Junta Autonoma do Porto do Funchal;

Autorizagao para a celebragdao de um protocolo de parceria com o Municipio do
Funchal, tendente ao “Observatério da Mobilidade na Cidade do Funchal”;

Autorizagao para a isengdo da taxa para contentor da Cruz Vermelha Portuguesa
com destino a Cabo Verde;

Autorizagao para a isengao da taxa para contentor da Associagdao Portuguesa de
Deficientes (Madeira), no ambito da campanha “Dé uma Tampa a Indiferenga”;

Autorizagdo para a isen¢do da TUP/Carga de um contentor da Cdmara Municipal do
Funchal, com Trajes para o Desfile da “Festa da Cultura/Semana Histdrica na
Cidade do Funchal/2013”;

Autorizagdo para a isengdao da TUP/Carga as viaturas participantes no Rali Vinho
Madeira/2013;

Autorizagao para a afixagdo de publicidade “BIOSFERA”, no interior da Gare
Maritima da Madeira;

Autorizagao para a isen¢do das taxas da embarcagdo do SANAS para apoio a
travessia Lisboa Funchal efetuada em morta de agua pelo Eng. Frederico Resende;

(

Autorizagao para colocagdao de 1 painel com publicidade do IVBAN, atribuida ao

Instituto do Vinho, Bordado e Artesanato da Madeira;
Autorizagao para colocagado de 1 painel com publicidade do Carreiros do Monte;

Autorizagdo para a isengdo da TUP/Carga dos contentores que transportaram o
fogo artificio para o langamento no dia 31 de dezembro de 2013.

Contencioso:

Adjudicagdo a Sérvulo & Associados - Sociedade de Advogados, RL, da “Aquisi¢do
de Servigos Juridicos” para a preparagdo e acompanhamento da impugnagdo a
decisao da Comissao Europeia no quadro do processo de financiamento das obras
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do porto do Canical (projeto do Fundo de Coesdo CCl 2003/PT/16/C/PT/003-
"Desenvolvimento das infraestruturas portuarias da RAM Porto do Canigal");

Adjudicag3o a Sérvulo & Associados - Sociedade de Advogados, RL, da prestagao de
servicos juridicos, no ambito do processo arbitral que opde a APRAM, S.A. a CLCM -
Companhia Logistica de Combustiveis da Madeira, S.A.;

Contesta¢do ao processo 136/13.8 BEFUN, em que é autor Pedro Anselmo Silva,
que corre termos no Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal;

Autorizagdo para cobranga coerciva das dividas de diversos clientes da APRAM,
S.A;

Autorizagdo para acionar as garantias financeiras prestadas para o exercicio da
atividade de Agente de Navegagdo nos Portos da Regido Auténoma da Madeira de
alguns agentes de navegagao.

Indemnizagoes:

Autorizagdo para proceder a indemnizagdo dos danos inerentes ao sinistro ocorrido
com a viatura de matricula 02-BF-44, propriedade da empresa Aguiar & Silva, Ld.2;

Autorizagdo para proceder a indemnizagdo dos danos inerentes ao sinistro ocorrido
com a viatura de matricula 55-20-SP, propriedade da empresa Daniel Freitas Alves
& Filhos, Ld.3;

Autoriza¢do para mandar proceder a reparagdo da viatura 37-83-ZM, propriedade
de Urbino Diamantino Sousa Figueira.

Recursos humanos:

Adjudicagdo de um mural nominativo de todos os trabalhadores da APRAM, S.A., e
dos organismos que a antecederam, e no ambito das comemoragdes do
Centenadrio das Obras da Junta Autonoma do Porto do Funchal;

N3o renovacgdo de duas chefias nivel Il - Servigo de fiscalizagao de Obras e servigo
de Aprovisionamento e de uma chefia funcional, em cumprimento das metas
estabelecidas no PAEF;

Contratacdo, em regime de contrato individual de trabalho de um consultor
juridico;

Avaliagdo extraordinaria do desempenho dos trabalhadores da APRAM, S.A,;
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Autorizacdo para o deferimento da alteragdo de hordrios de trabalho,
possibilitando a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar:

Autorizacdo para o exercicio de atividades privadas requerido por alguns
trabalhadores;

Acolhimento de varios estagiarios no dmbito dos cursos e da necessidade de
efetuarem estdgios curriculares.

Regulamento tarifario:

Alteracdo do Regulamento de Exploragdo no que concerne ao fornecimento de
energia elétrica aos contentores;

Autorizacdo para a reducdo de 50% no valor da tarifa prevista no n.2 1 do artigo
18.2 do Regulamento de Tarifas da APRAM, S.A. para as mercadorias destinadas as
unidades fabris implantadas na zona franca industrial e que sejam descarregadas
no porto do Canigal.

Concursos para aquisi¢do de bens e servicos / Adjudicagdes:

Adjudicacdo a empresa Vortice, Equipamentos Cientificos, Lda, o fornecimento de
material no ambito do concurso para a celebragdo do contrato relativo a
“Aquisicio de Componentes para Fundeamento e Manutengdo das Boias
Ondégrafo da APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira,
S.A;

Adjudicacdo a Vortal — Comércio Eletronico, Consultadoria e Multimédia, S.A. a
subscricdo da plataforma VortalGOV Basic, opgao A;

Adjudicacdo dos Lotes Submetidos ao “Concurso Publico no Ambito da Prestacdo
de Servigos de Recolha de Residuos” e autorizagdo da celebragdo do contrato com
a empresa Apicius - Reciclagem de Residuos, Ld.2, adjudicataria do procedimento
denominado Concurso Publico para a “Prestagdo de Servicos de Recolha de
Residuos”, lote 2 - Aguas Residuais e do lote 4 - Oleos Alimentares a empresa
Filtramadeira, Ld.2;

Adjudica¢do e aprovagdo da minuta do contrato com o consorcio das empresas
Etermar - Engenharia e Construgdo, S.A. e Somague - Engenharia, S.A,
adjudicataria do procedimento denominado "Concurso publico para a execugdo da
empreitada de construgdo do Novo Cais de Cruzeiros na Frente de Protecgdo
Maritima do Depdsito de Inertes Criado a Nascente do Cais da Cidade do Funchal”.
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Autorizacdo para a adjudicagdo, no ambito do “Procedimento para a aquisicdo de
combustiveis rodovidrios a que correspondem os lotes 4 e 8 do Acordo Quadro de
Combustiveis Rodoviarios (AQ — CR — 2012), celebrado pela ESPAP para a as
viaturas, maquinas e embarcagdes propriedade da APRAM — Administracdo dos
Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.;

Autorizacdo da celebragao do contrato com a REPSOL PORTUGUESA, S.A., no
ambito do Ajuste Direto para a “Aquisicdo de combustiveis rodovidrios celebrado
pela ESPAP para as viaturas, maquinas e embarcagdes propriedade da APRAM
Administracdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A. (APRAM, S.A.)”,
Lotes4 A,4Be 858

Autorizacdo da reducgdo do valor da proposta do contrato para prestagdo de
servicos no ambito da assisténcia preventiva e corretiva ao equipamento de Raio X,
e detetores de metais (Sistema de Inspecdo de Pessoas e Bagagens por Raio X)
celebrado entre a APRAM, S.A. e a Microsegur;

Autorizagdo da renovagado da licenga do AutoCAD 3D através da MCComputadores,
S.A,;

Autorizagdo para a abertura de “Concurso Publico para a Concessao de Exploragdo
dos Pipelines e Respetivos Tanques para Abastecimento de Combustiveis a
Navegac¢do no Porto do Funchal;

Autorizagao para a aquisicao de material Informatico e licenciamento e autorizagao
para a adjudicacdo do lote n.2 1 - Servidores e demais material com as
caracteristicas minimas ao concorrente n.2 3: MCComputadores, S.A., Loten.22 -6
computadores com as caracteristicas minimas ao concorrente n.2 2: Centralstore -
Tecnologias de Informacao, Lda;

Autorizacdo para Abertura de “Concurso Publico para Prestagao de Servigos de
Limpeza das Instalagoes da Gare Maritima da Madeira;

Autorizagdo para abertura de concurso publico para a prestagdo de servigos de
manutencdo da classificagdo de uma frota maritima composta por 4 Embarcagdes:
Rebocadores “Passos de Gouveia”, “Ponta do Pargo” e “Boqueirdao” e a lancha de
combate a poluigao “llhéu de Cima;

Autorizagdo para Abertura de Procedimento/Ajuste Direto, com consulta a
SECURITAS - Servigos e Tecnologia de Seguranga, S.A., PROSEGUR - Companhia de
Seguranca, Ld.2 e CHARON - Prestagao de Servigos de Seguranga e Vigilancia, S.A,,
para Aquisicdo de Servigos de Vigilancia e Seguranga Humana (Lote 7), no ambito
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do acordo quadro para a prestagdo de servigos de vigilancia e seguranga (AQ VS
2010), celebrado pela ESPAP; adjudicagdo a SECURITAS - Servigos e Tecnologia de
Seguranga, S.A., e aprovagdo da respetiva minuta de contrato;

Autorizacdo para convidar a empresa Pinto & Cruz, Lda., a apresentar proposta
para a celebragdo do contrato de “Manutengdo preventiva ao sistema de ar
condicionado e de ventilagio da Gare Maritima da Madeira” e respetiva
adjudicacao;

Autorizacdo para convidar a empresa Schindler - Ascensores e Escadas Rolantes,
S.A.,, a apresentar proposta para a celebragdio do contrato de
“Manutencdo/Assisténcia Técnica aos elevadores e escadas rolantes da Gare
Maritima da Madeira” e respetiva adjudicagao;

Autorizagdo para convite a diversas empresas a apresentar propostas no ambito do
ajuste direto adotado para a celebragdo do contrato relativo a prestacao de
servicos para elaboragdo do plano de emergéncia e planos de seguranga para o
Porto do Funchal (Cais Norte e Cais Sul), adjudicagdao do referido plano a
Consulsafety;

Autorizagdo para convite as empresas Afavias - Engenharia e Construgdes, S.A.,
Tecnovia Madeira Sociedade de Empreitadas, S.A. e Zagope Construgdes e
Engenharia, S.A., a apresentarem proposta para a celebragdo do contrato de
empreitada relativo a “Remogao do late Vagrant” e autorizagdo de adjudicagao e
aprovacao da minuta de contrato da adjudicagdo a Tecnovia Madeira Sociedade de
Empreitadas, S.A,;

Autorizacdo para convite as empresas Debaixo d’Agua - Atividades Subaquadticas,
Ld2.; TSM - PerfuracGes e Sondagens Subaqudticas da Madeira, Ld2; Underwater,
Lda. e Azores Sub Mergulhadores Profissionais, Ld2, a apresentar proposta no
ambito do ajuste direto para a celebragdo do contrato relativo a prestagao de
servicos de Mergulho Profissional (execugdao de trabalhos maritimos) para a
APRAM, S.A.; autorizagdo para adjudicar a referida prestagdao de servigos a
sociedade TSM - Perfuragdes e Sondagens Subaqudticas da Madeira, Ld.2;

Autorizagdo para convite relativo a “Substituicdo de tubagem da rede de agua
porto do Canigal”;

Autorizagao para o convite a empresa ITP - Ingenierias Tecnicas Portuarias, SLL, a
apresentar proposta no ambito do ajuste direto adotado para a celebragdo do

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 « CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal » 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 * FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

33



p Y,

PORTOS DA MADEIRA Relatdrio de Gestdao e Contas - Ano 2013

’4 Governo da Sociedade

contrato relativo a “Reparacdo da Manga de Embarque/Desembarque n.2 1
(poente) do Porto do Funchal” e respetiva adjudicagao;

e Autorizagdo para o convite as empresas Somague - Sociedade de Construgées, S.A.,
AFAVIAS - Engenharia e Construgbes, S.A., Tecnovia Madeira - Sociedade de
Empreitadas, S.A. e Especifico Construgdes, Ld.2, para a apresentagao de propostas
no ambito do procedimento por ajuste direto adotado para a realizagdo da
“empreitada relativa a substituicdo da tubagem da rede de 4gua no Porto do
Canigal”;

e Autorizag3o para o convite as Empresas Sopromar, Lda., Mares Lusos, S.A, Nautiber
- Estaleiros Navais do Guadiana, Ld.2; e Levantnav - Tecnologia Naval e Compdsitos
Avancados, Ld.2, a apresentarem propostas no ambito do ajuste direto adotado
para a prestacdo de servigos de “Docagem da Lancha «llhéu de Cima»; adjudicacdao
a sociedade Mares Lusos, S.A;

e Autorizacdo para proceder a abertura de concurso publico para a prestagdo de
servicos de “Docagem do Rebocador Ponta do Pargo”, adjudicagdo e aprovagao da
minuta de contrato com a Mares Lusos;

e Autorizacdo para varagem dos catamarans das empresas Prazer do Mar, Lda. e
Nautisantos, Lda., nas antigas instalagdes da MEC no Canigal;

e Convite a empresa Somague - Engenharia, S.A. a apresentar proposta no ambito do
procedimento por ajuste direto adotado para a realizagdo da “empreitada relativa
a execucdo de um macico de fixagdo e montagem de um cabego de amarragdo de
100 toneladas”;

e Convite as empresas ROFF - Consultores Independentes, S.A., XGT - Solugdes
Informaticas, S.A. e J. Cando, Ld.2, para apresentagdo de proposta para a
“Prestacdo de servicos de aluguer de licengas de um sistema designado por
Enterprise Resourse Planning (ERP/ERM), nos mddulos de gestdo orcamental e
gestdo de imobilizado para a APRAM, S.A.; adjudicagdo a J. Cando, Ld.2 e aprovacdo
da minuta de contrato;

e Ratificacdo dos Contratos Relativos a “Recolha dos Residuos (hidrocarbonetos e
lixos) dos navios, da Carga e dos Gerados nas Areas Portuarias dos Portos da RAM”;

Licenciamento de atividades:

e Adjudicacdo e aprovagdao da Minuta do Contrato do "Concurso Publico para
Atribuicdo de uma Licenga Precdria de Ocupacdo e Utilizagdo de Espago Destinado
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ao Exercicio da Atividade de Restaurante no Porto do Porto Santo" a José Oliveira
Gomes de Sousa;

Autorizacdo para a colocagdo de publicidade ao museu CR7 na area do Porto do
Funchal;

Atribuigdo de licenca precaria de "Ocupagdo e Utilizagdo das lojas n7e8, na
Marina do Funchal, destinada a «Loja de Conveniéncia»", a empresa Mastersecret
— Unipessoal, Lda.;

Atribuicdo de uma licenca precaria de "Ocupagdo e utilizagdo de espago destinado
ao exercicio da atividade de restaurante no porto do Porto Santo" a José Oliveira
Gomes de Sousa.

Autorizacdo a empresa, ITI “Casino da Madeira” a proceder a colocagdo/afixagdo
de publicidade numa face de coluna da Gare Maritima da Madeira;

Autorizacdo a sociedade Visdes Aquadélicas — Atividades Maritimo Turisticas, Lda.,
para ocupacio e utilizacdo de Lojas n.2 13 e 14 na Marina do Funchal;

Autorizagdo ao ACE para ocupacdo da area de terreno integrada no dominio
publico maritimo sob jurisdicdo da APRAM Administragdo dos Portos da Regido
Auténoma da Madeira, S.A, localizada no Estaleiro do Porto do Canigal, destinada a
apoio logistico a “Empreitada de Construgdo do Novo Cais de Cruzeiros na Frente
de Protecdo Maritima do Depésito de Inertes criado a Nascente do Cais da Cidade
do Funchal”;

Autorizac3o da rescis3o da “Licenca de Ocupagdo e Utilizagdo de Espago Destinado
3 Atividade de Tabacaria na Gare Maritima da Madeira com s sociedade Eugénia
Maria F. Gongalves & Filhos, Ld.2;

Autorizacdo da rescisdo da “Licenc¢a de Ocupagdo e Utilizagdo de Espago Destinado
3 atividade de florista na Gare Maritima da Madeira com a sociedade Curlyflower,
Unipessoal, Lda. ;

Autorizacdo de redugdo do valor das rendas das lojas da Gare Maritima da
Madeira;

Autorizacdo para a atribuicdo a favor da “OPM - Sociedade de Operagbes
Portudrias, Ld.2” do direito de uso privativo de uma parcela de terreno integrada
no dominio publico maritimo, localizada no Porto do Canigal (PT).

Autorizacdo para a colocagdo de barracas de comes e bebes no Porto do Canigal,
no periodo de 13 a 22 de Setembro de 2013;

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 » CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 * FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

35



£

SORTOS DARABEIA Relatdrio de Gestao e Contas - Ano 2013

‘4 Governo da Sociedade

e Autorizacdo para a Colocagdo de Maquinas de “vending” na Gare Maritima da
Madeira;

e Autorizacdo para a comparticipagdo em 2/3 das despesas do jantar de gala no
ambito da 422 Assembleia Geral da MedCruise, realizada no Funchal;

e Autorizacdo para elaboracdo de melhoramentos e obras de beneficiagdo no
Restaurante Marina Terrace.

4.6. Exercicio de Poderes de Autoridade, por parte da APRAM, S.A.

Nos termos das alineas a) a g), do numero 2, artigo 3.2 dos Estatutos da APRAM —
Administracdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S. A., aprovado em anexo ao
Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1 de julho, exerce os seguintes poderes:

e Atribuicdo de usos privativos e definicdo do respetivo interesse publico para efeitos
de concessdo relativamente aos bens do dominio publico que lhe estd afeto, bem
como a pratica de todos os atos respeitantes a execugdo, modificagdo e extingdo da
licenga ou concessao;

e Licenciamento de atividades portudrias de exercicio condicionado ou concessao de
servicos publicos portuarios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuigao,
execu¢do, modificacdo e extingdo da licenga ou concessdo, nos termos da legislagao
aplicavel;

e Expropriacdo por utilidade publica, ocupagdo de terrenos, implantagdo de tragados e
exercicio de serviddes administrativas necessarias a expansao ou desenvolvimento
portudrios, nos termos legais;

e Administra¢do do dominio publico na drea que |he esta afeta;

e Fixacdo de taxas e tarifas a cobrar pela utilizagdo dos portos, terminais, cais e
Marinas, dos servicos neles prestados e pela ocupagdo de espagos dominiais ou
destinados a atividades comerciais ou industriais;

e Protecdo das suas instalagdes e do seu pessoal;

e Uso publico dos servigos inerentes a atividade portuaria e sua fiscalizagao.

4.7. Entidades Encarregadas de Auditoria Externa
e ROC- 0. Lima, N. Silva, F. Colago, A. Coelho e L. Rosa, SROC, Lda.;

e Inspecdo Regional de Finangas;
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e Inspec¢do Geral de Finangas;

e Tribunal de Contas;

e |Instituto de Desenvolvimento Regional;

e Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, IP;

e Outras que, no ambito de projetos cofinanciados, sejam indicadas pelas respetivas
entidades gestoras.

4.8. Remuneragdes dos Membros dos Orgdos Sociais
Assembleia Geral

A remuneracio auferida pelos membros da Assembleia Geral, sob a forma de senhas de
presenca, foi de 1.450,00€.

Fiscal Unico
A remunerac3o auferida pelo Fiscal Unico, durante o ano de 2013, foi de 18.707,40 €.
Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo auferiram as remuneragées fixadas por
Deliberacdo da Assembleia Geral da APRAM — Administragdo dos Portos da Regido
Autonoma da Madeira, S.A.. As remuneragdes e demais regalias sociais foram as

indicadas nos quadros seguintes:
Quadro 1 - Remuneragdes e Demais Regalias Sociais do Conselho de Administragao

Alexandra Cristina MG J.oa? Flaco Tania Bernardete
% Pola Teixeira de : . TOTAL
Ferreira Mendonga i Manica Martins
Remuneragdo base 48.000,00 € 44.400,00 € 92.400,00 €
SN‘;?:'ldm Heerias 7.219,96 € 6.715,86 € 13.935,82 €
Subsidio de alimentagdo 1.700,63 € 1.672,44 € 3.373,07 €
Despesas de 14.400,00 € 8.880,00 € 23.280,00 €
representacao
Ajudas de custo 2.381,72 € 178,62 € 2.560,34 €
CGA 12.705,04 € 10.962,83 € 23.667,87 €
Redugdo remuneratoria -6.240,00 € -5.328,00 € -11.568,00 €
Senhas de presenga 586,53 € 586,53 €
SUB-TOTAL SALARIOS 80.167,35 € 67.481,75 € 586,53 € | 148.235,63 €
Despesas com viatura 185,63 € 987,91 € 1.173,54 €
Seguro Viatura 263,99 € 263,99 € 527,98 €
Gasolina/Gasdleo 407,26 € 555,31 € 962,57 €
Comunicagdes 987,41 € 707,98 € 1.695,39 €
SUB-TOTAL 1.844,29 € 2.515,19 € 0,00 € 4.359,48 €
TOTAL 82.011,64 € 69.996,94 € 586,53 € 152.595,11 €

Fonte: APRAM, S.A.
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As despesas de representagdo foram processadas 12 meses.

Todos os Administradores estdo inscritos e descontam para a Caixa Geral de
Aposentac¢des, ADSE ou Seguranga Social, de acordo com o regime aplicavel.

N3o existem planos complementares de reforma.

N3o foram atribuidos prémios de gestao.

Relatoério de Auditoria Externa

O Relatério do Revisor Oficial de Contas encontra-se anexo ao presente relatorio.
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Evocagdo do centenario
da Junta Autonoma das Obras do Porto do Funchal

5. PLANO DE INVESTIMENTOS

No final dos anos setenta deu-se inicio a construgdo do terminal de contentores da zona norte e da marina do Funchal

(.
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5. PLANO DE INVESTIMENTOS

No ano 2013 deu-se inicio a constru¢do do novo cais de cruzeiros na frente de protegao

maritima do depdsito de inertes criado a nascente do cais da cidade do Funchal.

Esta infraestrutura é comparticipada pela Lei de Meios, pelo POVT — Plano Operacional de
Valorizacdo do Territério e o remanescente da parte ndo financiada é objeto de contrato

programa.

No ano de 2013 verificou-se um investimento global de 1,082M€ que incidiu,

essencialmente, na execugdao da empreitada acima referida.
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Evocagdo do centenario
da Junta Autonoma das Obras do Porto do Funchal

6. CONCESSOES/LICENCAS

S aarth jgefdoo, tam
e 1950 -Junta Auténoma dos Portos do Arquipélago da Madeira;
* 1979 - Governo da Regido Auténoma Madeira;

* 1980 - Diregao Regional de Portos;
¢ 1997 - APRAM Administracdo dos Portos da Regido Auténoma Madeira, IP;
* 1999 - APRAM Administracdo dos Portos da Regido Auténoma Madeira, S.A..

(o
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6. CONCESSOES/LICENCAS

Neste capitulo s3o enumerados os contratos de concessdo e licengas em vigor a 31 de
dezembro de 2013, de acordo com a sua area de localizagao geografica.

6.1. Licencas para o exercicio de atividade:

e Confirmacdo do Alvara n.2 1, de 14 de Outubro de 2008, atribuido a ET-PRAM -
Empresa de Trabalho Portudrio ETP, Ld.2 para o exercicio da atividade de cedéncia
de m3o de obra portuaria nos portos e terminais da Regido Auténoma da Madeira,
pelo prazo de 3 anos, com efeitos desde 14 de Outubro de 2011;

e Licenca destinada a movimentagdo de cargas (operagdo portudria) nos portos do
Funchal, Porto Santo e Canigal, atribuida a OPM — Sociedade de Operagdes
Portuarias da Madeira, Lda.;

e Agente de navegagdo nos portos da Regido Autonoma da Madeira as empresas:

®  Agéncia Ferraz - J.M. Ferraz Simdes, Ld.2;
®  Blatas, Lda. (Ex. Agéncia Blandy),
®  Empresa de Navegagdo Madeirense, Lda.;
® Funchal Maritima — Agentes de Navegagao, Lda;
® JFM Shipping, Ld.2;
®  Jodo Silvério Pires, Lda.
®  Marfrete — Transitarios e Navegagao, Lda;
®  Portmar — Agéncia de Navegagdo, Ld.2;
®  Transinsular — Transportes Maritimos Insulares, Lda;
®  Via Oceano - Agéncia de Navegagao Lda;

6.2. Funchal

e Contrato de concessdo da exploragdo da Marina do Funchal (em regime de servigo
publico), atribuido a Associagdao MarinaFunchal;

e Contrato administrativo de concessdo de uso privativo de uma parcela de terreno no
porto do Funchal, da subinstalagdo para armazenagem de produtos derivados do
petréleo (manutengdo da subinstalagdo para armazenagem de produtos derivados
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do petrdleo e fornecimento de combustiveis a navegacgdo, através de oleodutos),
atribuido a Repsol Portuguesa, S. A.;

Contrato administrativo de concessdo de uso privativo de uma parcela de terreno na
Marina do Funchal, da instalagdo de um posto de venda de combustivel liquido a
navegac¢do (destinada a manutengao da instalagdo de um posto de venda de
combustiveis (depdsito e bomba) a navegagao), atribuido a Repsol Portuguesa, S.A.;

Contrato de concessao do prédio localizado na Avenida Sa Carneiro, n.2 3 para a
atividade de Bar-Discoteca, atribuida a Rebelos & Camacho, Lda.;

Alvara de Licenga referente ao uso privativo da parcela de terreno onde se encontra
implantada a fragdo do edificio conhecido por “Beer House”, atribuido a
Cervejolandia, Lda.;

Licenga de Ocupagdo para colocagao e exploragdo de mupis na area do Porto do
Funchal, atribuida a NetcriagGes - Publicidade e Internet, Lda.;

Licenga de ocupagdo de uma area situada na rés-do-chdo e no terrago do edificio a
oeste do Forte de Nossa Senhora da Conceigao, destinada a instalagdo de uma
estagao telefdnica celular e de uma de antena, atribuida a Vodafone, S.A.;

Licenca de Ocupacgdo, destinada a ocupagdo de area (sala técnica) e de espago na
fachada do prédio do “Forte de Nossa Senhora da Concei¢do” para a instalagdo de
uma Estacdo Base de Telecomunicagdes Moveis da TMN e de uma antena atribuida a
TMN - Telecomunicagdes Mdveis Nacionais, S.A.;

Contrato Promessa de Arrendamento de um espaco sito na Marina do Funchal, para
colocagdo de contentor e instalagio de uma antena, atribuido a TMN -
Telecomunicagdes Moveis Nacionais, S. A.;

Alvara de Licenga referente ao uso privativo de uma parcela de terreno, destinada a
instalagdo de um quiosque a entrada do cais da cidade do Funchal, para venda de
impressos e divulgacao das atividades de lazer e recreio do Municipio do Funchal,
atribuida a Camara Municipal do Funchal;

Alvara de Licenga para utilizagdo de uma parcela de terreno do dominio publico
maritimo, junto a rampa Roll-on Roll-off, destinada a colocagdo de um mupi e de um
quiosque de aluminio para prestagao de informagdes e venda de bilhetes no exercicio
da atividade maritimo-turistica, atribuida a Santa Maria — Atividades Maritimo,
Turisticas, Lda.;
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Alvard de Licenca para utilizagdo de um espago junto a rampa Roll-on Roll-off, no
Porto do Funchal, destinado ao estacionamento da Nau “Santa Maria”, atribuida a
Santa Maria — Atividades Maritimo Turisticas, Lda.;

Renovacdo e concessao temporaria das licengas de ocupagdo das lojas localizadas na
Marina do Funchal (até ao inicio das obras de remodelagdo da Marina do Funchal);

Renovacdo temporaria (até ao inicio das obras de remodelagdo da Marina do
Funchal) das licencas destinadas a colocagdo de quiosques para venda de bilhetes no
ambito do exercicio da atividade maritimo-turistica, atribuida as seguintes empresas:

= Madeira Big Game Fishing - Atividades Nauticas, Lda.

* Gavio Viagens Turisticas, Lda.;

=  Santa Maria - Atividades Maritimo, Turisticas, Lda.;

= Nautisantos - Atividades Desportivas, Lda.;

= Horizonte do Atlantico, Animacgao Turistica, Lda.;

= Albatroz do Mar - Atividades de Animacao Turistica, Unipessoal, Lda.;
=  Prazer do Mar, Atividades Maritimo - Turisticas, Lda.;

* Ema de Freitas e Can, Lda.;

» Visdes Aquadélicas — Atividades Maritimo Turisticas, Lda.;
* Maria Zita Franga, Unipessoal, Lda. “Tamisa”;

= Aqua Tours - Atividades Turisticas, Lda.

Autorizacdo para colocagdo de 1 lona com publicidade do Dolce Vita, atribuida a
Aplicagao Urbana XIV, S.A,;

Autorizacdo para colocagdo de 1 lona com publicidade ao Museu CR7;

Autorizacdo para colocagdo de 3 paineis com publicidade da empresa Teleféricos da
Madeira;

Autorizacdo para colocagdo de 1 painel com publicidade da empresa Grand Vision,
Portugal Unipessoal;

Autorizacdo para colocacdo de 1 balcdo de venda de bilhetes e 3 painéis com
publicidade da empresa Douro Acima — Transportes Turismo e Restauragdo, Lda.,

Autorizacdo para colocagdo de 1 balcdo de venda de bilhetes e 1 painel com
publicidade da empresa Carristur Portugal, Ld.?;
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e Autorizacdo para colocagdo de 3 painéis com publicidade do Casino da Madeira,
atribuida a ITI - Sociedade de Investimentos Turisticos na llha da Madeira, S.A.;

e Autorizagdo para colocacdo de 1 painel com publicidade do IVBAN, atribuida ao
Instituto do Vinho, Bordado e Artesanato da Madeira;

Autorizagdes diversas:
= BalcGes de vendas as empresas City Bubbles e Old Timer;
= Carrinha de venda de gelados;
= Venda ambulante de publicagbes e jornais;
= Venda de bebidas e snacks, através de maquinas automaticas.

e Licenca de Ocupacdo e Utilizacao de espaco destinado ao Clube de Entusiastas de
Navios na Gare Maritima da Madeira, atribuida ao Clube de Entusiastas de Navios —
Loja n.2 3, a titulo pro bono;

e Licenga de Ocupacgdo e Utilizagdo de espago destinado ao exercicio da atividade de
comércio de bordados, tapecarias, artesanato e artefactos regionais na Gare Maritima
da Madeira, atribuida a Norberto Pestana Fernandes — Loja n.2 4;

e Licenga de Ocupacao e Utilizagdo de espago destinado ao exercicio da atividade de
comércio de vinhos, bebidas espirituosas e licores na Gare Maritima da Madeira,
atribuida a Fidélio Figueira - Unipessoal, Lda.- Loja n. 5;

e Licenga de ocupagao e utilizagdo de dois espagos destinados a colocagdo de caixas
multibanco, atribuida ao Banco Santander Totta, S.A..

6.3. Canigal

e Autorizagao para a atribuigao a favor da “OPM — Sociedade de Operagdes Portuarias,
Ld.2” do direito de uso privativo de uma parcela de terreno integrado no dominio
publico maritimo, localizada no Porto do Canigal (PT);

e Licenga para utilizagdo de 2 instalagdes fixas localizadas no Porto do Canigal, atribuida
a ETPRAM - Empresa de Trabalho Portuario ETP, Lda.;

e Contrato administrativo de concessdo de uso privativo de uma parcela de terreno no
terminal do Canigal - Porto de Pesca - destinado a construgdo de uma instalagdo de
gasoleo para abastecimento a embarcagdes de pesca, atribuido a Repsol Portuguesa,
S.A,;
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e Contrato Administrativo de Concess3o de Exploragdo de um Terminal Maritimo de
Combustiveis no Canigal, atribuido a CLCM - Companhia Logistica de Combustiveis da
Madeira, S.A.;

e Contrato de Concessdo de Exploracdo do estaleiro naval para embarcagdes em
madeira do Canical, atribuido a J.S. Vieira & Gouveia, Lda.;

e Alvard de Licenca para utilizagdo a titulo precario, de umas instalagdes amoviveis,
numa parcela de terreno do dominio publico maritimo no Porto do Canigal e destina-
se, provisoriamente, ao controlo de entrada e saida de mercadorias do Terminal de
Carga, atribuida a O.P.M.- Sociedade de Operagdes Portuarias da Madeira, Lda.;

e Alvarad de Licenca para utilizagdo, a titulo precdrio, de uma parcela de terreno do
dominio publico maritimo, na drea denominada "ZONA C” e destinada a oficina
proviséria da OPM, atribuida a O.P.M.- Sociedade de Operagbes Portuadrias da
Madeira, Lda.;

e Licencas, para utilizagdo a titulo precério, de lojas no Edificio de Autoridades do Porto
do Canigal, atribuida as seguintes empresas:

= (O.P.M.- Sociedade de Operagbes Portudrias da Madeira, Lda. - Lojas n.2 1;
= Reboques Avelino, Lda. — Loja n.2 4;

= Empresa de Navegagdao Madeirense, Lda. — Loja n.2 5;

= ETE - Logistica, S. A.- Lojan.2 7;

= Freitas & Caires, Lda. — Lojan.2 9;

= Aguiar & Silva, Lda. — Loja n.2 10;

» (Casa do Pessoal da APRAM-Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da
Madeira, S.A. - Loja n.2 20.

e Licenca referente a ocupagao da loja F, no edificio de autoridades do Porto do Canicgal,
com a finalidade de servir de instalagdes a Policia Maritima - Comando Local do
Funchal, atribuida a Marinha - Dire¢do Geral da Autoridade Maritima;

e Autoriza¢cdo para ocupa¢do de area no Estaleiro Naval do Canigal pelo consércio
Etermar/ Somague - Cais de Cruzeiros do Funchal, ACE.

6.4. Porto Santo

e Contrato de Concessdo de Exploracdo da Marina do Porto Santo, atribuida a 33/16 —
Assisténcia Nautica, S. A.;
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Contrato de Concegdo, Construcdo e Exploragdo de infraestruturas de apoio a
atividades nauticas de recreio, no terrapleno do porto do Porto Santo, atribuido a
33/16 — Assisténcia Nautica, S. A.;

Aluguer de um pértico travel lift e de um empilhador de elevagdo negativa, atribuido a
33/16 — Assisténcia Nautica, S. A.;

Contrato administrativo de concessao de uso privativo de uma parcela de terreno no
porto do Porto Santo da construgdo para armazenagem e um posto de venda de
gasdleo a navegacdo, atribuido a Galp Madeira - Distribuigdo e Comercializagdo de
Combustiveis e Lubrificantes, Lda.;

Alvara de licenca referente ao uso privativo de parcela destinada a manutengao do
"entreposto cimenteiro" para realizagdo de operagdo de descarga e movimentagao de
cimento a granel do navio atracado para o estabelecimento, atribuida a Cimentos
Madeira, Lda,;

Licenga de utilizagdo privativa de parcela dominial, atribuida a Rhea Dive, Lda. para
desenvolvimento das atividades constantes do objeto social da mesma;

Alvara de licenga para utilizagdo do uso privativo de uma parcela de terreno, no
porto do Porto Santo, destinada a manutengdo de uma cabine de aluminio para

venda de bilhetes de Transportes Publicos, atribuida a Moinho - Rent-a-Car, Lda.;

Licenga de ocupagdo e utilizagdo de espaco destinado ao exercicio da atividade de

restaurante no porto do Porto Santo, atribuida a José Oliveira Gomes de Sousa;

Licenca de ocupacdo e utilizagdo de espago atribuida Auto Acessérios Colombo,

Unipessoal, Ld.2.

Socorridos

Contrato de Concessdo de uso privativo de parcelas do dominio publico, atribuido a
Cimentos Madeira, Lda.;

Contrato Administrativo de Concessdao de Exploragdao de um terminal maritimo de
combustiveis nos Socorridos, atribuida a EEM - Empresa de Eletricidade da Madeira,
S A
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Camara de Lobos

Contrato Administrativo de Concess3o de Uso Privativo de uma parcela de terreno no
cais de Camara de Lobos da instalagdo de um posto de venda de combustivel liquido a
navegacdo (destinada a manutengdo da instalagdo de um posto de venda de
combustiveis a navegacdo, constituida pela instalagdio do motor, escritério e
depésito), atribuido a REPSOL PORTUGUESA, S.A.;

Contrato Administrativo de Concessdo de Uso Privativo de uma parcela de terreno no
cais de Camara de Lobos, destinada & manutengdo da instalagdo de um posto de
venda de combustiveis a navegacdo, constituida por um escritorio e depdsito,
atribuido 3 GALP MADEIRA - Distribuicdo e Comercializagdo de Combustiveis e
Lubrificantes, Lda..

Machico

Contrato de Concessdo de Exploragdo do porto de recreio de Machico, atribuido a
Camara Municipal de Machico.

6.8. Santa Cruz

Licenca para utilizagdo, a titulo precdrio, de uma parcela destinada a colocagdo de
umas instalacdes amoviveis na ZAL — Zona de Apoio Logistico do Porto Novo, atribuida
a Daniel Freitas Alves & Filhos, Lda.;

Autorizagdo para utilizagdo, a titulo precério, de uma parcela destinada a colocagao
de umas instalagdes amoviveis na ZAL — Zona de Apoio Logistico do Porto Novo,
atribuida a Logislink - Terminal de Logistica, Lda..

6.9. Porto Moniz

Protocolo celebrado com o Clube Naval do Seixal para utilizagdo do guincho e
barracdo de apoio;

Utilizagdo do guincho e cacifos de apoio a pesca no porto do Porto Moniz.
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Evocagdo do centenario
da Junta Auténoma das Obras do Porto do Funchal

7. SEGURANCA

0 porto do Funchal é hoje um ponto de referéncia e de escala obrigatéria para navios de cruzeiro e iates que atravessam o Oceano
Atlantico.

Em 2004 o Plano Diretor do Funchal define-o prioritariamente como porto de turismo e em 2009 comega a desenhar-se a Gare Maritima
da Madeira, a ultima grande obra em cima da muralha. De modo a ser possivel dar cumprimento ao estipulado no Cddigo ISPS, foram
implementadas diversas medidas na area da protegdo para que a APRAM, S.A. mantivesse a certificacdo dos seus portos emitida pela
Autoridade Nacional.
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7. SEGURANCA

7.1  ISPS (International Ship and Port Facility Code)

O Decreto-Lei n.2 226/2006, de 15 de novembro definiu a estrutura basica da organizagdo
interna de seguranga dos portos face as ameagas e agoes ilicitas intencionais.

De modo a ser possivel dar cumprimento ao estipulado no referido diploma, no ano de
2013 foi dada continuidade a implementagdo de diversas medidas na area da protegao
maritima e patrimonial para que a APRAM, S.A. mantivesse a certificagdo dos seus portos
emitida pela Autoridade Nacional, enquanto PORTO (nivel superior) e ndo enquanto
InstalagGes Portudrias, de acordo com as regras do Cddigo ISPS (International Ships and
Ports Security), obtida em 2009.

Assim, sao de destacar as seguintes principais agoes:

e Implementacdo do Plano de Protecdo de cada um dos principais Portos nos termos da
certificagdo ISPS (International Ships and Ports Security) e respetiva monitorizagao;

e Avaliagdo de Protecao pelo IPTM as 3 InstalagGes Portudrias — Funchal Gare Maritima;
Funchal Terminal Norte e Canigal Cais Comercial

e Adequacdo das estruturas necessarias ao cumprimento dos Planos de Protecdo,
designadamente com a revisdao e melhoria dos procedimentos de prote¢dao das
instalagbes e do aperfeicoamento do controlo de acessos as areas restritas dos
Portos;

e Continuagao da formacgdo do pessoal afeto ao controlo das instalagées portudrias nos
portos do Funchal, Canigal e Porto Santo;

e Articulagdo da atuagdo com as restantes Autoridades, através do Centro Coordenador
de Protecdao do Porto nomeadamente com a Capitania, as restantes forgas de
Seguranga, o Servico Regional de Protegdao Civil e Bombeiros da Madeira e a
Autoridade Regional de Saude, designadamente através da realizagao de exercicios
conjuntos entre as entidades envolvidas;

e Contratagdo e monitorizagdo dos servicos da empresa de vigilancia, que,
conjuntamente com o destacamento da PSP, agentes da Policia Maritima e da Guarda
Republicana — Brigada Fiscal e os Oficiais de Prote¢do, asseguram a protegao
portuaria, a todo o tempo.
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8. MARKETING E RELACOES PUBLICAS

8.1.

Agoes de Promogao

Em termos gerais, e tendo por referéncia os objetivos definidos para o ano de 2013,

realga-se o seguinte:

e Comemoragdes dos “100 anos da Junta Auténoma para as Obras do Porto do

Funchal” no dia 13 de agosto, com destaque para:

Exposicdo sobre a histdria a cargo da DRAC/ Museu de Photografia Vicentes;

Inaugura¢do do mural alusivo aos funciondrios dos Portos da Madeira nos
ultimos 100 Anos;

Ligacdo maritima entre o cais da cidade e o Porto, ficando o porto e a Gare
Maritima abertos ao publico durante toda a tarde de 13 de agosto;

Emissdes em direto, produzida pela RDP e RTP-M das instalagdes da Gare
Maritima da Madeira;

1.2 parada nautica na baia do Funchal, em parceria com o CNF — Clube Naval do
Funchal;

Exposi¢cdo do Parque Natural do Funchal, sob a tematica “Ser Eco-compativel”;

Animac3o de bandas no cais e da mascote da APRAM “Guinga’s”;

e No dmbito das comemoragdes dos 100 Anos ainda:

Lancamento da campanha de promogdo “100 Anos, 100% de desconto”, junto
das companhias de cruzeiro e dos seus representantes na Madeira, os agentes
de navegacao Blatas, JFM Shipping e Agéncia de Navegagao Ferraz;

Emissdo de programas na RTP-M e na RDP alusivos a efeméride.

e Continuidade da parceria de promogdo conjunta do turismo de cruzeiros com as llhas

Candrias, no ambito do projeto Cruises in the Atlantic Islands, participando na

Seatrade Cruise Shipping Convention Miami, Seatrade Europe em Hamburgo, na

Alemanha;

e Reforco das relagdes e colaboragdo com toda a comunidade portuaria a nivel

nacional, reforcando a presencga dos Portos da Madeira ao lado dos portos nacionais.
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Nomeadamente, na participacdo conjunta no stand dos portos de Portugal, no
decorrer da Seatrade Cruise and Shipping Convention Miami;

e Promogdo da Gare Maritima da Madeira, com festas tematicas integradas no
calendario de promogdo da Madeira, como a festa “Martini”, no ambito da Festa da
Flor, em maio;

e Acolhimento, no més de junho, a 422 Assembleia-geral da MedCruise, associagdo da
qual a APRAM é membro associado e membro com assento no Conselho Diretivo,
incluindo o workshop aberto a comunidade portudria sobre os temas “Espacos de
amarracgao e as suas implicagdes” e “O desenvolvimento nos terminais de cruzeiro”,
onde estiveram representantes das companhias de navios de cruzeiro AIDA Cruises,
RCCL (Royal Caribbean Cruise Line), HAL (Holland America Line), Pullmantur e Louis
Cruises, tendo como moderador Antdnio Belmar da Costa da AGEPOR — Associagao
dos Agentes de Navegacgao de Portugal;

e Acolhimento ao Encontro de Outono 2013 da RETE — Associagao para a Colaboragao
entre o Porto e a Cidade, em novembro, incluindo a Assembleia Geral e um Seminario
tematico da relagdo “porto cidade”, aberto a comunidade portuaria da Regido;

e Fomentando a relagdo porto/cidade, montagem de painéis e pontos de publicidade
de empresas como a Multiopticas e o Museu CR7. Ainda, de destacar a montagem do
painel promocional de Santana Reserva Natural da Biosfera.

e Presenca de cerimonias a bordo e agbes de boas-vindas na 12 escala de navios
cruzeiro no Porto do Funchal, como os navios L'Austral, Tere Moana, Celebrity
Silhouete, Norwegian Epic, Ocean Dream, Aida Stella e MSC Magnifica.

e Promogdo e organizacdo da iniciativa “lIl Marcha da Pontinha” e a “LlI Prova de
Atletismo Casa da Luz — Pontinha” em parceria com a ECM — Empresa de Cervejas da
Madeira e a AARAM — Associagao de Atletismo da Regido Autonoma da Madeira,
entre a Pontinha e o centro do Funchal, com uma vertente social de apoio a
instituicdo sem fins lucrativos “Garota do Calhau”, na recolha de fundos, através do
valor da inscrigao na marcha.

e Acolhimento no porto do Funchal a duas iniciativas de concentragdao de carros
antigos, uma dos Amigos da Fiat Madeira e a BIZMADEIRA Classic Raid 2013.

e Cedéncia de espago para duas exposigoes de fotografia, pintura e maquetas do CEN —
Clube de Entusiastas de Navios, e das conferéncias sob os temas “Eva Kullgren — A
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Velejadora Solitaria” e “A vida a bordo das naus da India nos sécs. XVI e XVIII”, pelo
professor Vitor Gracio.

Apoio a organizagdo das Comemoragdes do Dia do Exército, que decorreram este ano
na Madeira, com a cerimonia militar na Praga do Mar e almogo de recegdo na Gare
Maritima da Madeira.

Mostra de produtos regionais através de uma mostra de cocktails premiados dos
alunos da EHTM — Escola de Hotelaria da Madeira.

Organizacdo conjunta com a Dragon Force Madeira e a ECM do “I Torneiro de Futebol
de Rua — Pontinha CUP”, reunindo em outubro seis equipas regionais do futebol

juvenil.

Utilizacdo da sala multiusos para a primeira reunidao semestral de comerciais da Zon
Madeira fora do seu local de trabalho.

Cedéncia de espaco para a montagem de duas exposicdes do CEN — Clube de
Entusiastas de Navios, ao abrigo do protocolo com aquela associagdo. A primeira
sobre o navio “Funchal” e outra de 42 fotografias de navios que passaram pelo Porto
do Funchal.

Cedéncia de espaco para exposi¢cbes permanentes da Zarco International Academy of
Arts, a primeira em maio e a segunda em novembro. Ainda a exposigdo temporaria
daquela academia sob o tema “Femina 2”

Apoio a organizagdo do evento “Outono na Marina”, numa iniciativa que juntou em
novembro, pelo segundo ano consecutivo, a APRAM, o CNF e aos restaurantes da
Marina e a Marina do Funchal, sob o tema das castanhas e de menus tematicos.

Acolhimento de visitas de estudo, como a da Universidade Sénior da Junta de
Freguesia de Machico.

8.2. Comunicagao

Em termos de comunicagao:

Reforco da mesma, com informagdo atualizada, na pdagina do Facebook da APRAM,
nas newsletters e boletins das associacbes de que a APRAM, S.A. é membro,
nomeadamente, APP — Associagao dos Portos de Portugal e RETE — Associagao para a
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colaboragdo entre os Portos e as Cidades e ainda, junto da imprensa nacional
especializada e da imprensa regional.

e Contactos regulares junto dos jornalistas regionais, apostando na proximidade como
forma de criar mais e melhores noticias sobre a APRAM, S.A;

e Divulgacdo da missdo, valores e objetivos da APRAM, S.A. junto das diferentes
comunidades madeirenses, nomeadamente alunos de diferentes graus de ensino e
populagdo sénior.

e Participagdo ativa, em parceria com o Centro de Estudos de Histéria do Atlantico, na
programagdo das comemoragdes do Centenario da Junta Auténoma para as obras do
Porto do Porto do Funchal que se celebrou em 2013 e com algumas atividades a
estenderem-se ainda para 2014.

8.3. Informagdo geral e Publicagoes

A informagdo sobre as agbes, bem como contactos dos agentes, projetos e parcerias
celebradas pela APRAM, S.A. estatistica, previsdo de escalas didrias e anuais, “via verde”
para acesso a Pontinha, tarifario e investimentos é publica e esta disponivel, através do
site www.apram.pt ou www.portosdamadeira.com, dois dominios que permitem estar

presente on-line e com informagao atualizada e bilingue (portugués e inglés).

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

51



Evocagdo do centenario
da Junta Auténoma das Obras do Porto do Funchal

9. ESTALEIRO NAVAL DO CANICAL

Por Resolugdo n.2 544/2009, de 7 de Maio, com as alteragdes introduzidas pela Resolugdo n.2 622/2009, de 28 de Maio, desde Janeiro
de 2010, o Governo Regional mandatou a APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. para, em

representacdo da RAM, administrar e gerir o Estaleiro Naval do Canical.
Esta infraestrutura, implantada em &rea portudria, encontra-se completamente inoperacional, fruto de uma avaria do principal

equipamento, Syncrolift, ocorrido em Abril de 2008.
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9. ESTALEIRO NAVAL DO CANICAL

Por Resolugdo n.2 544/2009, de 7 de Maio, com as alteragdes introduzidas pela Resolugdo
n.2 622/2009, de 28 de Maio, desde Janeiro de 2010, o Governo Regional mandatou a
APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. para, em

representacdo da RAM, administrar e gerir o Estaleiro Naval do Canigal.

Esta infraestrutura, implantada em drea portudria, encontra-se completamente
inoperacional, fruto de uma avaria do principal equipamento, Syncrolift, ocorrido em

Abril de 2008, quando estava a ser docado o navio Arco.

Dentro do quadro juridico-legal e da contratagdo coletiva de trabalho aplicada ao setor e
dada a inviabilidade econdémica e financeira do estaleiro e a falta de ocupagao dos seus
trabalhadores, foi feito o despedimento coletivo dos 12 trabalhadores que ainda
restavam no quadro de pessoal, concluido em julho de 2012, mas com repercussdes

financeiras até Julho de 2013, através do pagamento faseado das indemnizagdes devidas.

Ainda em relacdo a esta responsabilidade da APRAM, S.A., determinada pelo seu
acionista, continuam em curso varios processos judiciais movidos nomeadamente, pela
MEC, antigo concessionario do espago e pela empresa Basaltareias, armador do navio
Arco que se encontrava a docar, quando ocorreu o acidente com a plataforma elevatoria,

Syncrolift.

Foi movida uma providéncia cautelar pela MEC contra a Diregdo Tributaria do Funchal,
devido a venda em hasta publica da maquinaria pesada que ocupa o estaleiro. A
ocupacio do armazém com os equipamentos do antigo concessionario tem inviabilizado a

rentabilizacdo daquele espago.

Os gastos incorridos pela APRAM, S.A. com o estaleiro naval do Canigal, ascenderam a
1.385.427,83 €, valores reclamados junto da tutela e da Secretaria Regional do Plano e

Finangas.
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10. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Desde 1999, ano em que a APRAM, S.A. se constituiu como sociedade anénima, abandonando o estatuto de instituto publico, o

ativo liquido tem vindo a crescer, fruto dos elevados investimentos em infraestruturas portudrias.
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10. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O Resultado Liquido do Exercicio registou um prejuizo de 14.725.177,78 euros.

O Ativo Liquido atingiu os 360,265 M€, registando-se uma diminuigdo de 1,5 M€ face ao
ano anterior. Este decréscimo justifica-se, sobretudo, pelo decréscimo do ativo ndo
corrente devido ao impacto das amortizagdes do exercicio.

Contudo, esta diminui¢do s6 ndo teve um impacto maior face ao aumento do ativo
corrente, pelo facto da empresa registar no seu ativo as verbas aprovadas no ambito dos
projetos candidatados a Fundos Comunitérios, nomeadamente ao Programa do Fundo de
Coesdo, POVT — Programa Operacional de Valorizagdo do Territério, e que, a partida,
serdo recebidas atendendo a taxa de execugdo dos referidos projetos.

Desde 1999, ano em que a APRAM, S.A. se constituiu como sociedade andnima,
abandonando o estatuto de instituto publico, o ativo liquido tem vindo a crescer, fruto
dos elevados investimentos em infraestruturas portudrias.

No entanto, a atual tendéncia sera a oposta, com o ativo liquido a decrescer, dado que o
investimento ja estd consolidado e o efeito das amortizagdes ira contribuir
significativamente para o referido decréscimo.

No ano de 2013, o Passivo Corrente atingiu os 34,36 M€, registando-se assim uma
diminuicdo de 4,26 ME, fruto quer da diminuigdo das dividas de curto prazo a instituigdes
de crédito, quer do reconhecimento do valor de mercado das operagdes de cobertura de
risco de taxa de juro associadas a alguns empréstimos bancarios de médio e longo prazo,
que por forga do SNC tém que ser refletidas nas contas da empresa.

Resultados antes de Depreciagoes, Gastos de Financiamento e Impostos

Os resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, apresentam-se
positivos devido ao registo do impacto financeiro nas contas de resultados das operagGes
de cobertura de risco de taxa de juro, onde se registou em 2013 um acréscimo no seu
valor de mercado, na ordem dos 4,03 M€.

Refira-se que a entrada em funcionamento da Gare Maritima da Madeira em 2010,
implicou um aumento significativo ao nivel dos gastos de consumo corrente
nomeadamente agua, eletricidade e subcontratagdo de servigos de limpeza, passando os
gastos correntes a ter outro impacto nas contas da APRAM, S.A..
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Outro aspeto a ter em conta é o da diminuigdo das receitas provenientes das prestagdes
de servicos, num periodo de retragdo da economia e quebra de consumo em geral, o que
se reflete na descida do volume de carga transportado. Alinhado com esta tendéncia de
quebra no volume de carga transportada, o ano de 2013 trouxe igualmente um
ajustamento em baixa no volume de faturagdo associado ao mercado de cruzeiros, que
registou em 2013 uma descida na ordem dos 15%, baixando do recorde de 336 escalas de
2012 para as 286 em 2013.

Com a subida das taxas de juro, verificou-se igualmente um acréscimo dos resultados
financeiros negativos. E, ainda, expectavel um aumento, a médio prazo, nas contas de
gastos financeiros dado que os juros bancdrios sdo imputados diretamente as respetivas
contas de gastos e as operagdes de cobertura de taxa de juro associadas a alguns
empréstimos encontram-se também deficitarias (valor de mercado mais negativo).

Estes juros estdo associados aos empréstimos bancérios de curto, médio e longo prazo
contraidos pela APRAM, S. A. para fazer face aos elevadissimos investimentos em
infraestruturas maritimo-portuarias, determinados pelo acionista, alguns dos quais de
natureza n3o comercial e, por consequéncia, incapazes de gerar receitas que permitam
cobrir os encargos bancarios contraidos para o financiamento da sua construgdo.

Rendimentos de Exploragao

Os proveitos de exploragdo cresceram globalmente cerca de 25%. No entanto, trata-se de
um “falso crescimento”, atendendo a que todas as rubricas inerentes a atividade
empresarial da empresa decresceram. Este resultado esta unicamente influenciado pelo
impacto extremamente positivo da rubrica “Aumentos de justo valor”, a qual esta
associada ao valor de mercado das operagdes de cobertura de taxa de juro.

As prestacdes de servicos apresentam uma quebra de 4% (menos 0,4 M€) e os outros
rendimentos e ganhos apresentam uma redugdo de 16% (menos 0,4 M€), resultante de
acertos no valor imputado ao projeto de cofinanciamento do Fundo de Coesdo do Porto
do Canigal. De salientar que a APRAM, S.A. foi notificada pela entidade de gestdo dos
Fundos Comunitarios para a obrigacdo de devolugdo de verbas, atendendo a que uma
parte dos valores candidatados ndo foram considerados elegiveis.

Em 2013 os subsidios a exploracio apresentam um valor mais residual,
comparativamente ao ano anterior, e estdo diretamente relacionados com os projetos
comunitarios em curso ao abrigo do programa de cooperagdo Madeira-Agores-Canarias
(MAC 2007-2013).
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Quadro 1- Rendimentos de Exploragao

Exercicios
Rubricas
2013 2012
Vendas de mercadorias 311,07
PrestacGes de servigos 9.859.687,89 10.296.274,19
Subsidios a exploragao 1.710,41 15.363,96
Aumentos de justo valor 4.033.925,17
Outros rendimentos e ganhos 2.126.648,37 2.527.385,02
Total 16.021.971,84 12.839.334,24

Fonte: APRAM, S.A.
Gastos de Exploragao

Pela anélise do quadro seguinte, verifica-se que nas principais rubricas de exploragdo da
empresa (fornecimentos e servicos externos e gastos com o pessoal), os gastos ndo
sofreram grandes oscilagdes.

No entanto, a rubrica “Reducdes de justo valor”, veio a beneficiar significativamente este
resultado, visto que com a entrada em vigor do SNC (2010), passou a ser obrigatorio
reconhecer o impacto/valor de mercado das operagdes de cobertura de risco de taxa de
juro relativas a empréstimos que a empresa detém junto das diversas instituicdes
financeiras.

No entanto, saliente-se o seguinte:

e A rubrica “Gastos com o pessoal” apresenta um acréscimo na ordem dos 384.579,0 €,
apesar da continuagdo dos cortes salariais, do congelamento da tabela salarial, das
promogdes e diuturnidades, nos termos estipulados no Orgamento de Estado para o
ano 2013. Este valor reflete os seguintes impactos:

o Aumento das taxas de desconto da APRAM S.A. (aumento de 15% para 20%) e
da alteracdo da base de incidéncia dos descontos para a Caixa Geral de
Aposentagdes, onde passaram a ser consideradas todas as remuneragges, nos
mesmos termos da incidéncia das taxas contributivas para a Seguranga Social.
Refira-se que, ano apds ano, as sucessivas alteragdes das quotas para a Caixa
Geral de Aposentagdes (quota da entidade patronal), que tém vindo
paulatinamente a subir, provocam impacto negativo nas contas da APRAM,
S.A. pois refletem-se, na mesma proporgdo e, de modo direto, no crescimento
de gastos com pessoal.
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o Pagamento dos subsidios de férias e natal a todos os trabalhadores quando no
ano anterior a maior parte dos colaboradores ndo tiveram direito a subsidio de
férias.

e Nas rubricas “Imparidades de dividas a receber” e “Ajustamentos de inventarios”
evidencia-se, este ano, um refor¢o, tendo em conta a necessidade de:

o relevar o facto da empresa estar com maiores dificuldades de recebimento
das verbas por conta dos clientes de cobranga duvidosa (clientes com
dificuldades de tesouraria face a conjuntura atual, morosidade dos processos
de execugao fiscal);

o reforgar a imparidade de inventdrios pelo facto da empresa deter nos seus
armazéns material que ndo tem tido qualquer movimentagdo (saida/utilizagdo
de mercadorias), a maior parte do qual se encontra obsoleto.

Quadro 2 - Gastos de Exploragao

Exercicios
Rubricas
2013 2012

Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 258,56
Fornecimentos e servigos externos 1.995.256,11 1.979.911,12
Gastos com pessoal 6.803.824,52 6.419.245,44
Ajustamentos de inventarios (perdas) 23.904,58
Imparidades de dividas a receber (reforgo) 938.347,33 1.257,98
Reducdes de justo valor 4.959.716,01
Outros gastos e perdas 166.971,32 258.044,36

Total 9.928.303,86 13.618.433,47

Fonte: APRAM, S.A.

Estrutura dos Gastos de Exploragao

Na estrutura de gastos de exploragdo da empresa, o maior peso continua a centrar-se nos
“Gastos com o pessoal”, com cerca de 68%, seguindo-se os “Fornecimentos e servicos
externos”, com um peso de 20%, e as “Imparidades de dividas a receber (reforgo) ”, com
um peso de 9%, sendo as demais rubricas residuais.
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Quadro 3- Estrutura dos Gastos de Exploragao

Exercicios
Rubricas
2013 2012

Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas
Fornecimentos e servigos externos 20,10% 14,54%
Impostos
Gastos com pessoal 68,53% 47,14%
Ajustamentos de inventdrios (perdas) 0,24%
Imparidades de dividas a receber (reforgo) 9,45% 0,01%
Redugdes de justo valor 36,42%
Outros gastos e perdas 1,68% 1,89%

Total 100,00% 100,00%

Fonte: APRAM, S.A.
Fundos Libertos
A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativa devido ao
valor dos “Gastos/reversdes de depreciagdao e de amortizagdo” ndo ser suficiente para
cobrir o resultado liquido negativo, ndo gerando fundos libertos, apresentando um
valor negativo de 1.360.583,31 euros.

Quadro 4 - Fundos Libertos

Exercicios
Rubricas
2013 2012

Resultado liquido do exercicio (14.725.177,78) (20.654.325,70),
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 13.364.594,47 13.408.915,68
ProvisGes do exercicio

Fundos Libertos (1.360.583,31) (7.245.410,02)
Investimento 1.095.789,90 423.006,87
Cobertura do investimento por autofinanciamento -124,16% -1712,84%
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Situagdo Financeira e Patrimonial

O quadro que se segue evidencia a evolugdo da situagao patrimonial no periodo de
2013/2012.

Do lado das aplicagdes de fundos destaca-se, em termos absolutos, a manutengdo do
imobilizado liquido, com valores superiores a 90% do ativo liquido total, sendo deste
modo a parcela com maior representatividade nas contas da APRAM, S.A., o que espelha
bem o volume de investimento efetuado de acordo com as orienta¢des do acionista em
anos anteriores.

Em relag3o ao ativo corrente, verifica-se um acréscimo de 12,38 M£, representando neste
exercicio econdmico cerca de 7,34% do ativo liquido total.

Este acréscimo respeita ao aumento dos valores a receber, referentes ao
cofinanciamento comunitario aprovado nas diversas candidaturas dos projetos, do Fundo
de Coes3o para o Porto do Canigal e Porto do Funchal, e do POVT para o Porto do Porto
Santo e Porto do Funchal, associados aos investimentos em ativos tangiveis em curso.

Para este ano, o investimento em curso que originou o aumento significativo acima
mencionado, foi referente ao projeto aprovado ao abrigo do POVT - “Requalificagdo e
consolidac3o da zona acostével norte do porto do Funchal”.

No entanto, de realcar a necessidade de regularizagdo do saldo do Fundo de Coesao do
Porto do Canical, dado que inicialmente se previa a rece¢do de 7.256.307,97 € na
sequéncia do encerramento do projeto.

Contudo, fruto de uma corre¢do financeira no total do financiamento, foram
consideradas despesas inelegiveis pela Comissdo Europeia 9.432.370,18 £, pelo que a
APRAM, S.A. tera que pagar 2.176.062,21 € ao IFDR - Agéncia para o Desenvolvimento e
Coes3o, I.P., uma vez que esta entidade substituiu-se a APRAM, S.A. no reembolso a
Comissao Europeia.

Este valor estd a ser contestado junto das Instancias Comunitarias, através de um
processo judicial, atendendo a que a APRAM, S.A. ndo concorda com os termos e
pressupostos que conduziram a decisdo da Comissdo Europeia.

Note-se, por Gltimo, que a diminuigdo das dividas de clientes, deve-se, essencialmente ao
facto da APRAM, S.A. ter considerado imparidades pela globalidade e para os clientes de
cobrancga duvidosa.

APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.
CONTRIBUINTE N.2 511 137 753 = CONS. REG. COM. FUNCHAL N.2 7373
Gare Maritima da Madeira, Molhe da Pontinha, Porto do Funchal * 9004-518 FUNCHAL - PORTUGAL
TEL: 351 291 20 86 00 = FAX: 351 -291 - 22 01 96
portosdamadeira@apram.pt * www.apram.pt

58



£

N, .. — Relatorio de Gestao e Contas - Ano 2013

10 Analise Econdmica e Financeira

No entanto, a APRAM, S.A. continua a envidar esfor¢cos no sentido de receber os valores a
que tem direito, sendo que também esta a sofrer as consequéncias da atual conjuntura
economica e financeira (periodo econdmico recessivo), verificando-se um diferimento
crescente nos calendarios de pagamento dos seus clientes.

Quadro 5 - Situagdo Financeira e Patrimonial (1)

EXERCICIOS
ATV 31-12-2013 % 31-12-2012 %
ACTIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 333.809.530,91| 92,66% 346.069.802,48 | 95,66%
Ativos intangiveis 25.599,00 0,01% 34.132,00 0,01%
Acionistas/Sécios 1.621.093,16 0,45%
Total do ativo ndo corrente 333.835.129,91 | 92,66% 347.725.027,64 | 96,12%
ATIVO CORRENTE
Inventarios 53.021,44 0,01% 76.926,02 0,02%
Clientes 4.707.871,36 1,31% 5.285.357,27 1,46%
Adiantamentos a fornecedores 40.499,00 0,01%
Estado e outros entes publicos 84.876,05 0,02% 165.437,44 0,05%
Acionistas/Sécios
Outras contas a receber 20.299.198,70 5,63% 7.462.839,82 2,06%
Diferimentos 488.005,15 0,14% 466.561,92 0,13%
Caixa e depdsitos bancarios 756.808,39 0,21% 589.466,27 0,16%
Total do ativo corrente 26.430.280,09 7,34% 14.046.588,74 3,88%
TOTAL DO ATIVO 360.265.410,00 | 100,00% 361.771.616,38 | 100,00%

Fonte: APRAM, S.A.

Em termos de rubricas de origens de fundos, verifica-se um decréscimo no Capital
Préprio, influenciado, em especial, pelos resultados negativos do ano.

No que diz respeito aos Capitais Permanentes, verifica-se um ligeiro aumento (para os
90%), que decorre, essencialmente, do aumento do Passivo Ndo Corrente em virtude da
renegociagao das contas correntes caucionadas (CCC) no valor de 13 M€, tendo sido
celebrado um acordo de reconhecimento e regularizagdao de divida, solucionando-se,
assim, as referidas contas, que se encontravam em mora desde 2011.

No que respeita ao passivo corrente, os “Financiamentos obtidos” de curto prazo,
apresentam um decréscimo, pelo facto expresso no pardgrafo anterior (acordo de
reconhecimento e regularizagdo de divida no valor de 13 ME). Nesta rubrica estdo
expressos os valores a reembolsar referentes a empréstimos contraidos junto do BElI,
Caixa Geral de Depdsitos e acionista, durante o ano de 2013, e para fazer face ao
pagamento de parte do servigo da divida da APRAM, S.A..
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Tal como no ano anterior, procedeu-se ao registo do valor de mercado das operagdes de
cobertura de risco de taxa de juro, contemplado na rubrica “Outros passivos financeiros”.
Este valor veio contribuir, significativamente, para a diminuigao do passivo corrente.

Este ano verifica-se um aumento significativo da rubrica “Outras contas a pagar” devido,
sobretudo, ao aumento das dividas a fornecedores de investimento e a outros credores.
De referir que nestes encontra-se registada uma divida no valor de 2.176.062,21 € ao
IFDR- Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P., que decorreu da regularizagao do
saldo final do Fundo de Coes3o do Porto do Canigal, e ja acima mencionado.

Quadro 6 — Situagdo Financeira e Patrimonial (2)

EXERCICIOS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31-12.2013 % 31-12-2012 %
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 24.715.775,00 6,86% 24.715.775,00 6,83%
Reservas 3.458.448,87 | 0,96% 3.458.448,87 | 0,96%
Eig‘zde”tes de veuslorizagiordesativos 180.293.492,29 | 50,04% 180.293.492,29 | 49,84%
Outras variagdes no capital préprio 86.431.161,91 | 23,99% 75.915.869,67 | 20,98%
Resultados transitados (135.372.391,10) | -37,58% (113.045.164,79) | -31,25%
Resultado liquido do exercicio (14.725.177,78) | -4,09% (20.654.325,70) | -5,71%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 144.801.309,19 | 40,19% 150.684.095,34 | 41,65%
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 181.105.882,36 | 50,27% 172.470.588,24 | 47,67%
Total do passivo nao corrente 181.105.882,36 | 50,27% 172.470.588,24 | 47,67%
Capitais permanentes 325.907.191,55 | 90,46% 323.154.683,58 | 89,33%
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 1.234.745,88 | 0,34% 942.723,59 | 0,26%
Estado e outros entes publicos 659.169,39 | 0,18% 248.320,57 | 0,07%
Financiamentos obtidos 10.762.212,44 | 2,99% 15.564.705,88 | 4,30%
Outras contas a pagar 9.395.649,91 | 2,61% 5.520.816,76 1,53%
Outros passivos financeiros 12.306.440,83 | 3,42% 16.340.366,00 | 4,52%
Diferimentos
Total do passivo corrente 34.358.218,45 | 9,54% 38.616.932,80 | 10,67%
TOTAL DO PASSIVO 215.464.100,81 | 59,81% 211.087.521,04 | 58,35%
TOTAL DO CAP. PROP. + PASSIVO 360.265.410,00 | 100,00% 361.771.616,38 | 100,00%

Fonte: APRAM, S.A.

Fundo de Maneio

O fundo de maneio apresenta-se negativo (0,9 M€), pelo que as dividas de clientes e os
inventarios sdo insuficientes para fazer face as obrigagdes correntes (fornecedores) da

empresa, numa Otica de curto prazo.
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Quadro 7 — Fundo de Maneio

Exercicios
Rubricas
2013 2012
Dividas de clientes + Inventarios (1) 4.760.892,80 5.362.283,29
Fornecedores (2) 5.734.350,06 4.244.479,75
Fundo de maneio (3) = (1) - (2) (973.457,26) 1.117.803,54

Fonte: APRAM, S.A.

Racios de Natureza Econdmica

Atendendo ao peso do Resultado Liquido (negativo) obtido no exercicio, os indicadores
econémicos da APRAM, S.A., tal como em anos anteriores, mantém-se desfavoraveis.

A rendibilidade das prestacdes de servigos cresceu ligeiramente, apesar de se apresentar
negativa, devido a variagdo positiva dos Resultados de Exploragdo da empresa.

A rendibilidade dos Capitais Préprios melhorou, fruto do Resultado Liquido que
apresentou uma melhoria significativa, influenciado pelo aumento de justo valor.

Quadro 8 — Racios de Natureza Econdmica

Exercicios
Rubricas
2013 2012
Vendas e presta¢des de servigos/Ponto critico (1) 1,12 1,23
Rentabilidade das prestagbes de servigos (2) -0,74 -1,38
Rendibilidade do ativo (ROI) (3) -0,04 -0,06
Rendibilidade dos capitais préprios (ROE) (4) -0,10 -0,14

Fonte: APRAM, S.A.

Notas: (1) Ponto critico = Gastos varidveis (CMVMC + FSE) + Gastos de estrutura (GCP)
(2) Resultados operacionais / Prestagdes de servigos
(3) Resultados liquidos/ Ativo total liquido

(4) Resultados liquidos / Capitais préprios
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Racios de Natureza Financeira

De um modo geral, os indicadores financeiros apresentam este ano um resultado mais
negativo comparativamente ao ano anterior e em fungdo do resultado liquido negativo
que, a pouco e pouco, vai “consumindo” o capital préprio da empresa.

No caso da Liquidez Geral, a evolugao foi positiva, passando de 36% para 77%.

Quanto a Autonomia Financeira e a Solvabilidade, verifica-se uma ligeira redugdo, sendo
evidenciados, deste modo, o peso dos resultados negativos.

O prazo médio de cobranga neste exercicio foi de 174 dias e o prazo médio de pagamento
foi de 226 dias.

Quadro 9 — Racios de Natureza Financeira

Exercicios
Rubricas

2013 2012
Liquidez Geral (1) 0,77 0,36
Autonomia Financeira (2) 0,40 0,42
Solvabilidade (3) 0,67 0,71
Cobertura do imobilizado/investimento (4) 0,98 0,93
Capacidade de endividamento (5) 1,80 1,87
Debt-to-equity (6) 1,33 1,25
Prazo médio de recebimentos (dias) (7) 174 187
Prazo médio de pagamentos (dias) (8) 226 174

Fonte: APRAM, S.A.

Notas: (1) Ativo corrente/Passivo corrente
(2) Capital proprio/Ativo total liquido
(3) Capital préprio/Passivo total
(4) Capitais permanentes/Investimentos liquidos
(5) Capitais permanentes/Passivos ndo correntes
(6) Passivo financeiro/Capital proprio
(7) (Saldo de clientes C/C * 365 dias)/Vendas + Prestagdo de servigos)

(8) (Saldo de fornecedores C/C * 365 dias)/Fornecimentos e servigos externos + Compras
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Proposta de Aplicagao de Resultados

Os resultados liquidos do exercicio foram negativos no montante de 14.725.177,78 euros,
propondo-se que este valor seja levado a conta de Resultados Transitados.

Situacdo Perante a Seguranca Social e o Sector Publico Estatal

De um modo geral, a APRAM, S.A. tem a sua situacdo regularizada perante a Diregdo
Geral dos Impostos, o Centro de Seguranca Social da Madeira e demais entidades
publicas. No entanto, e por dificuldades de tesouraria, verificaram-se atrasos pontuais no
pagamento de descontos (retengdes de IRS e Caixa Geral de Aposentacdes dos
trabalhadores) em Dezembro de 2013. Esta situagdo foi corrigida, tendo o pagamento
sido efetuado no decurso do més de janeiro de 2014.

Perspetivas Futuras

Para os proximos exercicios econdmicos, de acordo com o Programa de Ajustamento
Econdmico Financeiro para a Regido Auténoma da Madeira e com o plano de
investimentos, prevé-se a execugdo de investimentos em algumas obras, designadamente
a ponte de cais do terminal norte do porto do Funchal, o novo cais de cruzeiros (obra
interligada com a obra de contengdo do aterro e regularizagdo das ribeiras) e os edificios
do porto do Porto Santo.

Ao nivel do financiamento, prevé-se que este possa ser efetuado através do recurso a
contratos programa de investimentos com o Governo Regional, indemnizac¢des
compensatorias e cofinanciamento através de fundos comunitédrios, garantindo o
necessario e imprescindivel equilibrio econémico e financeiro da empresa.

A APRAM, S.A. tem vindo a enfrentar enormes dificuldades de tesouraria, fruto dos
elevados encargos financeiros com a banca comercial, em virtude de ter realizado
grandes investimentos, indo de encontro as orientages do acionista (GRAM).

Nesta fase, e face a conjuntura econdémica e financeira, torna-se cada vez mais necessario
a assungao pelo acionista dos valores a pagar por conta do servigo da divida, no sentido
de desonerar a APRAM, S.A. desse encargo e libertando, assim, os fundos da empresa,
para a sua atividade de exploragdo/corrente.

De salientar que desde janeiro de 2014, a APRAM, S.A. estd obrigada ao cumprimento da
Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

S6 assim, podera a APRAM, S.A. a médio prazo conseguir fazer face aos compromissos
com os fornecedores e manter uma atividade saudavel e viavel, pois a ndo acontecer, as
dividas a fornecedores/contas a pagar, tenderdo a crescer significativamente no futuro.
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Funchal, 7 de margo de 2014.
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Evocagdo do centenario
da Junta Autéonoma das Obras do Porto do Funchal

11. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANEXOS

A APRAM, S.A. tem vindo a enfrentar dificuldades de tesouraria, fruto dos elevados encargos financeiros com a banca
comercial, em virtude de ter realizado grandes investimentos.

Face a conjuntura economica e financeira, torna-se cada vez mais necessario a assungao pelo acionista dos valores a pagar por
conta do servigo da divida, no sentido de desonerar a APRAM, S.A. desse encargo e libertando, assim, os fundos da empresa,
para a sua atividade de exploragdo/corrente.
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11. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANEXOS
DE 01.01.2013 A 31.12.2013
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11.1. Balango Ativo

Quadro 1 - Balango Ativo

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2013 31-12-2012
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 8/3.11a)
Terrenos e recursos naturais 2.280.144,21 2.280.144,21
Edificios e outras construgdes 319.806.177,83 332.254.581,86
Equipamento basico 9.802.988,87 10.580.560,43
Equipamento de transporte 209.890,80 242.760,56
Equipamento administrativo 138.129,68 203.901,08
Equipamentos biolégicos
Outros ativos fixos tangiveis 95.478,85 113.964,62
Ativos fixos tangiveis em curso 1.476.720,67 393.889,72
Adiantamentos por conta de investimentos
333.809.530,91 346.069.802,48
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 7
Projetos de desenvolvimento - -
Programas de computador 25.599,00 34.132,00
Propriedade industrial
25.599,00 34.132,00
Ativos bioldgicos B =
Investimentos financeiros
Acionistas/sécios 14 1.621.093,16
Outros ativos financeiros = =
Ativos por impostos diferidos - -
Ativos ndo correntes detidos para venda - -
1.621.093,16

Total de ativo ndo corrente

333.835.129,91

347.725.027,64
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ACTIVO CORRENTE

Inventarios

Matérias - primas, subsididrias e de consumo

Mercadorias

Clientes - conta corrente

Clientes - cobranga duvidosa

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos

Acionistas/sdcios

Outras operagdes (Subsid, associad. e

empreend. Conj.)

Outras contas a receber

Pessoal

Outros devedores

Diferimentos

Gastos a reconhecer

Caixa e depdsitos bancarios

Depdsitos bancérios

Caixa

TOTAL DO ATIVO

Total de ativo corrente

9/3.1.b)

12

15

13

10.000,00 33.904,58
43.021,44 43.021,44
53.021,44 76.926,02

4.707.871,36 4.297.859,85

987.497,42

40.499,00
84.876,05 165.437,44
4.833.246,41 5.450.794,71
1.114,29

20.299.198,70

7.461.725,53

20.299.198,70 7.462.839,82
488.005,15 466.561,92
488.005,15 466.561,92
754.128,34 587.429,88
2.680,05 2.036,39
756.808,39 589.466,27
26.430.280,09 14.046.588,74
360.265.410,00 361.771.616,38
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11.2. Balango Passivo

Quadro 2 — Balango Passivo

TAS DATAS
RUBRICAS i 31-12-2013 31-12-2012
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 4 24.715.775,00 24.715.775,00
Reservas:
Reservas legais
Outras reservas 3.458.448,87 3.458.448,87
Fxcedgntgs de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis e 180.293.492,20 | 180.293.492,29
intangivels
Outras variagdes no capital préprio 13/3.1.¢e) 86.431.161,91 75.915.869,67
Resultados transitados (135.372.391,10) | (113.045.164,79)
Resultado liquido do periodo (14.725.177,78) | (20.654.325,70)
Total de capital préprio atribuivel aos acionistas c{a 144.801.309,19 | 150.684.095,34
empresa-mde
Capital préprio atribuivel aos Interesses minoritarios - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 144.801.309,19 | 150.684.095,34
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes
Financiamentos obtidos
resifvedcOies deuerésiit miseairdprEs 16 181.105.882,36 | 172.470.588,24
financeiras
Responsabilidades por beneficios pés-emprego - -
Outros passivos financeiros B -
Passivos por impostos diferidos - =
181.105.882,36 | 172.470.588,24
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo corrente 181.105.882,36 | 172.470.588,24
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores, conta corrente 1.150.417,27 860.637,42
Fornecedores - faturas em rececdo e conferéncia 84.328,61 82.086,17
Estado e outros entes publicos 15 659.169,39 248.320,57
Financiamentos obtidos
h.wstltuu,?oes de crédito e sociedades 16 10.762.212,44 15.564.705,88
financeiras
Adiantamentos por conta de vendas
12.656.127,71 16.755.750,04
Outras contas a pagar
Fornecedores de investimentos 4.499.604,18 3.301.756,16
Credores por acréscimos de gastos 1.419.677,35 1.166.931,05
Outros credores 3.476.368,38 1.052.129,55
9.395.649,91 5.520.816,76
Passivos financeiros detidos para negociagao 16 - -
Outros passivos financeiros 12.306.440,83 16.340.366,00

Diferimentos

Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

12.306.440,83

16.340.366,00

34.358.218,45 38.616.932,80
215.464.100,81 | 211.087.521,04
360.265.410,00 | 361.771.616,38
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11.3. Demonstragao de resultados por natureza

Quadro 3 — Demonstragao de Resultados

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31-12-2013 31-12-2012
Vendas e servigos prestados 11
Vendas
Mercadorias 311,07
Produtos - -
Ativos bioldgicos - -
PrestagOes de servigcos 9.859.687,89 | 10.296.274,19
9.859.687,89 | 10.296.585,26
Subsidios a exploragdo 1.710,41 15.363,96
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos i i
conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgdo - -
Trabalhos para a prépria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias (258,56)
Matérias
Ativos biolégicos
Fornecimentos e servigos externos (1.995.256,11) | (1.979.911,12)
Gastos com o pessoal 17/3.1.¢)
RemuneragGes (5.542.347,52) | (5.136.209,46)
Encargos sociais:
Beneficios pés-emprego (11.193,69) (32.081,63)
Outros (1.250.283,31) | (1.250.954,35)
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes) (23.904,58)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (938.347,33) (1.257,98)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de ativos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor 4.033.925,17 | (4.959.716,01)
Outros rendimentos e ganhos 11 2.126.648,37 2.527.385,02
Outros gastos e perdas 10 (166.971,32) (258.044,36)
Resultado antes d? deprecna;oes, gastos de 6.093.667,98 (779.009,23)
financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (13.364.594,47 | (13.408.915,68)
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado opera.clona.l (antes de.gastos de (7.270.926,49) | (14.188.014,91)
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 11 29.646,46 10.533,58
Juros e gastos similares suportados 10 (7.477.155,50) | (6.470.024,93)

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

(14.718.435,53)

(20.647.506,26)

(6.742,25)

(6.819,44)

(14.725.177,78)

(20.654.325,70)
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11.4. Demonstrag¢do dos fluxos de caixa — Método direto

Quadro 4 — Demonstragao de Resultados

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31-12-2013 31-12-2012
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO
DIRETO
Recebimentos de clientes 9.892.627,98 9.230.286,61

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Pagamento/recebimento do imposto sobre o

rendimento

Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros

QOutros ativos

Recebimentos provenientes de:

Caixa gerada pelas operagoes

(1.905.568,98)
(6.179.769,92)

(1.391.431,67)
(6.078.232,31)

1.807.289,08 | 1.760.622,63
(31.631,06) (85.074,16)
164.244,00 660.020,11
1.939.902,02 | 2.335.568,58

(189.510,40)

(444.074,11)

Ativos fixos tangiveis 5.000,00
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 221.178,28 5.122.025,31
Juros e rendimentos similares 29.646,46 10.533,58
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 61.314,34 | 4.693.484,78

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 6.885.006,56 800.000,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de 1.621.093,16 181.304,80

capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital

préprio

Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(3.052.205,88)
(7.287.768,08)

(1.764.705,88)
(6.470.024,93)

(1.833.874,24) | (7.253.426,01)
167.342,12 (224.372,65)
589.466,27 813.838,92
756.808,39 589.466,27
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12. ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2013

Projetando o futuro, a préxima obra serd a constru¢do do Novo Cais de Cruzeiros na frente de prote¢do maritima do depdsito
temporario de inertes, criada a nascente do cais da cidade do Funchal , com uma extensdo de 330 mt.
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12. ANEXO AO BALANGCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO DE
2013

NOTA INTRODUTORIA:

A APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., foi constituida
a 1 de agosto de 1999, por aplicagdo do Decreto Legislativo Regional n.2 19/99/M, de 1 de
julho, e tem por objeto a prestacdo dos servigos inerentes a atividade portudria na Regido
Autonoma da Madeira.

1. Identificagdo da Entidade

1.1. Designac¢do da entidade: APRAM — Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da
Madeira, S. A.

1.2. Sede: Gare Maritima da Madeira — Molhe da Pontinha — Porto do Funchal, 9004-518
Funchal.

1.3. NIPC: 511137 753

1.4. Natureza da Atividade: A APRAM, S.A. é uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos e dedica-se a prestagdo de servigos inerentes a atividade
portudria, bem como a gestdo e fiscalizagdo dos espagos dominiais sob a sua
jurisdigcdo, na Regido Auténoma da Madeira.

1.5. Sempre que n3o exista outra referéncia, os montantes encontram-se expressos em
euros.

2. Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstragoes Financeiras

2.1. Referencial contabilistico de preparagao das demonstracdes financeiras: As
demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de
julho, aplicando-se o nivel de normalizagdo contabilistica correspondente as 28
normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas pelo aviso n.2 15
655/2009, de 7 de setembro, com as consequentes adaptagdes em fungao da
necessidade de relato financeiro da empresa.

Os instrumentos legais do SNC s3o os seguintes:

e Aviso n.2 15 652/2009, de 7 de setembro (Estrutura conceptual);
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e Portaria n.2 986/2009, de 7 de setembro (Modelos de demonstracdes financeiras);
e Portarian.2 1011/2009, de 9 de setembro (Codigo de Contas);

e Aviso n.2 15 655/2009, de 7 de setembro (Normas contabilisticas e de relato
financeiro);

Aviso n.2 15 654/2009, de 7 de setembro (Norma contabilistica e de relato financeiro
para pequenas entidades);

e Aviso n.2 15 653/2009, de 7 de setembro (Normas interpretativas 1 e 2).

2.2. Indicagao e justificagdo das disposicoes do SNC que, em casos excecionais, tenham
sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragoes financeiras, tendo em
vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do
passivo e dos resultados da entidade: No presente exercicio ndo foram derrogadas
quaisquer disposi¢cdes do SNC.

2.3. Indicagao e comentario das contas do balango e da demonstragao dos resultados cujos
conteuidos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior: Os valores referentes
ao periodo findo em 31 de dezembro de 2013, incluidos nas presentes demonstragdes
financeiras sdao compardveis em todos os aspetos significativos com os valores do
periodo de 2012.

3. Principais Politicas Contabilisticas

3.1. Bases de mensuragao usadas na preparag¢ao das demonstragées financeiras

a) Ativos fixos tangiveis: Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido das depreciagbes. Os ativos fixos tangiveis, encontram-se
contabilizados ao custo de aquisi¢do, com exce¢ao dos bens proprios e do dominio
publico, que foram inventariados e avaliados em 1999, por avaliadores
independentes e integrados nas contas da APRAM, S.A. no exercicio de 2000. O
efeito liquido das avaliagdes esta reconhecido nos “Excedentes de revalorizagdo de
ativos fixos tangiveis e intangiveis”.

As depreciagdes sdao calculadas pelo método das quotas constantes, sendo
registadas por duodécimos, de forma a reintegrarem o valor dos bens durante a sua
vida util esperada.

A partir do ano 2011, passaram a ser utilizadas as taxas minimas para todos os bens,
previstas no Decreto Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de setembro de 2009,
independentemente de no ano 2007, ja terem sido alteradas as taxas de
amortizagdo das infraestruturas maritimo-portudrias para a taxa minima, em
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virtude de se ter considerado que a taxa utilizada (taxa maxima), ndo seria a que
melhor evidenciava a durabilidade daquele tipo de infraestruturas, aplicando-se
atualmente uma taxa de 2,5%, em vez da que estava a ser aplicada em anos
anteriores, que era de 5%.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos que ainda ndo se encontram
em condi¢des de funcionamento/utilizagdo, pelo que passardo a ser depreciados a
partir do momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso ou
nas condigdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela empresa.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sao
determinados pela diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico,
na data de alienagdo ou abate, sendo registados na demonstragdo dos resultados
nas rubricas respetivas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e
perdas”.

Inventarios: As mercadorias, matérias-primas, subsididrias e de consumo estdo
valorizadas ao custo de aquisi¢do ou valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.

Beneficios de empregados: As obrigagdes decorrentes dos beneficios de
empregados sdo reconhecidas como gastos no periodo em que 0s servigos sao
prestados, numa base ndo descontada por contrapartida de um passivo que se
extingue com o seu pagamento.

De acordo com a legislagdo vigente, o direito a férias e ao correspondente subsidio
é adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Assim, o valor das férias, do
subsidio de férias e respetivos encargos a pagar sao contabilizados nos gastos do
exercicio a que dizem respeito, por contrapartida de diferimentos,
independentemente da data do respetivo pagamento. Em 2013, o valor global da
responsabilidade reconhecida a pagar em 2014, foi de 727.669,80 Euros.

Rendimentos a reconhecer: Nesta rubrica foram contabilizados essencialmente
servicos prestados em dezembro de 2013, no montante de 466.621,36 Euros, mas
que so6 serdo faturados em 2014.

Subsidios atribuidos para financiamento de investimentos: Os subsidios atribuidos
a APRAM, S. A., a fundo perdido, para financiamento de investimentos, sao
registados como outras variagdes no capital préprio, na rubrica de subsidios, e
reconhecidos anualmente na demonstracdo de resultados, proporcionalmente as
deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

3.2. Juizos de valor que o 6rgdo de gestdo fez no processo de aplicagcdo das politicas

contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas
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demonstragdes financeiras: Na preparagdo das Demonstragdes Financeiras anexas
foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos que
afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

3.3. Principais pressupostos relativos ao futuro: As Demonstragcdes Financeiras anexas
foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos
contabilisticos da empresa.

4, Capital Social

O capital social é de 24.715.775,00 € euros, representado por 4.943.155 a¢bes, no valor
nominal de 5 euros por agao.

O capital social, acima referido, foi subscrito e realizado na sua totalidade pela Regiao
Auténoma da Madeira, sendo as ac¢bes detidas pelo Governo Regional da Madeira,
representado atualmente pela Secretaria Regional da Cultura, Turismo e Transportes.

5. Fluxos de Caixa
5.1 Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e depésitos bancérios.

Na divulgacdo dos fluxos de caixa, foi utilizado o método direto, o qual nos da informagdo
acerca dos componentes principais de recebimentos e pagamentos brutos, obtidos com
base nos registos contabilisticos.

RUBRICAS CONTA VALOR
CAIXA
Caixa 11100000 798,83
Fundo de maneio - Tesouraria 11800000 602,60
Fundo de maneio - Pilotos 11800001 374,34
Fundo de maneio - Porto Santo 11800002 377,39
Fundo de maneio - Aprovisionamento 11800003 371,94
Fundo de maneio - Porto do Canigal 11800004 143,95
Fundo de maneio - Loja APRAM 11800005 20,00
Total de caixa (1) 2.680,05
DEPOSITOS BANCARIOS

Millennium BCP 12000001 498.626,41
Banco Internacional do Funchal 12000002 25.588,13
Millennium BCP - MAC 12000005 469,86
Barclays Bank PLC - Dep. Ordem 12000006 5.155,46
IGCP - Dep. Ordem 12000010 550,08
IGCP - POVT Porto Santo 12000011 2.025,31
CGD - Dep. Ordem 12000012 534,81
IGCP — POVT Requalific. da zona acost. Norte P. Funchal 12000013 221.178,28
Total de depésitos bancarios (2) 754.128,34

TOTAL DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS = (1) +(2) 756.808,39
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6. Politicas Contabilisticas, Altera¢des nas Estimativas Contabilisticas e Erros

Nio foram detetados erros relativamente as contas aprovadas em SNC, referentes ao ano
2013.

7. Ativos Fixos Intangiveis

SALDO o TRANSFERENCIAS SALDO
RUBRICAS INICIAL AUMENTOS | ALIENACOES E ABATES FINAL
ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS
Programas de computador 51.198,00 51.198,00
Despesas de investigagdo e
desenvolvimento
Depreclagbes acumuladas da atve: | qes 65| (4.533,06) (25.599,00)
fixo intangivel
Propriedade industrial e outros
direitos
Total do ativo fixo |nta'ng|.vel 34.132,00| (8.533,00) 25.599,00
liquido
8. Ativos Fixos Tangiveis
TRANSFER.
RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENAC@ES E ABATES SALDO FINAL
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Terrenos e recursos naturais 2.280.144,21 2.280.144,21
Edificios e outras construgdes 504.137.892,78 504.137.892,78
Equipamento basico 29.574.233,96 29.574.233,96
Equipamento de transporte 559.356,64 559.356,64
Equipamento administrativo 2.412.479,21 12.958,95 2.425.438,16
Outros ativos fixos tangiveis 1.157.121,01 1.157.121,01
Ativos fixos tangiveis em curso 393.889,72 1.082.830,95 1.476.720,67

Adiantamentos por conta de
investimentos

Ativo tangivel bruto | 540.515.117,53 1.095.789,90 541.610.907,43
Depreciagdes acumuladas do

- i (194.445.315,05) | (13.356.061,47) (207.801.376,52)
ativo fixo tangivel
Perdas por imparidade e
reversGes acumuladas
Total do ativo fixo tangivel | 346.069.802,48 | (12.260.271,57) 333.809.530,91

liquido
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9. Inventadrios

As mercadorias e os materiais de consumo, encontram-se valorizados ao custo de aquisigdo.

Em 31 de Dezembro de 2013, os valores registados na contabilidade s3ao os seguintes:

MOVIMENTOS MERCADORIAS MATERIAIS DE CONSUMO
Saldo inicial 43.021,44 33.904,58
Regularizagdo de existéncias (23.904,58)
Saldo Final 43.021,44 10.000,00

10.Custo dos Empréstimos Obtidos

10.1 Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos: De um modo
geral, os custos dos empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos do periodo em
que ocorrem. Contudo, para o caso dos empréstimos obtidos associados a ativos fixos
em curso (investimentos), os juros dos empréstimos sdo capitalizados, ou seja, sdo
acrescidos ao custo do ativo, enquanto este se mantiver em curso. Assim que o ativo é
transferido para ativo fixo, o custo dos empréstimos passam a ser reconhecidos como

gasto do periodo.

10.2 Quantia de custos de empréstimos obtidos capitalizada durante o periodo: No
decorrer do exercicio de 2013, a APRAM, S.A. suportou 7.477.155,50 € de juros e gastos
similares, respeitantes maioritariamente a empréstimos obtidos. Neste exercicio, ndo

foram imputados/capitalizados quaisquer valores aos investimentos em curso.

10.3 Taxa de capitaliza¢gdo usada para determinar a quantia do custo dos empréstimos
obtidos elegiveis para capitalizacdo: A taxa de juro utilizada para o célculo dos juros
bancarios, esta de acordo com os valores efetivamente cobrados pelas respetivas
entidades bancdarias. Na maior parte dos casos, estd a ser indexada a taxa de juro

Euribor a 6 meses, acrescida de um spread bancario.
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RUBRICAS 31-12-2013 31-12-2012 VARIAGCAO
OUTROS GASTOS E PERDAS
Imposto de selo 111.032,09 113.079,33 -1,81%
Imposto de circulagdo de veiculos 940,23 995,16 -5,52%
Residuos sélidos 6.889,24 5.653,22 21,86%
Esgotos 126,82 160,44 -20,95%
Imposto municipal de imdveis 4.605,99 4.453,15 3,43%
Sinistros 1.741,76
Abates 4.080,00
CorregGes de exercicios anteriores 38.160,23 128.937,93 -70.40%
Diferencas de arredondamentos/pregos 0,81 -100,00%
Outros ndo especificados 3.474,96 684,32 407,80%
TOTAL DE OUTROS GASTOS E PERDAS 166.971,32 258.044,36 -35,29%
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
lurss sugorados desemprestimios 7.209.372,43 6.137.547,75 17,46%
bancarios
Juros de mora e compensatorios 577,12 24.469,88 -97,64%
Outros juros 189.387,42 308.007,30 -38,51%
Outros gastos e perdas de financiam. 77.818,53
TOTAL DE JUROS E GASTOS SIMILARES .
SUPORTADOS 7.477.155,50 6.470.024,93 15,57%

11. Rédito

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo

o rédito proveniente de:

RUBRICAS 31-12-2013 31-12-2012 VARIACZ'\O
PRESTACOES DE SERVICOS

TUP Navio 564.906,22 692.141,18 -18,38%
TUP Carga Geral 62.982,30 75.011,31 -16,04%
Armazenamento de contentores 119.631,93 271.547,13 -55,94%
Diversos servigos 222.325,43 137.631,97 61,54%
Amarragdo / desamarragdo 520.402,67 539.518,49 -3,54%
Servigo de reboques 574.542,54 525.957,84 9,24%
Servigo de lancha 9.800,00 12.220,00 -19,80%
Servigo de pilotagem 784.779,55 865.630,00 -9,34%
Servico de bascula / pesagem 10.100,58 8.050,44 25,47%
Fornecimento de m&o-de-obra 90.098,28 78.983,05 14,07%
Servigo de guindagem 10.995,00 3.934,80 179,43%
Transporte horizontal 301.090,34 283.656,34 6,15%
Fornecimento de dgua 168.545,26 143.289,61 17,63%
Fornecimento de energia elétrica 91.317,01 174.353,01 -47,63%
Fornecimento 'de e'rTergla elétrica a 9.741,64 986,07 887,93%
contentores frigorificos

Estacionamento de navios 21.251,78 29.789,63 -28,66%
Concessdes e alugueres diversos 1.065.321,02 1.080.133,84 -1,37%
TUP granéis sélidos 434.175,29 333.226,04 30,29%
TUP granéis liquidos - terminais privativos 221.091,86 226.693,89 -2,47%
TUP contentores 2.683.122,30 2.655.912,29 1,02%
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RUBRICAS 31-12-2013 31-12-2012 VARIAC[\O
TUP veiculos 315.452,00 375.682,00 -16,03%
TUP outros 403,88
Trafego de passageiros 1.162.136,27 1.475.929,04 -21,26%
Fundeadouro de navios 16.861,68 7.789,04 116,48%
Taxa de residuos 338.794,96 256.519,50 32,07%
Taxa de ISPS 59.818,10 41.687,68 43,49%
TOTAL DAS PRESTACOES DE .
SERVICOS 9.859.687,89 10.296.274,19 -4,24%
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Sinistros 3.801,35
Rendimentos de iméveis 22.480,35
Alienacdes de investimentos ndo financeiros 5.000,00
Indemnizagdes 22.347,40 29.735,49 -24,85%
Corregdes relativas a exercicios anteriores 60.207,82 125.575,13 -52,05%
Subsidios para investimentos 2.040.197,61 2.344.421,03 -12,98%
Outros rendimentos e ganhos 94,19 173,02 -45,56%
TOTAL DOS OUTROS i
RENDIMENTOS E GANHOS 2.126.648,37 2.527.385,02 -15,86%
JUROS
Depdsitos bancarios 180,21 1.117,50 -83,87%
Outros juros 29.466,25 9.416,08 212,94%
TOTAL DOS JUROS 29.646,46 10.533,58 181,45%
TOTAL 12.015.982,72 12.834.192,79 -6,38%
12. Provisdes/Clientes de Cobranga Duvidosa
RUBRICAS o AUMENTOS DIM|NUIC6£S SALDO FINAL
INICIAL
CLIENTES COBRANCA
DUVIDOSA
Clientes cobranga duvidosa 2.085.334,58 | 315.037,50 | (364.187,59) | 2.036.184,49
Provisdes de clientes (1.096.837,16) | (938.347,33) (2.036.184,49)
Clientes cobranga | oo, 197 45 | (623.309,83) | (364.187,59) 0,00
duvidosa

13. Subsidios do Governo e Apoios Comunitarios

13.1 Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de
apresentagdo adotados nas demonstragdes financeiras: Os subsidios ao investimento a

fundo perdido, para financiamento de investimentos em ativos fixos, sdo reconhecidos
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anualmente na Demonstracdo de Resultados, proporcionalmente as amortizagées dos
ativos fixos tangiveis que foram objeto de financiamento, e sdo registados na rubrica
“Outras variagdes no capital préprio”.

Os subsidios a fundo perdido também s3o reconhecidos de acordo com o valor a receber
e contratado, face a cada projeto de investimento, ficando em balango a evidéncia do
montante total do projeto aprovado, na candidatura face ao respetivo programa de
apoio (Fundo de Coesdo, POVT, etc.).

Este ano o valor considerado no Balan¢o, na rubrica “Outros devedores” é de
20.299.198,70 €. Atendendo a que a execucio fisica e financeira do projeto do Fundo de
Coesdo do Porto do Funchal ja terminou, bem como estd a ser preparada uma
reprogramacio para o projeto do POVT do Porto do Porto Santo, o valor a receber em
contas de balanco, no ano 2013, no que diz respeito aos subsidios ao investimento foi
alterado, no sentido de evidenciar os valores mais provaveis de rece¢do de verbas dos
Fundos Comunitarios, em fun¢do da taxa de execugdo de cada projeto, bem como da
expectativa da empresa de vir a receber aqueles montantes.

Houve necessidade de corrigir a amortizagdo anual (de acordo com as taxas de
amortizagdo dos bens afetos ao financiamento) dos valores imputados ao exercicio, bem
como a exercicios anteriores, tendo o impacto de 238.672,83 € do ano corrente, sido
registado em contas de gastos e, de 1.672.900,61 € de anos anteriores, sido registado
em contas de resultados transitados. Esta corre¢do, deveu-se a regularizagao do saldo a
receber no valor de 7.256.307,97 €, do Fundo de coesdo do Porto do Canigal, em virtude
do encerramento do projeto, na qual originou uma corre¢do financeira total do
financiamento, inerente as despesas consideradas inelegiveis no montante de
9.432.370,18 €, pelo que a APRAM, S.A. inverteu a sua posi¢do, pois em vez de receber,
passou a ter a obrigagdo de devolver 2.176.062.21 €.

O acréscimo significativo nesta rubrica, corresponde ao cofinanciamento atribuido ao
abrigo do POVT, do projeto de “Requalificagdo e consolidagdo da zona acostavel norte
do porto do Funchal”, no valor de 17.632.959,42 €. Inclui-se também nesta rubrica o
valor de 2.682.000,00 €, ao abrigo de um contrato programa com o Governo Regional da
Madeira, no sentido de colmatar a parte n3o cofinanciada do projeto, pelo POVT.
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RUBRICAS 31-12-2013 31-12-2012 VARIACAO
OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO

Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras (80.299,17) (80.299,17)

Sub-total (1) (80.299,17) (80.299,17)
Fundo de coesdo do porto do Canigal 28.262.111,94 36.829.229,96 | -23,26%
Remate nascente da plataforma maritima 222.173,34 229.996,38 -3,40%
Molhe exterior da pontinha 883.224,28 918.702,64 -3,86%
Apoio ndutico do Porto Santo 502.335,79 520.940,95 -3,57%
Ampliagdo do cais de Machico 355.393,52 374.098,40 -5,00%
Ampliagdo do cais da Calheta 398.544,02 413.304,86 -3,57%
Bergo de estacionamento de navios 256.130,55 274.412,55 -6,66%
Estaleiro naval do porto de pesca 533.089,77 554.413,41 -3,85%
Forte de nossa senhora 26.001,32 31.201,64 | -16,67%
Cais da Ribeira Brava 29.304,30 35.165,22 -16,67%
Sistema de guiamento de embarcagdes 131.308,58 136.171,82 -3,57%
Embarcagdes de madeira 235.682,13 244.411,05 -3,57%
Ampliagdo do cais do Paul do Mar 1.813.940,81 1.872.235,49 -3,11%
Aquisi¢do de rebocador polivalente 114.124,74 128.370,42 | -11,10%
Ligagdo viaria da avenida Sa Carneiro 133.553,08 152.632,12 | -12,50%
Ampliagdo do cais do Porto Moniz 7.298.938,77 7.527.030,57 -3,03%
Fundo de coesdo do porto do Funchal 10.137.005,66 10.455.214,94 -3,04%
POVT do porto do Porto Santo 12.992.581,30 13.350.975,34 -2,68%
Contrato programa de investimentos 1.871.057,76 1.947.661,08 -3,93%
POVT — Zona acostavel norte do Porto do Funchal 20.214.959,42

Sub-total (2) 86.511.461,08 75.996.168,84 13,84%
TOTAL DAS OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO (1) +(2) 86.431.161,91 75.915.869,67 13,85%

13.2 Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracoes

financeiras e indicacdo de outras formas de apoio de que diretamente se beneficiou:

Para além dos subsidios anteriores (ao investimento), a APRAM, S.A. participa num

conjunto de projetos transatlanticos, no ambito do programa de cooperagdo

transnacional Madeira-Acores-Canarias (MAC) - 2007-2013, onde constam alguns

projetos comparticipados pela Comunidade Europeia, designadamente:

e MACSIMAR
e GESPORT
e COSTA

14. Acionistas/Socios

O valor despendido pela APRAM, S.A. para a aquisi¢do da parcela de terreno sita na Av. Sa

Carneiro, designada por “Silos da EPAC” estava registada na rubrica de “Outras contas a
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receber”, pelo valor de 1.621.093,16 €, visto que a empresa tinha despendido esta verba nos
termos do contrato promessa de compra e venda, existindo a expectativa de ser ressarcida
do montante entretanto ja despendido a conta de um ativo que foi cedido pelo acionista
através da Resolugdo n.2 22/2011 do Conselho de Governo, reunido em plenario de 13 de
janeiro de 2011,

a titulo definitivo e gratuito, a Sociedade Metropolitana de

Desenvolvimento, S.A..

Pela publicagdo da Resolugdo n.2 29/2013 do Conselho do Governo, reunido em plendrio de
17 de janeiro de 2013, foi decidido devolver a quantia de 1.621.093,16 € a APRAM, S.A,, por

conta do sinal e parte do pre¢o pago ao promitente comprador, relativo ao contrato

promessa estabelecido entre a APRAM e a EPAC em 31 de Maio de 2000.

Este valor foi integralmente pago no decorrer do ano 2013.

15. Sector Publico Estatal

RUBRICAS 31-12-2013 31-12-2012 | VARIAGAO
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Pagamento especial por conta 84.830,82 82.820,02 2,43%
Retengdes na fonte efetuadas por terceiros 45,23 4.006,42 | -98,87%
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 78.611,00
Sub-total (1) 84.876,05 165.437,44 -48,70%
Estimativa de imposto (IRC) (6.742,25) (6.819,44) -1,13%
Retengdes de impostos sobre rendimentos (IRS) (310.543,00) | (109.257,56) | 184,23%
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (11.581,53)
Egr:‘t;::umizii;zzra a seguranga social e outros sistemas (328.717,05) | (130.195,88)| 152,48%
Sindicatos e outras retengdes (1.585,56) (2.047,69) | -22,57%
Sub-total (2) (659.169,39) | (248.320,57) | 165,45%
TOTAL DOS ENCARGOS COM (?IE)SI?ZE))O E OUTROS ENTES PUBLICOS (574.293,34) (82.883,13) | -592,90%

16. Instrumentos Financeiros Passivos

Os instrumentos financeiros que a empresa tem ao seu dispor, sdo os seguintes:
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DESCRICAO 31-12-2013 31-12-2012 VARIACAO
FINANCIAMENTOS OBTIDOS MLP
Banco Europeu de Investimento 34.705.882,36 36.470.588,24 -4,62%
Barclays Bank, PLC/ E. E. P. K. 58.000.000,00 58.000.000,00
Déxia Sabadell, S. A. 78.000.000,00 78.000.000,00
Barclays Bank, PLC - Conta Corrente Caucionada 10.400.000,00
Total dos financiamentos MLP 181.105.882,36 172.470.588,24 5,01%
FINANCIAMENTOS OBTIDOS CP
Barclays Bank, PLC - Conta Corrente Caucionada 2.112.500,00 13.000.000,00 -83,75%
Banco Europeu de Investimento 1.764.705,88 1.764.705,88
Caixa Geral de Depdsitos 1.500.000,00 800.000,00 87,50%
Regido Auténoma da Madeira 5.385.006,56
Total dos financiamentos CP 10.762.212,44 15.564.705,88 -30,86%
PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO
Outros passivos financeiros:
Swap de taxa de juro Societe Generale - 63 ME 6.548.459,00 8.634.893,00 -24,16%
Swap de taxa de juro Societe Generale - 30 ME 3.051.487,00 4.037.656,00 -24,42%
Swap de taxa de juro Royal Bank of Scotland - 28 ME 2.706.494,83 3.667.817,00 -26,21%
Total dos passivos financeiros 12.306.440,83 16.340.366,00 -24,69%
TOTAL 204.174.535,63 204.375.660,12 -0,10%

No que se refere a rubrica “Outros passivos financeiros”, os valores apresentados nas
demonstracgdes financeiras correspondem ao valor de mercado das operagdes de cobertura
de taxa de juro, que foram negociadas pela APRAM, S.A., com o aval da Regido Autéonoma da
Madeira, e que a luz do normativo (SNC), corresponde na pratica ao valor que a empresa

teria de suportar para fechar a operagdo junto das entidades credoras.

Saliente-se que este valor oscila diariamente, na medida em que as taxas de juro do
mercado sdo ajustadas, podendo atingir valores de cotagdo bastante positivos ou bastante

negativos, consoante a conjuntura e comportamento dos mercados internacionais.

Neste ano, foi estabelecido um acordo de reconhecimento e regularizagdo de divida,
atendendo a que a APRAM, S.A. detinha junto do Barclays Bank dois contratos de
empréstimo sob a forma de abertura de crédito (CCC), no valor de 4 M€ e de 9 M€, no
sentido de unificar a divida (13 M€£) e proceder ao seu pagamento em 3 anos, com a
possibilidade de alongar o prazo para os 4 anos. Assim sendo, os valores refletidos nas

rubricas “Barclays Bank, PLC — Conta Corrente Caucionada”, espelham esta situagao, sendo
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que no decorrer do ano 2013, foram amortizados 487.500 € por conta do novo acordo

estabelecido.

Acresce dizer, que em 2013, foi assinado um contrato de mituo com a Regiao Auténoma da

Madeira até ao limite de 5,4 M€, no sentido de dotar a APRAM, S.A. de alguma

disponibilidade financeira (liquidez), para fazer face a parte do servico da divida (juros e

amortizacdo de capital), que foram contraidos pela empresa, no ambito da missdo atribuida

pelo acionista em anos anteriores, no sentido de dotar a Regido Auténoma da Madeira de

infraestruturas maritimo portuarias e respetivos equipamentos, o que originou elevados

montantes de investimento, com recurso a banca, em parte, como fonte de financiamento.

17. Gastos com o Pessoal

Durante o ano 2013, a APRAM, S.A. tinha ao seu servico 167 pessoas. Os gastos com o

pessoal foram os seguintes:

RUBRICAS 31-12-2013 | 31-12-2012 VARIACRO
GASTOS COM 0S ORGAQS SOCIAIS
Remuneragdes dos érgdos sociais 133.218,06 | 110.814,08 20,22%
Encargos com as remuneragdes 25.150,72 9.982,12 151,96%
Total dos gastos com os 6rgdos sociais 158.368,78 | 120.796,20 31,10%
GASTOS COM O PESSOAL
Remuneragdes do pessoal 5.409.129,46 | 4.946.268,42 9,36%
Outros gastos com o pessoal 161.996,77 265.747,14 -39,04%
Encargos com as remuneragdes 1.074.329,51| 707.248,53 51,90%
Total dos gastos com o pessoal | 6.645.455,74 | 5.919.264,09 12,27%
GASTOS COM O ESTALEIRO NAVAL DO CANICAL
Remuneragdes do pessoal 79.126,96
Indemnizagdes por rescisdo - mutuo acordo 279.326,72
Outros gastos com o pessoal 2.047,42
Encargos com as remuneragdes 18.684,05
Total dos gastos com o estaleiro naval do Canigal 379.185,15
TOTAL DOS BENEFiCIOS COM EMPREGADOS | 6.803.824,52 | 6.419.245,44 5,99%

A rubrica “Outros gastos com o pessoal” inclui gastos com a medicina do trabalho, formagao,

seguro de saude e seguro de acidentes de trabalho.
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Os gastos com o pessoal apresentam um acréscimo na ordem dos 384.579,08 €, apesar da
continuag¢do dos cortes salariais, do congelamento da tabela salarial, das promogdes e
diuturnidades, nos termos estipulados no orcamento de estado para o ano 2013. Este valor
reflete os seguintes impactos:

e Aumento das taxas de desconto da APRAM S.A. (aumento de 15% para 20%) e da
alteragdo da base de incidéncia dos descontos para a Caixa Geral de Aposentagdes,
onde passaram a ser consideradas todas as remuneragdes, nos mesmos termos da
incidéncia das taxas contributivas para a Seguranga Social. Refira-se que, ano apos
ano, com as sucessivas alteragdes das quotas para a Caixa Geral de Aposentagdes,
que tem vindo paulatinamente a subir, a APRAM, S.A. tem sentido os reflexos no
crescimento de gastos com pessoal.

e Pagamento dos subsidios de férias e natal a todos os trabalhadores quando no ano
anterior a maior parte dos colaboradores nao tiveram direito a subsidio de férias.

18. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

O presente relatério contém os elementos que caracterizam a situagdo econdmica e
financeira da APRAM e demais informagdes a que se refere o artigo 14.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5 de agosto.

19. OUTRAS INFORMAGCOES
Estdo em curso dezasseis processos, que incluem:

e Processos judiciais referentes ao Estaleiro Naval do Canigal, escalas do navio Armas no
porto do Funchal, e através dos quais sdao pedidas responsabilidades civeis a APRAM,
S.A..

o Nao foram constituidas provisdes para os referidos processos por se considerar
improvavel a condenagdo da empresa, apesar de na agdao movida pela MEC-
Madeira Engineering Company, S.A. ja ter sido proferida sentenca em 4 de
Dezembro de 2013 que condenou a APRAM, S.A. a pagar um valor resultante dos
prejuizos causados pela estadia do Lady Vanessa no Estaleiro Naval do Canigal, a
altura explorado por aquela empresa. A quantia a pagar seria apurada em
execucdo de sentenca, o que ainda ndo aconteceu. E nossa expetativa que tal ndo
venha a acontecer porquanto a decisdo do Tribunal da vara Mista do Funchal foi
sujeita a Recurso para o Tribunal da Relagao de Lisboa;

e Tribunal Arbitral em agdo que opde APRAM, S.A. a CLCM — Companhia Logistica de
Combustiveis da Madeira, S.A..
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Anexo ao Balango e Demonstragdo de Resultados do Exercicio de

1 2013
O Conselho de Administragao:
A Presidente O Vogal
\ "
(Alexandra Cristina Ferreira Mendonga) (Marcos Jodo Pisco Pola Teixeira de Jesus)

O Técnico Oficial de Contas:

(Miguel ,Z\'ngelo @ongalves de Faria)
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Revisores Oficiais de Contas e Auditores [, A
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Maria Fernanda Barreto M. Colago Rua Castilho, n° 39 — 9° A
Luis Manuel da Silva Rosa 1250-068 Lisboa
Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho Telefones 213 552 980
Alexandre da Paixdo Coelho 213 530 665
Fax 213 533 933

Email  gerai@crc-sroc.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGCAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras d¢ APRAM — ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A. (APRAM, S.A.) as quais compreendem o Balango em
31 de Dezembro de 2013 (que evidencia um total de 360.265.410 Euros e um total de capital
proprio de 144.801.309 Euros, incluindo um resultado liquido negativo de 14.725.178 Euros),
a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no capital
proprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os

correspondentes anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo financeira da Empresa
e o resultado das suas operagBes ¢ os fluxos de caixa, bem como a adop¢do de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manuten¢io de um sistema de controlo interno

apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstrag¢des financeiras.

AMBITO

4.  Excepto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 7 a 9 abaixo, o exame a que procedemos
foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes
financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame

incluiu:

CRC - Colago, Rosa, Carrilho & Associados, SROC, Lda. Inscrita na O.R.0.C. como n® 89
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- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstra¢des financeiras ¢ a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos ¢ critérios definidos pela Administragdo, utilizadas na sua preparagéo;

- a aprecia¢do sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas € a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagfo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes

financeiras.

O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo financeira

constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa

opinido.

RESERVAS

Nio dispomos de informagdo de modo a comprovar se existem eventuais impactos financeiros
positivos actuais ou futuros, relativos a infraestrutura construida, em frente 4 antiga sede da

APRAM, em terrenos afectos ao seu patrimoénio.

Tendo recebido 2 cartas dos advogados da Empresa, estas explicitam a existéncia de processos
intentados contra a APRAM, de montantes significativos, sobre os quais a Administra¢do da
Empresa considera que nfio assiste qualquer razo aos proponentes, conforme divulgado na
Nota 19 do Anexo as contas. N3o foi constituida qualquer provisdo para fazer face a eventuais
encargos com estes processos, desconhecemos se existirfio impactos financeiros futuros

decorrentes dos processos em causa.

O saldo do Cliente CLCM — Companhia Logistica de combustiveis da Madeira, SA, no
montante de 1.544.525 euros, inclui dividas desde 2007, e em contestacéo, e estdo constituidas
parcialmente perdas por imparidade. N&o dispomos de informagéo suficiente para determinar o

desfecho do processo litigioso ¢ a necessidade de refor¢o das perdas por imparidade.

CRC - Colago, Rosa, Carrilho & Associados, SROC, Lda.
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OPINIAO

10.

Em nossa opinifo, excepto quanto ao efeito dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nfo existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 7 a 9, as referidas
demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira ¢ apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posi¢do financeira da APRAM — ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DA
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A. em 31 de Dezembro de 2013, o resultado das suas
operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

11. E também nossa opiniio que a informago constante do relatorio de gesto é concordante com as
demonstra¢des financeiras do exercicio.

ENFASES

12. Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo anterior chamamos a atengdo para os seguintes
factos:

121 A APRAM continua a gerar prejuizos significativos cuja tendéncia de alteragfo a curto prazo

nfo & previsivel, a nfio ser que surjam negodcios lucrativos enquadrados na actividade definida
no contrato de sociedade.

Constata-se que os proveitos gerados s3o insuficientes face aos custos operacionais, nos quais
as amortizacdes tém um impacto determinante. A manter-se esta situagdo, a prazo, pode-se
colocar em causa o principio da continuidade das operagdes, porque os capitais proprios vao
sendo progressivamente absorvidos pelos prejuizos, bem como a aplicagdo do actual artigo 35°
do Cédigo das Sociedades Comerciais, relativo & Perda de metade do capital.

De igual modo, o cumprimento de compromissos futuros de pagamento de juros e reembolso

de empréstimos, esta dependente do apoio do accionista.
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12.2 No ano transacto estava expressa uma reserva que exprimia uma incerteza quanto ao
recebimento de um subsidio ao investimento, que foi regularizado no exercicio de 2013 e deste

modo a reserva foi suprimida.

Funchal, 18 de Margo de 2014

CRC - CoLAGO, RosA, CARRILHO & AsSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

/‘-/rl‘\ _].//‘/v\r‘ /h"“'/JCf

o
/ Maria Fernanda Barreto Mendonq:d Colago
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Revisores Oficiais de Contas e Auditores

Maria Fernanda Barreto M. Colago Rua Castilho, n® 39 - 9° A

Luis Manuel da Silva Rosa 1250-068 Lisboa

Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho Telefones 213 5652 980

Alexandre da Paixdo Coelho 213 530 665
Fax 213 533 933

Email  geral@crc-sroc.pt

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. A fim de dar cumprimento ao estipulado nos estatutos da APRAM - ADMINISTRAGAO DOS
PORTOS DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA, S.A. (APRAM, S.A.) publicado no Diério da
Republica, I — Série A — n® 151 de 1 de Julho de 1999 — Regido Auténoma da Madeira —
Decreto Legislativo Regional n° 19/99/M, vem o Fiscal Unico, nos termos do Artigo 16° dos
referidos estatutos e das disposi¢Oes legais aplicaveis, apresentar o seu relatorio e parecer sobre
as Contas e o relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo relativos ao exercicio findo

em 31 de Dezembro de 2013.

2. Durante o periodo em andlise, acompanhamos com regularidade os negdcios ¢ a gestdo da
APRAM, S.A. verificando a regularidade dos livros, registos contabilisticos e respectiva
documentagdo. Verificimos o cumprimento da lei e dos estatutos, inteiramo-nos dos actos do
Conselho de Administra¢do através de reunides regulares e de consulta das actas relevantes de
reunides, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios, o que

agradecemos.

3.  Analisdmos também o Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo e as Contas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, compreendendo o Balango, a Demonstragéo dos
resultados, a Demonstra¢do dos fluxos de caixa e os correspondentes Anexos. O Relatério de
Gestdo descreve com adequado detalhe as actividades desenvolvidas, a situagdo economica e
financeira e perspectivas futuras. De salientar o prejuizo apurado € a necessidade do apoio
futuro do accionista para cumprir com os pagamentos de juros e¢ reembolsos dos empréstimos

contraidos.

4. Como nos competia, € na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, procedemos a emissio da

Certificagfo Legal das Contas e do Relatorio Anual.
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5.  Nesta conformidade, entendemos que os documentos acima referidos permitem, quando lidos
em conjunto, uma boa compreensdo da situagdo financeira da APRAM, S.A. em 31 de
Dezembro de 2013, satisfazendo as disposi¢Oes legais e estatutarias. Como nos compete damos
ainda o nosso acordo quanto aos critérios valorimétricos utilizados pela sociedade, que

constam da Nota 3 do Anexo ao Balango ¢ & Demonstragéo dos Resultados.

Nestes termos o Fiscal Unico ¢ de parecer:

1°  Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo apresentado pelo Conselho de
Administragfo, o Balango, a Demonstragio dos Resultados e a Demonstragéo dos Fluxos
de Caixa da APRAM, S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e os

correspondentes Anexos.

2°  Que seja aprovada a proposta de aplicagio de resultados apresentada pelo Conselho de

Administragdo.

Finalmente, desejamos agradecer ao Conselho de Administrag@o ¢ aos Servigos da APRAM, S.A. com

quem contactamos, toda a colaboragfo recebida no desempenho das nossas fungdes.

Funchal, 18 de Marco de 2014
O FISCAL UNICO

CRC - COLAGO, ROSA, CARRILHO & AssoCIADOS, SROC, LDA.

VS

-/Maria Fernanda Barreto Mendonga Colago

Representada por:
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